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Pravni pfedpisy a informace vyznamné
pro praci skol a skolskych zarizeni
Zmeény za obdobi kvéten 2022

MONIKA PUSKINOVA
Sbirka zakon

Zdroj: www.mvcr.cz

Vyhlaska ¢. 111/2022 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢.74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve znéni pozdéj-
Sich predpist, a vyhlaska ¢. 310/2018 Sb., o krajskych
normativech, ve znéni vyhlasky ¢. 572/2020 Sb.

Ucinnost 1.9.2022, 1.1.2023
Castka 55/2022 Sbirky zakont

Zakladni zménou je upfesnéni definice pravidelné dochdzky,
v rdmci krajského normativu zavedeni dvou jednotek vyko-
nu pro $kolni kluby a v rdmci krajského normativu zavedeni
tfi jednotek vykonu pro stfediska volného casu.

Usneseni Poslanecké snémovny ¢. 113/2022 Sb., o ukon-
ceni stavu pandemické pohotovosti

Ucinnost 5. 5. 2022
Castka 56/2022 Sbirky zakont

Poslaneckda snémovna ukoncila dnem 5. kvétna 2022 od
00:00 hodin stav pandemické pohotovosti, vyhlaseny dnem
27. Unora 2021. Ukonceni stavu pandemické pohotovosti je
nutné brat v potaz v souvislosti se zakonem ¢. 26/2022 Sb.,
o mimoradném reditelském volnu a mimofadném vzdélava-
ni distan¢nim zpUsobem pro obdobi epidemie onemocnéni
COVID-19 a 0 zméné zakona ¢. 520/2021 Sb., o dalSich upra-
vach poskytovani osetfovného v souvislosti s mimoradnymi
opatienimi pfi epidemii onemocnéni COVID-19.

Vyhlaska ¢. 116/2022 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢.511/2021 Sb., 0 zméné sazby zakladni nahrady za pouzi-
vani silnicnich motorovych vozidel a stravného a o stano-
veni prumérné ceny pohonnych hmot pro tcely poskytova-
ni cestovnich nahrad, ve znéni vyhlasky ¢. 47/2022 Sh.

Ucinnost 14.5.2022
Castka 59/2022 Sbirky zakont

Vyhlaskou se zvysuje primérna cena pohonnych hmot, a to
v pfipadé benzinu automobilového 95 oktand na 44,50 K¢ za
jeden litr a v ptipadé motorové nafty na 47,10 K¢ za jeden litr.
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Informace MSMT

Zdroj: www.msmt.cz, www.edu.cz

Vzdélavani déti, zakui z Ukrajiny

V souvislosti s pfijimanim déti, zaka ke vzdélavani a vlastnim

vzdélavanim déti, zak( z Ukrajiny MSMT zvefejnilo nasledu-

jici materialy:

m  Postup pri zajisténi financovani narlstu poctu déti a zaku
cizinci v MS a ZS spojeny s informacemi o moznosti spa-
dovych matefskych a zakladnich skol Zadat o Upravu roz-
pisu primych vydaj(,

® informace o vzdjemném uzndni vzdélavani, kterého se
Ucastni ukrajinsti Zaci v Ceskych Skolach, a vydani Zakovi
Potvrzeni o studiu, pokud se zak vraci na Ukrajinu,

m  Metodicky material Postup pro matefské a zakladni $ko-
ly pro konani tzv. zvlastniho zapisu podle &2 zdkona
¢. 67/2022 Sb. ze dne 21. 3. 2022 (Lex Ukrajina skolstvi),
jehoz cilem je zdUraznit specifika vyhlaseni a prabéhu dal-
$iho zapisu, napt. spoluprace se zfizovatelem pfi ovéreni
mista pobytu spadového uchazece, vymezeni zdkonnych
zastupcl uchazece podle ukrajinského a ceského prava.
Materidl je doplnén dvojjazy¢nymi vzory ozndmeni o ko-
nani zapisu a ozndmeni vysledkl zapisu.

Piezkoumani maturitni zkousky konané formou didak-
tického testu

Zadatelim o pfezkoumani maturitni zkousky konané for-
mou didaktického testu v ramci spolecné casti maturitni
zkousky v jarnim zkudebnim obdobi 2022 MSMT zpfistupni-
lo informace o zpUsobu podavani a vyfizovani zadosti.

Informace MSMT a CSI

Zdroj: wwww.msmt.cz, www.csicr.cz

MSMT a CSl pFipravily publikaci Ceské skolstviv mapach spolu
s webovou platformou www.vzdelavanivdatech.cz. V nich
obsazené informace jsou vyuzitelné pro ministerstvo, fizeni
a podporu vzdélavani ze strany jednotlivych kraju, strategic-
ké a akéni planovani v izemich, zfizovatele Skol i pro skoly
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dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika. jestlize se odborny vycvik uskutecniuje v poctu alespon 20 s
pin, mtze urcit az 2 zdstupce reditele skoly pro odborny vy
nebo vedouci ucitele odborného vycviku a za kaZdych dalSich
20 skupin dalsiho zdstupce rfeditele Skoly pro odborny vycvik
nebo vedouciho ucitele odborného vycviku. Do poctu skupin
podle véty prvni se zapocitdvd také jedna polovina vsech sku-
pin zdkd, které vede instruktor podle odstavce 6, zaokrouhle-
Centrum zveiejnilo nd na celé ¢islo smérem doll. Jestlize se odborny vycvik usku-
m zadéni jednotné piijimaci zkougky z prvniho a druhého tecnuje v poctu 9 a méné skupin, nelze urcit zdstupce reditele
tadného terminu pro viceletd gymnazia a z prvniho a dru- Skoly pro odborny vycvik nebo vedouciho ucitele odborného
hého nahradniho terminu, vycviku.
= zadani didaktickych testii spole¢né &asti maturitni zkoug- ~ Navrhuje se tcinnost od 1. 9. 2022.
ky v jarnim zkusebnim obdobi 2022.

samotné, pregradualni pfipravu budoucich ucitelt nebo pro  odborny vycvik nebo vedouciho ucitele odborného VYCV%WA

Centrum pro zjistovani vysledku
vzdélavani

Zdroj: www.cermat.cz

Navrh zakona o ochrané oznamovatelt
Informace Ministerstva vnitra Navrh zadkona vymezuje predmét Upravy, definuje ozndmeni
a souvisejici pojmy, stanovi ochranu pred odvetnym opatfe-
nim a pravo na pfiméfené zadostiucinéni. Navrh dale stanovi
pro povinné subjekty povinnost zavést vnitini oznamovaci
systém a dalsi nalezitosti pro jeho fadné fungovani, upravuje
postupy pro pfijeti a vyfizeni oznameni a prava a povinnosti
osob podilejicich se na ochrané oznamovatel(.
Navrhuje se U¢innost od 1. ¢ervence 2023.

Zdroj: www.mvcr.cz

Ministerstvo vnitra ve spolupraci s dalSimi institucemi zpra-
covalo kartu KID - leporelo obsahujici jednoduchy navod
k odhaleni varovnych signali v chovani ditéte i jeho okoli.
Mé pomoci rozpoznat projevy a znaky ohrozeného ditéte.

Pripravovana legislativa

Zdroj: https://apps.odok.cz 1 PhDr. Mgr. Monika Pusgkinova,

Ph.D., poradenské sluzby ve skolstvi,
www.monikapuskinova.cz

Navrhy novely vyhlasky ¢. 13/2005 Sb., o strednim vzdé-
lavani a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni pozdéjsich
predpisi

Navrhuje se doplnit § 13 novym odstavcem 7: JestliZe se od-
borny vycvik uskutecriuje v poctu alespor 10 skupin podle § 2
odst. 6, mize reditel skoly urcit 1 zdstupce reditele Skoly pro

MONIKA
PUSKINOVA

CO JE NOVEHO VE SKOLNiM SYSTEMU BAKALARI

1. Posilili jsme zakaznickou podporu, proto budeme zakaznik{im rychleji k dispozici.
2. Na YouTube Bakalafi Software jsou nova a aktudlni videa s ndvody ke $kolnimu systému.
3.Vitame vsechny ptipominky od uzivatel(. Podle nich budeme dal systém upravovat a zlepsovat.

Do pfipominkovani systému se mohou zapojit vsichni nasi zakaznici.
Vic k tomu médme na https://www.bakalari.cz

]
Q BAKALARI,

bakalari SR T T

software @

www.rizeniskoly.cz [l 3

RS_0622.indd 3 24.05.2022 12:33



AKTUALNE

Sablony OP JAK startuji

LUCIE KARESOVA

S novym Operaénim programem Jan Amos Komensky (OP JAK) je pro Ridici orgdn zdsadni
prioritou nabidnout skoldm a skolskym zafizenim vyzvy sablon, aby bylo mozné navdzat
na sablony z poslednich vyzev Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldavdni (OP VVV).

vvs

Sablony OP JAK, uréené predevsim mateiskym, zdkladnim, stfedni a vyssim odbornym
skoldm, jsou tak mezi prvnimi vyhlasovanymi vyzvami v ramci nového programového

obdobi.

K jakym zménam doslo oproti Sablonam
OPVVV?

® jednodussi a bohatsi vybér tematickych zaméreni vzdé-
ldvacich sablon

®m  moznost vzdélavani vsech pracovnikl skoly (nejen pe-
dagogu) v ramci DVPP i neakreditovanych programf

vybér inovativnich forem vyuky a jejich ¢asovy rozsah
v ramci jedné Sablony az v dobé realizace

m  efektivnéjsi vyuzivani ivazk( v personélnich sablonéach
snizeni rozsahu dokladanych vystupt jednotlivych sa-
blon

dvé viny Sablon s délkou projektl az 36 mésicl

l. vina $ablon OP JAK pro MS a Z$

I. vina $ablon OP JAK pro SS aVOS$

Pfijemci dotace
) v Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni

MS, ZS, SD, SK, SVC, ZUS a poradny zapsané

SS,VOS, DM a INT zapsané v Rejstfiku 3kol
a Skolskych zafizeni

Délka projektt 24-36 mésicl

24-36 mésicl

Obdobi realizace kvéten 2022 - 31.12. 2025

kvéten 2022 - 31.1.2026

Sablony OP JAK pro mateiské a zakladni
Skoly

Ve vyzvé Sablony pro MS a ZS | dojde k pilotnimu ovéreni
nového zplsobu financovéani podpurnych pedagogickych
pozic skolniho specialniho pedagoga a skolniho psycho-
loga v zadkladnich 3koldch. Tento model tzv. instituciona-
lizace uvedenych podplrnych pedagogickych pozic byl
schvalen vedenim MSMT a ve své prvni fazido 31.12.2024
bude jeho funkénost ovérovana za pomoci prostiedk ESF,
tj. z OP JAK. Vyznamna cast alokace v této vyzvé bude vé-
novana pravé pozicim Skolniho specidlniho pedagoga
a Skolniho psychologa v zdkladnich $kolach. Zakladni
$koly budou mit stanovenu nejen standardni alokaci na
Cerpani Sablon, ale také (s vyjimkou kol dle § 16 odst. 9
Skolského zakona, skol pti zdravotnickych zafizenich a $kol
do 19 zak() samostatnou alokaci na skolniho specidlniho
pedagoga/skolniho psychologa do 31. prosince 2024, a to
v zavislosti na po¢tu zakd. Je cilem MSMT, aby od 1. ledna
2025 piechazelo financovani skolnich specialnich pedago-
gl a skolnich psychologll do statniho rozpoctu.

Zakladni skoly od 180 zaka budou cerpat $ablonu skol-
niho specidlniho pedagoga a skolniho psychologa pfimo

4 B Rizeni skoly 6/2022
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z nabidky sablon, zakladni $koly do 179 Zaki mohou vy-
uzit sdileného skolniho specidlniho pedagoga a sdileného
skolniho psychologa prostfednictvim pedagogicko-psy-
chologickych poraden.

Poradny budou tedy nové opravnénymi zadateli vyzvy
a zadkladnim Skoldm do 179 zak( ve svém kraji nabidnou
podporu prostfednictvim téchto dvou sdilenych pozic.

Z jakych sablon mohou jednotlivé skoly
a Skolska zarizeni vybirat?

Mateiské Skoly:

Skolni asistent MS / Socialni pedagog MS / Dvojjazyény
asistent MS / Vzdélavani a spoluprace pracovnikd ve vzdé-
lavani MS / Podpora déti prostfednictvim inovativniho
vzdélavani v MS / Podpora déti s odlisnym matefskym ja-
zykem v MS / Odborné zaméfena tematicka a komunitni
setkavani v MS

Zakladni skoly:

Skolni specialni pedagog a $kolni psycholog prostiednic-
tvim pfipravovaného modelu, v¢. nabidky ze strany poraden /
Skolni asistent Z5 / Socialni pedagog ZS / Kariérovy poradce

24.05.2022 12:33



ZS / Dvojjazyény asistent ZS / Vzdélavani a spoluprace pra-
covnikl ve vzdélavani ZS / Podpora zak( prostfednictvim
inovativniho vzdélavani v ZS / Podpora zakd s odlisnym
matefskym jazykem v ZS / Odborné zaméfena tematicka
a komunitni setkavani v Z5

Skolni druziny a $kolni kluby mohou byt podpofeny 3ab-
lonami svych ZS (popt. MS, jsou-li souc¢asti MS) a dale mo-
hou cerpat pro svij subjekt tyto Sablony:

Vzdélavani a spoluprace pracovnikii ve vzdélavani SD / SK/
Podpora zakl prostfednictvim inovativniho vzdélavani
v SD/SK

Stirediska volného c¢asu:
Vzdélavani a snictvim inovativniho vzdélavani v SVC / Od-
borné zamérend tematicka a komunitni setkavani v SVC

Zakladni umélecké skoly:

Vzdélavani a spoluprace pracovniki ve vzdélavani ZUS /
Podpora déti/zakl prostfednictvim inovativniho vzdéla-
vani v ZUS / Odborné zaméfena tematicka a komunitni
setkavani v ZUS

Sablony OP JAK pro stiedni a vyssi
odborné skoly

Ve vyzvé Sablony pro SS a VOS I mohou stfedni $koly i nadale
vyuzivat Sablony Skolniho specidlniho pedagoga a $kol-
niho psychologa stejnym zptsobem jako v II. viné $ablon
OP VVV (stfedni Skoly nejsou zahrnuty do pilotniho ové-
fovani pfipravované institucionalizace téchto pozic).

AKTUALNE

Z jakych sablon mohou jednotlivé skoly
a Skolska zafizeni vybirat?

Stiedni skoly, v¢. konzervatofi:

Skolni asistent SS / Skolni specialni pedagog SS / Skolni psy-
cholog SS / Sociélni pedagog SS / Kariérovy poradce SS /
Dvojjazyény asistent SS / Koordinator spoluprace $koly
a zaméstnavatele SS / Vzdélavani a spoluprace pracovniki ve
vzdélavani SS / Podpora 74k prostfednictvim inovativniho
vzdélavani v SS / Podpora zakd s odlisnym matefskym jazykem
v SS / Odborné zaméfena tematicka a komunitni setkavani v SS

Vyssi odborné skoly:

Koordinator spolupréce 3koly a zaméstnavatele VOS / Vzdé-
lavani pracovnik(i VOS / Podpora zakd prostfednictvim ino-
vativniho vzdélavani ve VOS

Domovy mladeze a internaty mohou byt podporeny 3ab-
lonami svych kol (jsou-li soucasti $kol) a dale mohou cerpat
pro svUj subjekt tyto Sablony:

Spoluprace pracovnikl v DM/INT / Inovativni vzdélavani
v DM/INT

Podpora zadateliim a pFijemciim ze strany
Ridiciho organu
Stejné jako v OP VVV bude fungovat konzultacni linka pro Sab-

lony OP JAK na mailové adrese dotazyZP@msmt.cz a telefo-
nické lince 234814777 (kazdy pracovni den od 9 do 15 hodin).

Aktuadlni informace k vyhlasenym vyzvédm jsou k dispozici na
webu OPJAK.cz.

#** | Spolufinancovano
* *

+..* | Evropskou unii

Mgr. Lucie Karesova, odbor administrace zjednodusenych projektti, MSMT

o
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Bud'te s nami ve spojeni. Nenechte si ujit novinky ze svéta vzdélavani!
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Zmeny nebo ocekavané zmeny
v ¢innosti skol a Skolskych zarizeni
ve skolnim roce 2022/2023

MONIKA PUSKINOVA

Cilem éldnku je vyélenit zdkladni nové tikoly vznikajici p¥i Fizeni Skoly nebo skolského
zarizeni ve skolnim roce 2022/2023, které jsou diisledkem zmén nebo ocekdvanych zmén
prdvnich predpisti a zmén ramcového vzdéldvaciho programu.

Vlastni pedagogicka ¢innost podle
zménéného RVP

K jadru pedagogického vedeni skoly bezesporu patii fizeni

procesu, jehoz vysledkem je

a) zménény 3kolni vzdélavaci program (dale jen ,SVP*),
nebo

b) fizenivyhodnocovanivlastniho vzdélavani podle zméné-
ného SVP.

V tomto kontextu je vhodné pfipomenout Ih(ty, ve kterych

mély nebo maji byt SVP uvedeny do souladu s aktualizova-

nym rdmcovym vzdéldvacim programem a ve kterych ma

$kola zahdjit vzdélavani podle aktualizovaného SVP:

= k 1. 9. 2021 3koly poskytujici predskolni vzdélavani
uvedly svdj SVP do souladu s Ramcovym vzdélavacim
programem pro predskolni vzdélavani ve znéni Opatre-
ni ministra Skolstvi, mlddeZe a télovychovy, kterym se méni
Rdmcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzdéldvdni,
srpen 2021, ¢. j. MSMT-44476/2020-6'; do ramcového
vzdélavaciho programu byla doplnéna podkapitola 8.4
Jazykova priprava déti s nedostate¢nou znalosti ceského
jazyka,

= do 1.9.2022 uvést do souladu s aktualizovanym ramco-
vym vzdélavacim programem SVP obori stfedniho odbor-
ného vzdélavani, a to oborl vzdélani uvedenych v pfiloze

¢. 1 Opatreni ministra skolstvi, mlddeZe a télovychovy, kte-
rym se vyddvaji aktualizované ramcové vzdéldvaci programy
obordii stredniho vzdéldvdni kategorie dosaZeného vzdéldni
J, E, H, LO, M a P stanovené v natizeni viddy ¢ 211/2010 Sb.,
o soustavé obort vzdéldni v zdkladnim, strednim a vyssim
odborném vzdéldvdni, ve znéni pozdéjsich predpist, a zmé-
ny rdmcovych vzdéldvacich programu stredniho odborného
vzdéldvani v oblasti profilovych zkousek maturitni zkousky
ze dne 31. srpna 2020, €. j. MSMT-31622/2020-1% zmény
ramcovych vzdélavacich programi jsou zaméreny na eko-
nomické a informatické vzdélavani,

do 1. 9. 2022 uvést do souladu s aktualizovanym rdm-
covym vzdélavacim programem SVP obor(i vzdélani
23-51-H/01 Strojni mechanik, 29-41-L/51 Technologie
potravin, 36-46-M/01 Geodézie a katastr nemovitosti,
36-52-H/01 Instalatér, 63-41-M/02 Obchodni akademie,
64-41-L/51 Podnikani, 69-53-H/01 Rekondi¢ni a sportov-
ni masér, 69-41-L/02 Masér sportovni a rekondicni, obory
vzdélani skupiny 82, a to dle Opatreni ministra skolstvi,
mlddeZe a télovychovy, kterym se méni vybrané rdmcové
vzdéldvaci programy oboru stfedniho odborného vzdéldnt,
zafi 2021, ¢. j. MSMT-22745/2021-23,

1. 9. 2022 nabyva Ucinnosti Opatreni ministra skolstvi, mld-
dezZe a télovychovy, kterym se méni Rdmcovy vzdéldvaci pro-
gram pro gymndzia, zafi 2021, ¢ j. MSMT-24248/2021-2,
podle kterého gymndézia poskytujici vzdélavani v obo-

' Opatreni ministra Skolstvi, mlddeze a télovychovy, kterym se méni Rdmcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzdéldvani, srpen 2021,
¢. j. MSMT-44476/2020-6. [online]. [cit. 2022-05-05]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/opatreni-mi-
nistra-zmena-rvppv-2021.

2 Opatreni ministra skolstvi, mlddeze a télovychovy, kterym se vyddvaji aktualizované ramcové vzdeéldvaci programy obord stfedniho vzdeéldvd-
ni kategorie dosazeného vzdéldni J, E, H, LO, M a P stanovené v narizeni viddy ¢. 211/2010 Sb., o soustave oborti vzdeéldni v zdkladnim, stfednim
a vyssim odborném vzdéldvdni, ve znéni pozdéjsich predpist, a zmény ramcovych vzdéldvacich programi stiedniho odborného vzdéldvdni
v oblasti profilovych zkousek maturitni zkousky ze dne 31. srpna 2020, ¢. j. MSMT-31622/2020-1. [online]. [cit. 2022-05-05]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/vydani-aktualizovanych-rvp-pro-stredfni-odborne-vzdelavani?highlightWords=o0
pat%C5%99en%C3%AD+ministra.

3 Opatreni ministra skolstvi, mlddeZe a télovychovy, kterym se méni vybrané ramcové vzdéldvaci programy obort stiedniho odborného vzdéld-
ni, zafi 2021, ¢. j. MSMT-22745/2021-2. online]. [cit. 2022-05-05]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/opat-
reni-ministra-skolstvi-mladeze-a-telovychovy-kterym-se-2.
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rech vzdélani 79-41-K/41, 79-41-K/61 a 79-41-K/81 zahaji
vzdélavani podle 3$kolniho vzdélavaciho programu vy-
tvofeného podle Ramcového vzdélavaciho programu

m od 1. zaFi 2023 ve vsech rocnicich prvniho stupné, od
1. zaFi 2024 ve vsech rocnicich druhého stupné za
ji 3koly poskytujici zakladni vzdélavani pédle SVP

pro gymnazia vydaného timto opatfenim ne pozdéji od
1. zaFi 2025 ve viech rocnicich oboru vzdélani 79-41-K/41
a vyssich stupnd oborll vzdélani 79-41-K/61 a 79-41-K/81
a nizsi stupen viceletého gymnazia 79-41-K/61 a 79-41-K/81
zahdji vzdélavani podle 3kolniho vzdélavaciho progra-
mu vytvofeného podle Ramcového vzdélavaciho pro-
gramu pro zédkladni vzdélavani vydaného opatfenim ¢. j.
MSMT-40117/2020-4 nejpozdéji od 1. zaFi 2025 ve viech
ro¢nicich® zménou se zavadi digitdlni kompetence a vzdé-
lavaci oblast Informatika,

1. 9. 2022 nabyva ucinnosti Opatfeni ministra Skolstvi,
mlddeZe a télovychovy, kterym se méni Rdmcovy vzdé-
Idvaci program pro dvojjazyénd gymndzia, zari 2021,
¢. j. MSMT-24248/2021-3, podle kterého gymnazia po-
skytujici vzdélavéani v oboru vzdélani 79-43-K/61 zahdji
vzdéldvani podle Skolniho vzdélavaciho programu vy-
tvofeného podle Ramcového vzdélavaciho programu
pro dvojjazy¢nd gymnazia vydaného timto opatrenim
nejpozdéji od 1. zaFi 2025 pro viechny ro¢niky?®, zmé-
nou se zavadi digitalni kompetence a nové koncipovana
vzdélavaci oblast Informatika,

1. 9. 2022 nabyva ucinnosti Opatreni ministra skolstvi,

tvofeného podle Ramcového vzdéldvaciho programu
pro zékladni vzdélavani vydaného Opatfenim ministra
skolstvi, mlddeZe a télovychovy, kterym se méni Rdmcovy
vzdéldvaci program pro zdkladni vzdéldvdni, leden 2021,
¢. j. MSMT-40117/2020-47; zména ramcového vzdélava-
ciho programu se tyka predevsim nového pojeti infor-
matiky.

Vlastni pedagogicka c¢innost v souvislosti
s Lex Ukrajina

Specificky ukol v oblasti fizeni pedagogického procesu

ve

Skolnim roce 2022/2023 je spojen se vzdélavanim déti, zakd,

studentu - cizincll z Ukrajiny, a to

m s pripadnou zménou obsahu vzdélavani v matefské, za-

kladni, stfedni, vyssi odborné Skole a konzervatofi dle
§ 3 zédkona ¢. 67/2022 Sb., o opatfenich v oblasti $kol-
stvi v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na uUzemi
Ukrajiny vyvolanym invazi vojsk Ruské federace, a to do
31.3.2023,

s pfipadnym vyuzitim vyjimky z hygienickych pozadavk
na Skoly a Skolska zafizeni dle § 7 zakona ¢. 67/2022 Sb.,,

mlddeZe a télovychovy, kterym se méni Rdmcovy vzdéldva-
c¢i program pro gymndzia se sportovni pfipravou, zafi 2021,
¢ j. MSMT-24248/2021-4, podle kterého gymnazia se  Rjzeni pedagogického procesu

sportovni pfipravou poskytujici vzdélavani v oboru v souvislosti stydennl'm rozsahem ph’mé

vzdelani 79-42-K/41, 79-42-K/61 nebo 79-42-K/81 za-  hadagogické ¢innosti zastupce Feditele
haji vzdélavani podle skolniho vzdélavaciho programu

vytvofeného podle Ramcového vzdélavaciho progra-
mu pro gymnazia se sportovni pfipravouvydaného tim-
to opatfenim nejpozdéji od 1. za¥i 2025 ve vsech roc-
nicich a nizsi stupen viceletého gymnazia 79-42-K/61
a 79-42-K/81 zahaji vzdélavani podle 3kolniho vzdé-
ldvaciho programu vytvofeného podle Rdmcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani vyda-
ného opatfenim ¢. j. MSMT-40117/2020-4 nejpozdéji
od 1. zari 2025 ve vsech roc¢nicich®, zménou se zavadi
digitalni kompetence a nové vzdélavaci oblast Infor-

matika,

atodo 31.3.2023.

Kvalitni fizeni pedagogického procesu je v mnohém zavislé
na delegovani ukoll zastupclm reditele nebo jinym vedou-
cim pracovniklim skoly. Ti museji mit v ramci své pracovni
doby vyclenénou dostate¢nou dobu na manazerské ¢innosti
(dobu tzv. nepfimé pedagogické ¢innosti).

Proto je pro vefejné skoly (zfizené MSMT, krajem, obci, dob-
rovolnym svazkem obci) pro Skolni rok 2022/2023 podstatna
navrhovand novela nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni
rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné
pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické ginnosti

4 Opatreni ministra Skolstvi, mlddeZe a télovychovy, kterym se méni Rdmcovy vzdéldvaci program pro gymndzia, zafi 2021, €. j. MSMT-24248/2021-2.
[online]. [cit. 2022-05-05]. Dostupné z: https://www.edu.cz/ramcove-vzdelavaci-programy-pro-gymnazia-rvp-g/.

5 Opatreni ministra skolstvi, middeZe a télovychovy, kterym se méni Rdmcovy vzdéldvaci program pro dvojjazyénd gymndzia, zafi 2021,
¢.j. MSMT-24248/2021-3. [online]. [cit. 2022-05-05]. Dostupné z: https://www.edu.cz/ramcove-vzdelavaci-programy-pro-gymnazia-rvp-g/.

¢ Opatreni ministra skolstvi, mlddeze a télovychovy, kterym se méni Rdmcovy vzdéldvaci program pro gymndzia se sportovni pripravou,
zafi 2021, ¢. j. MSMT-24248/2021-4. [online]. [cit. 2022-05-05]. Dostupné z: https://www.edu.cz/ramcove-vzdelavaci-programy-pro-gym-
nazia-rvp-g/.

7 Opatreni ministra Skolstvi, mlddeZe a télovychovy, kterym se méni Rdmcovy vzdéldvaci program pro zdkladni vzdéldvdni, leden 2021,
¢.j. MSMT-40117/2020-4. [online]. [cit. 2022-05-05]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/opatreni-minist-
ra-skolstvi-mladeze-a-telovychovy-informatika.
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pedagogickych pracovnik(, ve znéni pozdéjsich predpisi.®
Zékladem navrhované zmény nafizeni vlady ¢. 75/2005
Sb., ve znéni pozdéjsich predpistl, ktera ma nabyt Uc¢innosti
1.9.2022, je zavedeni tzv., konta” ¢, banky” odpoctd z tyden-
niho rozsahu pfimé pedagogické ¢innosti zastupcl reditele
$kol. Reditel $koly ma ziskat kompetenci uréit pocet zastupcti
reditele a mezi né z,banky” odpoctl rozdélit urcity pocet ho-
din snizeni tydenniho rozsahu pfimé pedagogické ¢innosti.

Je ziejmé, ze s rozdélenim ,banky” odpoctd mezi zastupce
feditele reditelé skol teprve ziskaji zkusenosti a mohou pr-
votni zplsob rozdéleni ,banky” odpoctl nasledné prehod-
notit. Pfitom museji brat v potaz normu, ktera je obsazena
v § 23 odst. 1 zakona o pedagogickych pracovnicich: Tydenni
rozsah hodin pfimé pedagogické Cinnosti stanovi feditel $koly
pedagogickému pracovnikovi na obdobi $kolniho vyucovdni
nebo na pololeti $kolniho vyucovdni.

Rizeni skolniho klubu a strediska volného
casu

Pro fizeni Skolskych zafizeni poskytujicich zajmové vzdé-
lavani (zejména skolniho klubu a stfediska volného casu)
a pro jejich financovani (pokud jsou zfizovany uzemnimi sa-
mospravnymi celky nebo svazky obci) je od Skolniho roku
2022/2023 dulezitd novela
a) vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve znéni
pozdéjsich predpis, kterd nabyva Gcinnosti 1.9.2022, a
b) vyhlasky ¢ 310/2018 Sb., o krajskych normativech,
ve znéni pozdéjsich predpisl, kterd nabyva ucinnosti
1.1.2023°

Novela vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd,
zpresnuje legdini definici ,pravidelné dochazky” uvedenou

v § 2 odst. 3 pism. b) vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., ve znéni poz-
déjsich predpisd. Nové je ,pravidelna dochazka” definovana
nasledujicim zplGsobem: Pro ucely této vyhldsky se rozumi
pravidelnou dochdzkou prihldseni k zdjmovému vzdéldvdni,
které neni pravidelnou denni dochdzkou a které se kond po
dobu nejméné 5 po sobé jdoucich mésici v obdobi skolniho
vyucovdni pravidelné s vyjimkou obdobi skolnich prdzdnin ale-
spon jednou za

1. tyden v rozsahu alespori 1 hodiny, nebo

2.2 tydny v rozsahu alespori 2 hodin.

S vyuzitim zménéné definice ,pravidelné dochazky” se
v novelizované vyhlasce ¢.310/2018 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisu, zavadéji tfi jednotky vykonu krajskych normativii
pro stfediska volného ¢asu a dvé jednotky vykonu pro $kolni
kluby.

Vyrocni zprava

Uvodni tydny $kolniho roku 2022/2023 feditel 3koly vénu-
je vyhotoveni vyrocni zpravy skoly za obdobi Skolniho roku
2021/2022. P¥i pfipravé podkladd, ze kterych bude vyro¢ni
zprava vychdzet, i pfi planovani struktury zpravy je vhodné
mit na paméti ocekavanou novelu vyhlasky ¢. 15/2005 Sb.,
kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamér( a vyroc¢-
nich zprav, ve znéni pozdéjsich predpis(.'® Jeji ucinnost se
navrhuje na 1. ¢ervenec 2022.

Ocekavana novela redukuje povinné obsahové body vyroc-
ni zpravy (ze soucasnych 14 bodd na 11 bodl) a vyzaduje
takové nové obsahové nalezitosti vyrocni zpravy, které za-
jisti jeji vypovidaci hodnotu o kvalité vzdélavani. Toho je
dosazeno zarazenim do § 7 odst. 1 vyhlasky ¢. 15/2005 Sb.
nasledujicich norem.

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly obsahuje vzdy

pripravy...

e) strué¢né vyhodnoceni napliovani cilG skolniho vzdélavaciho programu,

g) udaje o prevenci socialné patologickych jevy, rizikového chovani a zajisténi podpory déti, zakl a studentt se
specialnimi vzdélavacimi potiebami, nadanych, mimoradné nadanych a s narokem na poskytovani jazykové

& Naévrh nafizeni vlady, kterym se méni nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé speci-
alné pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické c¢innosti pedagogickych pracovnikd, ve znéni pozdéjsich predpisu. online]. [cit.
2022-05-05]. Dostupné z: https://apps.odok.cz/veklep-detail?pid=KORNC7DFJ41K.

° Viz vyhlaska ¢. 111/2022 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisd, a vyhlaska
¢.310/2018 Sb., o krajskych normativech, ve znéni vyhlasky ¢. 572/2020 Sb.

1% Navrh vyhlasky, kterou se méni vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamérd a vyrocnich zprav, ve znéni
pozdéjsich predpist. [online]. [cit. 2022-05-05]. Dostupné z: https://apps.odok.cz/veklep-detail?pid=KORNCAUE7V4R.
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Ochrana oznamovatell (whistleblowing)

Za soucasné neujasnéné situace v oblasti ochrany oznamovatel
se da predpokladat, ze ve kolnim roce 2022/2023 se $koly znovu
vrati k tématu vnitiniho oznamovaciho systému, urceni povére-
né osoby a nastaveni proces( vyfizovani, zpracovavania uchova-
vani oznameni v ramci vnitiniho oznamovaciho systému.

Shrnuti

Ve 3kolnim roce 2022/2023 je vhodné vénovat nélezitou
pozornost klicovym manazerskym cinnostem spojenym

LEGISLATIVA

s fizenim pedagogického procesu — zpracovani aktualizova-
nych SVP, pfipadné vyhodnoceni vzdélavaci ¢innosti po
aktualizovanych SVP a fizeni vzdélavani cizinéd z Ukraj
Dale je Gcelné sledovat, nakolik se osvédcilo vyuziti,banky”
odpoctll a zefektivnilo ¢innost zastupcl feditele.

Lze také predpokladat, Ze ve Skolnim roce 2022/2023 budou
Skoly zpracovavat vyro¢ni zpravu akcentujici vyhodnoceni
napliovani cila SVP.

www.monikapuskinova.cz

MONIKA
PUSKINOVA

PhDr. Mgr. Monika Puskinova, Ph.D., specialistka na $kolskou legislativu;

Ma mit pedagog postaveni uredni
osoby dle trestniho zakoniku?

ALICE KUBU FRYBOVA, JAN KACZOR

V ndvaznosti na vrazdu ucitele na ucilisti v prazské Michli se ve verejném prostoru objevily
pozadavky, aby byl uéitel v trestnim zdkoniku oznacen jako uredni osoba. Na otdzky, zda
je to viibec mozné, zda by to pFispélo k ochrané ucitelii a co by to pro né v praxi znamenalo,

hledame v tomto ¢ldnku odpovédi.
Muze byt ucitel ufedni osobou?

Nejprve se podivejme na to, zda ucitel mlze, a za jakych
podminek, byt pro ucely trestniho prava povazovan za ured-
ni osobu. Tuto kategorii osob definuje § 127 odst. 1 zakona
¢.40/20009 Sb., trestniho zakoniku:

(1) Uredni osobou je

a. soudce,

b. stdtnizdstupce,

c. prezident Ceské republiky, poslanec nebo sendtor Parla-
mentu Ceské republiky, ¢len viddy Ceské republiky nebo jind
osoba zastdvajici funkci v jiném orgdnu verejné moci,

d. clen zastupitelstva nebo odpovédny trednik uzemni samo-
sprdvy, orgdnu stdtni sprdvy nebo jiného orgdnu verejné
moci,

RS_0622.indd 9

e. pfislusnik ozbrojenych sil nebo bezpecnostniho sboru nebo
strdznik obecni policie,

f. soudni exekutor pfi vykonu exekucni ¢innosti a pri cinnostech
vykondvanych z povéreni soudu nebo stdtniho zdstupce,

g. notdr pri provddeni Gkonu v fizeni o dédictvi jako soudni
komisar,

h. finanéni arbitr a jeho zdstupce,

i. fyzickd osoba, kterd byla ustanovena lesni strdzi, strdzi pri-
rody, mysliveckou strdzi nebo rybdrskou strdzi,

pokud pini tkoly statu nebo spolecnosti a pouZivd pfi tom sveé-
fené pravomoci pro plnéni téchto tkold.

Pro naplnéni pojmu tredni osoba je potfeba naplnit tfi znaky:
a) musi jit o nékterou fyzickou osobu vyjmenovanou v § 127
odst. 1, nebo o tredni osobu ciziho stdtu podle § 127 odst. 3,
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a nebo pro ucely trestnych ¢ind tplatkdfstvi o osobu uvede-
nouv § 334 odst. 2,

b. tato osoba pini ukoly stdtu a spolecnosti, a

C) pouZivd pfi tom pravomoci, kterd ji byla svéfena v ramci pl-
néni téchto ukold.'

Prvnim predpokladem tedy je, aby pedagogicti pracovnici
byli zahrnuti do vyctu osob v § 127 odst. 1, coz se neobe-
jde bez zmény zdkona. Druhy predpoklad je v pfipadé pe-
dagogu jisté splnén — v navaznosti na § 2 odst. 3 zakona
¢.561/2004 Sb., o pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy3sim
odborném a jiném vzdélavani (3kolského zdkona), podle
néjz je vzdélavani vefejnou sluzbou, pedagogové nepo-
chybné plni ukoly statu a spole¢nosti.

Je sporné, zda by pedagogové, i pfi zahrnuti do vyctu
v § 127 odst. 1 mohli byt oznaceni za osoby vykonavajici pra-
vomoc. Vykonem pravomoci se totiz rozumi opravnéni ufed-
ni osoby vykondvat vefejnou moc, tj. autoritativnim zptisobem
rozhodovat o prdvech a prdvnich povinnostech jinych osob.?
Slovy Nejvy3siho soudu: StéZejni vyznam md znak pravomo-
ci, kterou se rozumi zejména oprdvnéni rozhodovat o prdvech
a povinnostech obcanti a organizaci. V pojmu pravomoc je
vZdy obsaZen prvek rozhodovdni, moci.?

Skoly maji specifickou povahu, kde se snoubi poskytovani
verejné sluzby (vzdélavani) s vykonem vefejné moci (auto-
ritativnim rozhodovanim o pravech a povinnostech osob).*
Neni pfitom jednoznacné, kde je hranice mezi obéma cin-
nostmi. Napf. v okamziku, kdy pedagog s zaky procvicuje
ldtku (aniz by je hodnotil) nebo s nimi jede na skolni vylet,
je jisté, Ze pouze poskytuje vefejnou sluzbu a nevykonava
verejnou moc. Naopak pfijima-li feditel Skoly Zaka ke vzdéla-
vani nebo jej ze Skoly vylucuje, pak se i v souladu s rozsudky
soudU o vykon vefejné moci jednd.

Urcité ¢innosti jsou v3ak hrani¢ni, mezi nimi zejména nasledujici:
1. Opravnéni pedagogickych pracovnik(i, vydavat Zza-
kim pokyny, které jsou zaci povinni plnit dle §22
odst. 1 pism. ¢) Skolského zékona.
2. Hodnoceni vysledkd vzdélavani zaka. V rdmci toho lze
rlznou intenzitu nalézt v:
a) pribézném hodnoceni v pribéhu skolniho roku,
b) hodnoceni na vysvédceni,
¢) hodnoceni v rdmci maturitnich ¢&i zavérecnych zkousek.

Soudime, Ze za urcitych okolnosti by nékterou z téchto ¢in-
nosti bylo mozné posoudit jako vykon vefejné moci — tedy
by 3lo hovofit o tom, Ze ucitelé vykonavaji svérfenou pravo-
moc. Proto by mohli, za pfedpokladu, ze by byli zaneseni
do vyctu v § 127 odst. 1, v souvislosti touto ¢innosti byt po-
vazovani za Ufedni osobu. Soudem vsak nebyla véc dopo-
sud fedena a byla by vyfedena az tehdy, pokud by v § 127
odst. 1 trestniho zakoniku byli pedagogicti pracovnici sku-
te¢né uvedeni a véc by se nasledkem podané obZaloby do-
stala pred soud.

Pokud by se v3ak ukazalo, Zze ucitelé pravomoc vykonavaji,
pak by jejich zafazeni do katalogu moznych ufednich osob
v § 127 odst. 1 mélo rdmcové nasledujici nasledky.

Jaky je smysl ochrany urednich osob?

Smyslem Upravy Ufednich osob neni jejich individudini

ochrana, ale zajem na ochrané fadného vykonu nékterych

¢innosti verfejné spravy. Proto trestni zakonik:

1. ZvySené chrani ufedni osoby, aby pfi vykonu pravomoci
nebyly vystaveny protiprdvnim utokdm, a

2. Chrani fadny vykon verejné spravy tim, Ze spacha-li né-
které trestné ciny ufedni osoba pfi vykonu své pravomo-
ci, stanovuje vyssi trestni sazbu nebo zvlastni trestny ¢in.°

Vici pedagoglim by jejich zafazeni do katalogu urednich
osob mélo disledky v obou uvedenych sférach.

Nasledek prvni: zvysena ochrana
pedagogti

Prvnim ddsledkem by byla zvysena ochrana pedagogickych

pracovnikd, kterd by se projevila ttemi zpGsoby:

1. Ucitel by byl chranén pfed trestnymi Ciny chranicimi
vykon pravomoci organu vefejné moci a ufedni osoby,
tedy:

a) nasili proti ufedni osobé (§ 325 TZ),
b) vyhrozovéni s cilem plsobit na Ufedni osobu (§ 326
T2).

2. Rodice, Zaci a verejnost by se vici uciteli mohli dopustit
trestného Cinu nepfimého Uplatkarstvi (§ 333 TZ).

3. Ucitel by byl chrdnén prostfednictvim zvysené trestni
sazby u nékterych trestnych ¢ind, u kterych by figuroval
jako obét. Naptiklad za ,béZnou” vrazdu je trestni sazba

' DRASTIK, A, DURDIK, T, FREMR, R., RUZICKA, M. a A. SOTOLAR. Trestni zdkonik: Komentdr. [Systém ASPI]. Wolters Kluwer [cit. 2022-4-19].

ASPI_ID KO40_2009CZ. Dostupné z: www.aspi.cz. ISSN 2336-517X.

2 Tamtéz.

3 Stanovisko Nejvyssiho soudu ze dne 27. 11. 1979 zvefejnéné ve sbirce rozhodnuti Nejvyssiho soudu ve svazku 4-5, ro¢nik 1981 na strané

222, pod poradovym cislem 19/1981.

4 Ktomu viz Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 30. 6. 2021, €. j. 9 As 264/2020-51, bod 49.
5 Viz napt. rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 30.3.2011, ¢.j. 1 Ao 1/2011-49, body 27 a 36.
¢ Napr. RIZMAN, S. § 329 [Zneuziti pravomoci Ufedni osoby]. In: SAMAL, P. a kol. Trestni zdkonik. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2012, s. 3147,

marg. ¢. 1.

10 M Rizeni3koly 6/2022

RS_0622.indd 10

24.05.2022 12:33



od 10 do 18 let, za vrazdu Ufedni osoby ¢ini trestni sazba
12 az 20 let.

Tato zvysena ochrany by se projevila pouze tehdy, pokud by
k trestnému ¢inu doslo v souvislosti s vykonem pravomoci
ucitele, jak popisujeme vyse.

V tomto ohledu povazujeme za vyznamné, ze ucitelé jsou
proti agresivnimu jednani zaka, rodicd a verejnosti chranéni
jiz nyni, za stejnych podminek, za jakych je chranén kdokoliv
jiny.

Nasledek druhy: zvysena trestni
odpovédnost pedagogt

S postavenim Ufedni osoby se na druhou stranu véze zvy-
$end odpovédnost ucitell. Tyto nasledky jsou pro ucitele
vesmés dvojiho typu:
1. Ucitel se jako ufedni osoba bude moci dopustit trestnych
¢inq, které jako neufedni osoba spachat nemaze, tedy:
a) zneuziti pravomoci Uredni osoby (§ 329T2),
b) mareni ukolu Ufedni osoby z nedbalosti (§ 330 TZ).
2. Ucitel mdze byt odsouzen za nékteré trestné Ciny ve zvy-
Sené trestni sazbé, konkrétné za:
a) muceni a jiné nelidské a kruté zachazeni (§ 14972),
b) porusovani tajemstvi dopravovanych zprav (§ 182
T2),
c) pletichy v insolven¢nim fizeni (§ 226 TZ),
d) zjedndni vyhody pfi zadani vefejné zakazky, pfi verej-
né soutézi a verejné drazbé (§ 256 TZ),
e) pletichy pfi zadani vefejné zakazky a pfi vefejné sou-
tézi (§ 257 72),
f) pletichy pfi vefejné drazbé (§ 258 TZ),
g) pfijeti uplatku (§ 331),
h) osvobozenivézné (§ 338 TZ),
i) mareni spravedlnosti (§ 347a).

Ad 1) Ke zvlastnim trestnym cintim
§ 329: zneuZiti pravomoci tredni osoby

Trestny Cin zneuziti pravomoci Uredni osoby spacha podle
§ 329 trestniho zakoniku Uredni osoba, ktera v dmyslu zpu-
sobit jinému Skodu nebo jinou zdvaznou Gjmu anebo opatrit
sobé nebo jinému neoprdvnény prospéch (...) vykondvd svou
pravomoc zptisobem odporujicim jinému prdvnimu predpisu,
(...) prekroci svou pravomoc, nebo (...) nesplni povinnost vy-
plyvajici z jeji pravomoci.

Ucitel by podle naseho minéni mohl spachat tento trestny
¢in, pokud by dlouhodobé Sikanoval Zaka, zavazné poru-
Sil pravidla hodnoceni zéka, které by vedlo az k ukonceni
vzdélavani zdka, nebo pokud by naopak pfi hodnoceni zvy-
hodroval nékteré zaky, protoze by napftiklad chtél byt ,za-
dobie” s jejich rodici. Zalezelo by oviem vzdy na posouzeni
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konkrétni miry spolecenské skodlivosti v daném pfipadé, ne
kazdé zvyhodnéni nebo znevyhodnéni zéka by bylo au

maticky trestnym inem.
§ 330: Mareni ukolu ufedni osoby z nedbalosti

Trestny ¢in mareni Ukolu ufedni osoby z nedbalosti podle
§ 330 trestniho zakoniku spachd uredni osoba, kterd pfi vy-
konu své pravomoci z nedbalosti zmafi nebo podstatné ztizi
spinéni duleZitého tkolu. Neni jisté, zdali |ze v situacich, kte-
ré jsme vymezili jako ty, v nichZ by ucitelé mohli vykonavat
pravomocg, lze najit tak dalezité ukoly, jejichz zmareni nebo
ztizeni by oddvodnovalo trestni odpovédnost ucitele. Zda
se, ze spise nikoli.

Ad 2) Ke zvySenym trestnim sazbam

Pokud by byl ucitel ufedni osobou a v souvislosti vykonem
pravomoci spachal néktery trestny ¢in, pak by byl potrestan
pfisnéji nez v soucasnosti. Napriklad u trestného cinu pfi-
jeti Uplatku (§ 331) hrozi Ufedni osobé trest odnéti svobody
s vy$3i trestni sazbou ¢i propadnuti majetku. Jesté prisnéjsi
trest ji pak hrozi, spacha-li tento trestny ¢in v imyslu opatfit
sobé nebo jinému znacny prospéch. Pedagog by tak mohl
LSspadnout” do vyssi trestni sazby napf. tehdy, pokud by
v souvislosti s hodnocenim vysledk( vzdélavani prijal upla-
tek.

Obdobné je to i v ptipadé dalsich trestnych ¢inG uvedenych
vyse, jejichz spachani je v souvislosti s vykonem ¢innosti pe-
dagoga vsak spise nepravdépodobné.

Alternativa: ucitel jako chranéna osoba?

Institut ufednich osoby chrani samotnou uredni ¢innost pro-
stiednictvim zvysené ochrany Ufednich osob a jejich zvyse-
né odpovédnosti, jak jsme popsali vyse. Pokud je v3ak cilem
pouze chranit ucitele, a nikoliv nezavislost jejich pedagogic-
ké ¢innosti, pak Ize uvazovat o zavedeni institutu ucitele jako
chrdnéné osoby v pfipadé urcitych trestnych cing.

Bylo by mozné jit v zasadé dvéma cestami:

a) ochranou v ramci skutkové podstaty trestnych cint
Bylo by mozZno se inspirovat napf. tim, Ze jiz nyni je
u nékterych trestnych ¢inl jako okolnost podminujici vy3$si
trestni sazbu zminéna skutecnost, Ze trestny ¢in je spachan
na zdravotnickém pracovnikovi pfi vykonu zaméstnani. Ob-
dobné by tak mohl byt do budoucna osetfen trestny ¢in
spachan na uciteli pfi vykonu zaméstnani.

Napf. § 145 tézké ublizeni na zdravi (2) Odnétim svobody na

pét az dvandct let bude pachatel potrestdn, spdchd-li ¢in uve-
deny v odstavci 1 (...) e) na zdravotnickém pracovnikovi pfi
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vykonu zdravotnického zaméstndni nebo povoldni smérujiciho
k zdchrané Zivota nebo ochrané zdravi, nebo na jiném, ktery
plnil svoji obdobnou povinnost pfi ochrané Zivota, zdravi nebo
majetku vyplyvajici z jeho zaméstndni, povoldni, postaveni
nebo funkce nebo uloZenou mu podle zdkona, (...).

Obdobné § 140 (vrazda) ¢i § 146 (ublizeni na zdravi).

b) vymezeni zcela nové kategorie chranénych osob
Druhou moznosti je inspirovat se napt. na Slovensku, kde
tamni zédkon €. 300/2005 Z. z., trestny zdkonik, krom verej-
nych ¢initeld (obdoby nasich ufednich osob) vymezuje
v § 139 tzv. chrdnéné osoby, kam fadi mj. déti, téhotné mat-
ky, osoby vyssiho véku ¢i jiz vyse zminéné zdravotniky. Ta-
kovou kategorii by jisté bylo mozné vymezit (napt. pod na-
zvem ,chranénd osoba”) i v ¢eském trestnim zakoniku a slo
by sem zaradit pravé pedagogické pracovniky.

Ve zvlastni &asti trestniho zdkona by pak tyto osoby byly
zvlasté chranény.

Shrnuti
Nabizi se tfi zplsoby, jak s véci nalozit déle:

Za prvé — neprovadét zadné zmény a ponechat ochranu
i odpovédnost ucitelli v ramci obecnych ustanoveni
trestniho zakoniku. V tomto pfipadé se vychazi z toho, ze
povolani ucitele neni rizikovéjsi nez povolani jinych vefrej-
nych zaméstnancu a také jeho povaha neodtvodruje potie-
bu zvysené ochrany fadného vykonu jejich ¢innosti. Postaci
tedy ochrana, kterou jiz ucitelé v ramci trestniho nebo pre-
stupkového prava maji.

Druhou moznosti je zavést ucitele jako uredni osobu.
V tomto pripadé se predpoklads, Ze je zde zvyseny zdjem na
radné a nezavislé (v rdmci a mezich zakon) ¢innosti ucitele
tam, kde ucitel uplatnuje svou pravomoc (je-li viibec takova
chvile, coz by vsak pozdéji vyjasnil az soud). Pak mize byt uci-
tel pfi vykonu své ¢innosti vice chrdnén, ale zaroven na néj bu-
dou kladeny vys3si pozadavky a bude se moci dopustit trest-
nych ¢ing, kterych se jako ,neudredni” osoba dopustit nemUze.

Toto feseni, tedy zaneseni uciteld mezi Uredni osoby, je do
jisté miry koherentni s dosavadnim pojetim trestniho prava,
a to pravé proto, ze by se jak zvy3end ochrana, tak zvysené
pozadavky na ucitele, obdobné jako na dalsi ufedni osoby,
i nadéle vztahovaly na dané osoby pouze tehdy, pokud vy-
kondvaji pravomoc. Pravé tim se totiz pedagogové (moznd)
skutec¢né lisi napt. od zdravotnika ¢i socidlnich pracovnik(,
ktefi zadnou pravomoc nevykonavaji. Je viak otazkou, zdali
je to zadouci.

Za treti Ize uvazovat o tom, ze by pro pedagogy a pfi-
padé dalsi osoby byla zavedena kategorie zvlasté chra-
nénych osob - tedy osob, které maji z ur¢itého dlvodu byt
pfi vykonu své ¢innosti chrdnény vice nez jiné, aniz by se to
promitalo do zvy3eni jejich odpovédnosti. Je viak ozehavou
otazkou, jakym zptsobem urcit, kdo si,jesté” takovouto zvy-
Senou ochranu zaslouzi a kdo ,jiz* ne, a zejména podle ja-
kych kritérii takové roz¢lenéni provést. Krom pedagogu totiz
muzZeme uvazovat i o mnoha dal3ich osobach poskytujicich
vefejné sluzby, které pii své Cinnosti, obdobné jako pedago-
gové, prichazeji do styku s vétsim poctem osob. Mohlo by
jit napf. o zdravotniky, socidlni pracovniky, fidice vefejnych
dopravnich prostiedkd, vlakové priivodci, postovni doruco-
vatele ¢i letusky.

Zavérem

Pred jakoukoli zménou tohoto charakteru je vhodné si uvé-
domit, Zze pedagogové jiz dnes nejsou nechranéni — jakéko-
li ndsili na pedagogovi ¢i jeho napadeni je jiz nyni trestné
¢i postizitelné podle prestupkového prava, obdobné jako
nasili na jakékoli jiné osobé ¢i jeji napadeni. Je vhodné si
klast otdzku — pfiméje zvyseni trestni sazby u téchto ¢inl
v pripadé, ze Utok sméfuje na adresu pedagoga, skutecné
k tomu, Ze takovych utokd bude méné? Bude to na pachate-
le, ktery se k né¢emu takovému odhodld, mit dopad? A ma
smysl chranit ucitele napf. pfed trestnym ¢inem vyhroZovdni
s cilem pdsobit na uredni osobu, kdyz i nyni je trestné jaké-
koli vyhroZovdni podle jiného ustanoveni trestniho zdkona?
Nepujde o pouhou politickou deklaraci, kterd nebude mit na
ochranu ucitel redlny efekt?

Mgr. Alice Kubii Frybova,
Holubova advokati, s.r. o

HOLUBOVA'¢?

Mgr. Jan Kaczor, pravnik pro
ScioSkoly
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Co udélat s ucitelem podporujidim

LEGISLATIVA

Putina nebo Siricim proruské

dezinformace?

JAN KACZOR

veersr

ve strachu z toho, ze je zasdhne raketa, ndboj, stfepina... A to aniz by se jakkoli provinili.
Kazdému soudnému ¢lovéku je jasné, kde je dobro a kde zlo. Kdo je obéti a kdo vinikem. Ale
bohuzel se objevuji i taci, kteri ruskou agresi proti obyvateliim Ukrajiny schvaluji nebo kteFi
Sifi nepravdivé ¢i velmi zkreslené informace, jejichz cilem je obhdjeni ruské agrese.

Co ma délat Skola, kdyz se takovy ¢lovék objevi mezi zaky,
jsme jiz psali v Rizeni $koly 5/2022. Ale co kdyZ se objevi
mezi uciteli? A co s tim mudze délat rodi¢, Zak, student nebo
kolega?

Jaké jsou povinnosti ucitele?

Povinnosti pedagogického pracovnika pfi vzdélavani defi-
nuje predevsim § 22b zadkona ¢.561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném vzdélavani
(Skolského zdkona), pficemz zajimat nas bude hned pism.
a). Podle néj je pedagogicky pracovnik povinen vykondvat
pedagogickou ¢innost v souladu se zdsadami a cili vzdéldvdni.

Jednim z cill vzdélavani je podle § 2 odst. 2 pism. a) 3kol-
ského zakona rozvoj osobnosti clovéka, ktery bude vybaven
(...) mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a obcan-
sky Zivot, (...). Podle pism. c) pak pochopeni a uplatriovdni
zdsad demokracie a prdvniho stdtu, zdkladnich lidskych prdv
asvobod(...). Cile vzdélavani zavazné definuje i ¢l. 13 odst. 1
Mezinarodniho paktu o hospodafiskych, socidlnich a kultur-
nich pravech, podle néjz je jednim z cilC vzdélavani rozvoj
vzdjemného porozumeéni, sndsenlivosti a prdtelstvi mezi vsemi
ndrody a vsemi rasovymi, etnickymi a naboZenskymi skupina-
mi, jakoz i rozvoj cinnosti Organizace spojenych ndrod( pro
zachovdni miru. Je evidentni, Ze vzdélavaci ¢innost, jejimz
cilem je podpofit u zakl pFiznivy postoj k ruskym véle¢nym
zlo¢indim na Ukrajiné, je v pfikrém rozporu s vyse uvedenymi
normativnimi cili vzdélavani.

Dale se vzdélavani dle § 2 odst. 1 pism. e) fidi zdsadou svo-
bodného siteni poznatkd, které vyplyvaji z vysledki soudobého
stavu pozndni svéta a jsou v souladu s obecnymi cili vzdéldvd-
ni, pficemz jednim z uvedenych cild, kromé jiz vyse zminé-
nych, je dle § 2 odst. 2 pism. a) rozvoj osobnosti ¢clovéeka, ktery
bude vybaven pozndvacimi a socidlnimi zpasobilostmi, {(...).
Z uvedeného predevsim vyplyva, Ze ve Skole nelze Sifit
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informace, které jsou v rozporu se soudobym stavem pozna-
ni svéta (jinymi slovy - které jsou nepravdivé), popf. vykona-
vat takovou ¢innost, ktera, namisto aby zaky vybavovala zpG-
sobilosti poznavat svét takovy, jaky je, sméfuje k opacnému
cili — tedy vybavuje je nezpusobilosti poznavat svét takovy,
jaky je.

Takovym vzdélavacim plsobenim na déti, zaky ¢i studenty
se tedy pedagog dopousti porudeni § 22b odst. 1 skolského
zdkona.

Trestnépravni vymezeni

Schvalovéani napadeni Ukrajiny Ruskou federaci ve $kole
mUze naplnit znaky dvou trestnych ¢inG. Jednak precinu
Schvalovdni trestného ¢inu dle § 365 zédkona ¢. 40/2009 Sb.,
trestniho zdkoniku, podle néjz kdo verejné schvaluje spd-
chany zlocin nebo kdo verejné vychvaluje pro zloéin jeho
pachatele, bude potrestdn odnétim svobody az na jeden rok.
Jde pfitom o schvalovani trestného ¢inu agrese podle § 405a
trestniho zékoniku: Kdo v postaveni, které mu umoZriuje vyko-
ndvat kontrolu nad nékterym stdtem nebo Fidit jeho politické
anebo vojenské akce, v rozporu s ustanovenimi mezindrodniho
prdva pldnuje, pfipravuje, zahdji nebo provede ttocny cin, kte-
ry spocivd v pouZiti ozbrojené sily takovym stdtem proti svrcho-
vanosti, tzemni celistvosti nebo politické nezdvislosti jiného
stdtu nebo v pouZiti ozbrojené sily takovym stdtem jakymkoli ji-
nym zpusobem neslucitelnym s Chartou Organizace spojenych
ndrodt a ktery svou povahou, zdvaZnosti a rozsahem zaklddd
zjevné poruseni Charty Organizace spojenych ndrodd, bude
potrestdn odnétim svobody na dvandct aZ dvacet let nebo vy-
jimecnym trestem.

Déale pak pre¢inu dle §405 trestniho zakoniku Popirdni,
zpochybriovdni, schvalovdni a ospravedlIriovdni genocidia,
podle néjz Kdo vefejné popird, zpochybnuje, schvaluje
nebo se snazi ospravedinit nacistické, komunistické nebo

www.rizeniskoly.cz ll 13

24.05.2022 12:33

N



LEGISLATIVA

jiné genocidium nebo nacistické, komunistické nebo jiné zlo-
Ciny proti lidskosti nebo vdlecné zlociny nebo zlociny proti
miru, bude potrestdn odnétim svobody na Sest mésicui az
triléta.

Pozadavek verejnosti, s nimz obé zminénd ustanoveni trest-
niho zdkoniku pracuji, vysvétluje § 117 trestniho zdkoniku
tak, Ze jde o trestny Cin, ktery je spachan:

a) obsahem tiskoviny nebo rozsifovaného spisu, filmem, roz-
hlasem, televizi, vefejné pfistupnou pocitacovou siti nebo jinym
obdobné tcinnym zplsobem, nebo

b) pred nejméné tfremi osobami soucasné pritomnymi.

Ze znéni pism. b) pak snadno dovodime, Ze v této kategorii
bude vétsina situaci, kdy pedagog pfichazi do styku se sku-
pinou 73k, at jiz pfi vyucovani ¢i jindy.

To, ze schvalovéni agrese naplnuje znaky vyse uvedenych
trestnych cin(, soudi i nejvyssi statni zastupce.

Muze skola uditele propustit?

Podle § 52 pism. g) zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku pra-
ce, mUze dat zaméstnavatel zaméstnanci vypovéd' jsou-li
u zamestnance ddny divody, pro které by s nim zaméstnavatel
mohl okam?Zité zrusit pracovni pomér, nebo pro zdvazné po-
ruseni povinnosti vyplyvajici z prdvnich predpist vztahujicich
se k zaméstnancem vykondvané prdci; pro soustavné méné
zdvaZzné porusovdni povinnosti vyplyvajici z pravnich predpisu
vztahujicich se k vykondvané prdci je mozZné ddt zaméstnanci
vypovéd, jestlize byl v dobé poslednich 6 mésicti v souvislosti
s porusenim povinnosti vyplyvajici z prdvnich predpist vztahu-
jicich se k vykondvané prdci pisemné upozornén na mozZnost
vypovédi. Podle § 55 odst. 1 pism. b) zdkoniku prace je da-
vodem k okamzitému zruseni pracovniho poméru porusil-li
zaméstnanec povinnost vyplyvajici z prdvnich predpisi vzta-
hujicich se k jim vykondvané prdci zvldst hrubym zptsobem.

Souhrnné se témto divodlm fika,poruseni pracovni kdzné”,

pficemz se rozlisuje:

a) méné zdvazné poruseni (je nutno upozornit na moznost
vypovédi a posléze teprve vypovédét, nedojde-li k na-
pravé),

b) zavazné (mozno vypovédét i bez upozornéni) a

¢) zvlast hrubé (mozno okamzité ukoncit pracovni pomér
bez vypovédni doby).

To, o jakou miru intenzity poruseni pracovni kdzné se jed-
N4, je jiz na posouzeni zaméstnavatele, tedy Skoly. Vzhledem
k tématu nicméné mizeme uvazovat urcité modelové pfipady.

V Urovni méné zavazného poruseni pracovni kdzné by sly

hodnotit napf. pfipady, kdy pedagogovi pfi vzdélavani ve
tridé ,uklouzne” nazor, ktery by jinak neprezentoval a ani to
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nemél v amyslu (pfipomerime v tomto kontextu, ze zamést-
nance nemuzeme vypovédét pouze na zékladé toho, co si
mysli, nebo toho, co nam o svych nazorech rekl u kavy — da-
lezité je aZ to, jak se tyto nazory promitaji do jeho pracovni
¢innosti). V takovém piipadé zaméstnance v souladu s § 52
pism. g) pisemné upozornime, Ze prezentovani takovych
nazorl ve $kole je nepfijatelné a Ze bude-li se to opakovat,
muze mu hrozit vypovéd. Mohou sem rovnéz spadat pfipa-
dy, kdy se zaméstnanec pfimo k véci nevyjadiuje, ale pred
zaky s cilem obhdjit ruskou invazi naznacuje, mluvi v jino-
tajich, pfipadné jim predklada vzdélavaci obsah, ktery sice
neni pfimo nepravdivy ¢i manipulativni, ale jehoz zafazova-
ni sméfuje proti normativnim cilim vzdélavéni. Zde je opét
namisté zaméstnance upozornit, aby takového jednani za-
nechal a vzdélaval v souladu s normativnimi zdsadami a cili
vzdéldvani a dat mu prostor k napravé.

Na Urovni zdvazného poruseni pracovni kdzné, po némz
mUze nasledovat vypovéd pracovniho poméru bez dalsiho,
by dle mého minéni byla situace, kdy by zaméstnanec-ucitel
védomé a umyslIné pred zéky prezentoval své postoje obha-
jujici ruskou agresi na Ukrajinu, popt. kdyby jim prokazatel-
né jim predkladal nepravdivé ¢i hrubé zkreslené informace,
jejichz cilem by bylo podpofit ¢i schvdlit ruskou agresi proti
ukrajinskému lidu. Mohly by sem spadat i pfipady, kdy za-
méstnanec uci zaky pracovat s prokazatelné dezinformacni-
mi médii jako relevantnim zdrojem informaci - zde ale sku-
tecné zalezi na intenzité i cilech takového jednani a je tézké
obecné stanovit hranici mezi méné zdvaznym a zdvaznym
porusenim pracovni kdzné.

V souladu se zavéry Nejvyssiho soudu, podle nichz se
o zvlast hrubé poruseni pracovni kdzné jedna tehdy, kdyz
po zaméstnavateli nelze spravedlivé poZadovat, aby zamést-
nance zaméstndval aZ do uplynuti vypovédni doby (viz napf.
NS 21 Cdo 5727/2015) by do tfeti kategorie, kdy Ize pracovni
pomér zrusit okamzité, spadala napf. situace, kdy by zamést-
nanec svym jedndnim jednoznacné naplnil znaky nékteré-
ho z trestnych ¢inl uvedenych vyse. Po skole by jisté nebylo
spravedlivé pozadovat, aby jako ucitele nadédle zaméstnavala
osobu, kterd se pfimo pfi vykonu ucitelského povolani do-
pousti jednani majiciho znak Umysiného trestného cinu. Dal-
sim dlvodem k okamzitému zruseni pracovniho poméru
by mohlo byt i jednani, které jsme popsali v predchozim od-
stavci (tedy verejna ¢i skryta podpora ruské agrese a ruskych
valecnych zlocint pred Zaky nebo Sifeni nepravdivych a hru-
bé zkreslenych informaci), za situace, kdy nelze ocekdvat, ze
toho pedagog zanechd - tedy kdy zaméstnavatel z dosavad-
niho jednani se zaméstnancem ¢i z okolnosti mé divodné
za to, Zze pedagog bude v jednani, které je v pfikrém rozporu
s jeho povinnosti, vykondvat pedagogickou &innost v souladu se
zdsadami a cili vzdéldvdni, pokracovat i béhem vypovédni doby.

A konecné skola, jakoz i kdokoli jiny, miZe na ucitele podat
trestni ozndmeni na policii ¢i statni zastupitelstvi.
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Musi Skola ucitele propustit?

Zatim jsme popsali moznosti skoly (resp. jejiho feditele), ale
podivejme se i na to, zdali ma ve véci néjaké povinnosti.

Podle § 164 odst. 1 pism. b) $kolského zakona feditel Skoly
odpovidd za to, Ze skola a skolské zafizeni poskytuje vzdéldvad-
ni a $kolské sluzby v souladu s timto zdkonem a vzdéldvacimi
programy uvedenymi v § 3. Dochazi-li pfi vzdélavani ve skole
k ¢innosti, kterd je v pfikrém a jednoznaéném rozporu s nor-
mativnimi cili vzdélavani, ma feditel skoly povinnost konat.

To vsak neznamenad, Zze musi uditeli okamzité ukoncit pra-
covni pomér — ma nicméné pfijmout takova opatreni, aby
se ¢innost v rozporu s cili vzdélavani neodehravala (mohou
krom ukoncovani pracovniho poméru zahrnovat také meto-
dické vedeni ucitele, hospitace ¢i prefazeni ucitele, jenz do-
posud ucil obéanskou vychovu a pfitom se dopoustél méné
zavazného porusovani pracovni kdzné, na misto ucitele té-
lesné vychovy, v jejimz rdamci bude na zaky pusobit v soula-
du se zadsadami a cili vzdélavani).

Nebude-li feditel skoly konat a bude-li ve $kole naddle do-
chazet ke vzdélavani, které je v rozporu se zasadami a cili
vzdélavani (tedy napf. necha-li feditel skoly i nadéle pUsobit
na zaky ucitele, ktery Siti proruské dezinformace, obhajuje
ruskou agresi a valecné zlociny, popt. na zaky v tomto duchu
vychovné plisobi), mize to byt dlivodem k odvolani fedi-
tele dle § 166 odst. 5 pism. a) skolského zékona, podle néjz
zfizovatel odvola feditele vefejné Skoly v pfipadé zdvazné-
ho poruseni nebo neplnéni prdvnich povinnosti vyplyvajicich
z jeho cinnosti, ukoli a pravomoci na vedoucim pracovnim
misté Feditele (...). Ceska $kolni inspekce by rovnéz mohla,
pokud véc sama zjisti, podat navrh na odvolani feditele skoly
z dGivodu zjisténi zdvaznych nedostatkt v ¢innosti skoly nebo
Skolského zarizenive smyslu § 174 odst. 14 $kolského zdkona.

Co s tim, kdyz zfizovatel zlstane necinny a na skole se dale
vzdélava v rozporu s cili vzdélavani? Pak by mél pfistoupit
orgéan vedouci rejstiik (MSMT nebo krajsky ufad) k vymazu
Skoly z rejstfiku skol a skolskych zafizeni z divodu dle § 150
odst. 1 pism. ¢) Skolského zdkona.

Co muze délat rodi¢ ¢i zak?

Je-li zdk svédkem jednani ucitele, ktery, at jiz oteviené,
Ci skryté, pii vzdélavani obhajuje agresi a valecné zlociny
Ruské federace vici Ukrajiné nebo Sifi proruské dezinfor-
mace, nebo zjisti-li rodi¢, Ze se toto ve Skole déje, mél by
(v ndvaznosti na zavaznost jednani ucitele) postupovat
instan¢né. Tj. nejprve komunikovat svou nelibost uciteli
samotnému - sdélit, Ze takové jedndni je nepfijatelné a Ze
ocekdva, ze okamzité prestane. Pokud by to k nicemu neved-
lo nebo je pfedem jasné, ze by to k nicemu nevedlo, pak by
mél postupy stanovenymi skolou kontaktovat osobu, ktera
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je k reseni stiznosti na ucitele povérena (zpravidla zastupce
feditele povéreny vedenim urcitého Useku). A pokud ani

nepovede k vysledku, pak feditele skoly.

Zlstane-li necinny i feditel skoly (nebo snad hife — ucitele
i podpoti), pak je namisté podat stiznost Ceské $kolni in-
spekci ve smyslu § 174 odst. 6 skolského zdkona. Ve stiznosti
je dobré popsat presné, jakého jednani se ucitel dopous-
ti, jak na véc reagovala skola, a, jsou-li k dispozici, pfilozit
i podklady, které k véci jsou. Napravu lze zadat i u politické
reprezentace samospravného celku (obce/kraje), ktery zfizu-
je skolu, kde se takové véci dé&ji. Lze rovnéz navrhnout véc
k feSeni skolské radé.

Co mize délat kolega?

Ani kolegové by neméli zUstat slepi a hlusi, dozvédi-li se vé-
rohodné, ze ve $kole dochézi ke schvalovani ruskych ¢int na
Ukrajiné nebo k sifeni dezinformaci. Krom rozhovoru s kole-
gou, kterého se to ma tykat, s Zaky, ktefi jsou tim dotceni, upo-
zornéni feditele Skoly nebo jiného povéfeného zaméstnance
mohou i oni, v situaci, kdy by vnitfni ndpravné mechanismy
$koly (které jsou vzdy primarnil) selhaly, kontaktovat Ceskou
skolni inspekci ¢i zfizovatele a upozornit je na to, ze ve skole
dochézi ke vzdélavani v rozporu se skolskym zdkonem.

Muze skola ucitele propustit, kdyz
ruské ¢iny schvaluje mimo souvislost se
vzdélavanim?

Doposud jsme hovoiili Cisté o situacich, kdy se pedagog do-
pousti schvalovani ruské agrese nebo sifeni dezinformaci at
jiz pfimo, ¢i nepfimo v souvislosti se vzdélavanim. Muze ale
Skola néco cinit, pokud pedagog verejné schvaluje ruskou
agresi na socidlnich sitich nebo jinym zplsobem na vefrej-
nosti, aniz by je promital do své vzdélavaci ¢innosti ve Skole?

Nejvyssi soud v rozsudku ze dne 19. 2. 2015, sp. zn. 21 Cdo 550/2014,
vyloZil podminku bezihonnosti pedagogického pracovni-
ka zakotvenou v § 3 odst. 1 pism. c) zdkona ¢. 563/2004 Sb.
Sifeji nez jako pouhé neodsouzeni za trestny ¢in. V uvede-
ném pripadu Slo o ucitele, ktery se Ucastnil nataceni sa-
domaochistickych pornovidei, obsahujicich napt. tematiku
Jtrestani zakyn ucitelem”. Nejvyssi soud potvrdil, ze ackoli
toto jednani nebylo trestné, Ize i v pfipadé tohoto pracov-
nika hovofit o ztraté bezduhonnosti, tedy o ztraté predpo-
kladu k vykonu pedagogické Cinnosti. Konkrétné NS uve-
dl: S prihlédnutim k obecnym zdsaddm uvedenym v zdkoné
o pedagogickych pracovnicich a ve skolském zdkoné, ze kterych
je treba pri vykladu bezihonnosti pedagogického pracovnika
(ucitele, reditele) vychdzet, je treba na predpoklad bezuhon-
nosti pedagogického pracovnika pohliZet v $irsim slova smyslu,
nejen jako na beziihonnost trestni, ale také jako na bezu-
honnost obéanskou a mordlni, kterd souvisi s diistojnosti,
autoritou a obecnou slusnosti.
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Ve svétle tohoto rozsudku mam za to, ze dopousti-li se
nékdo prokazatelné vefejného schvalovani ruské agrese
a vale¢nych zlocinl vici Ukrajiné a jejimu lidu (coz je dle
mého minéni daleko odpudivéjsi jednani nez nataceni por-
nografickych materidlQ), pficemz nejde o ojedinély ,exces”,
ale z jeho ¢innosti je zjevné, Ze uvedené reprezentuje jeho
hodnotovou orientaci, pak Ize fici, Ze takova osoba pozbyla
bezuhonnosti ve smyslu § 3 odst. 1 pism. ¢) zdkona o peda-
gogickych pracovnicich. Je tedy dan vypovédni divod dle
§ 52 pism. f) zdkoniku prace, podle néjz zaméstnavatel mlze
dat zaméstnanci vypovéd nesplriuje-li zaméstnanec predpo-
klady stanovené prdvnimi predpisy pro vykon sjednané prdce.

Zavérem

Jesté jednou zminme tezi obsazenou v tomto ¢lanku -
pouhd skutecnost, ze si nékdo néco mysli, neni dlvodem
k uplathovani pravniho postihu, at jiz trestnépravniho, ¢i pra-
covnépravniho. Je to jisté nicméné divodem ke ,zbystieni”

a ke zjisténi, zdali se ndzory doty¢né osoby nepromitaji do
jeji vzdélavaci ¢innosti takovym zplsobem, ze jsou déti, Zaci
¢i studenti ovliviiovani ve sméru schvalovani ruské agrese
a vale¢nych zlo¢ind na Ukrajiné nebo ze jsou jim prezento-
vany zivé ¢i silné zkreslené informace. V takovém pfipadé je
namisté konat. Rovnéz je namisté konat, pokud verejné ciny
¢i slova daného pedagoga svéd¢i o tom, Ze zaméstnanec
ztratil bezihonnost v moradlnim smyslu, a tedy by nemél byt
nadéle pedagogem.

Dékuji na tomto misté advokatce Alici KubU Frybové za cen-
nou pfipominku k véci spocivajici v upozornéni na vyse uve-
deny rozsudek Nejvyssiho soudu.

Pozndmka redakce

Text byl ptvodné pripraven pro Perpetuum, magazin
o vzdéldvdni od Scio, a upraven pro Rizeni $koly.

Mgr. Jan Kaczor, pravnik pro ScioSkoly

Tzv. digitalizace a Skoly a skolska

zarizeni - cast 2.
Spisovy plan

JAN SCHWALLER

V predchozi casti jsme si popsali, jak vyuzit prechodné obdobi, které poskytuje zdkon
€. 261/2021 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s dalsi elektronizaci postupti

vevrs

orgdnii verejné moci, ve znéni pozdéjsich predpisti (tzv. DEPO), abychom se Fddné pripravili
na tzv. plnou digitalizaci a vykon spisové sluzby v plné elektronické podobé.

Jednim z prvnich krokd je dle mého nazoru aktualizovat
nebo nové vytvorit tzv. spisovy a skartacni plan plGvodce.
Jednoduse feceno vymezit seznam dokument(, které jsou
plvodci dorucovany nebo je sam vytvari.
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Povinnost pro vefejnopravni plvodce je mit spisovy
a skartacni plan, a to podle § 66 odst. 2 zakona Cislo zdkona
¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a zméné
nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale AZ).
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Jen pro pfipomenuti - vefejnopravnimi pUvodci jsou dle
§ 3 odst. 1 pism. j) i Skoly.

Mozny postup vytvoreni spisového a skartacniho planu jsem
zformuloval béhem své praxe a nize jej predkladam s vysvét-
livkami a pfipadnymi zdroji.

1. Inspirovat se vzorovym spisovym a skartac¢nim pla-
nem (pro vefejnopravni plivodce mohou byt tyto priprave-
né ke stazeni na strdnkach verejnych archiv(). Nevyhodou
je to, Ze se jedna o normu vzorovou a jeji implementace do
vlastni organizace m{ize byt problematicka.

Uvod ich simis

VZORY SPISOVYCH RADD A SPISOVYCH A SKARTACNICH
PLANU

VEREJNOST

SKOLY A BKOLSKA ZARIZENI - SPISOVE RADY

https://www.mza.cz/predarchivni-pece/vzory-spisovych-radu-a-
spisovych-a-skartacnich-planu/

2. Mit dobfe propracovany spisovy a skartacni plan a z ngj
odvozeny spisovy a skartacni fad (ze zkusenosti autora
v tomto poradi).

Poznatek z praxe: Zaméstnanci na urovni ne vedoucich
pracovnikd nejcastéji prichazeji do styku s dokumenty, se
kterymi musi vykondvat urcité cinnosti, které odpovidaji
typu dokumentu a legislativé, kterou se fidi. Napfiklad tcet-
ni dokumenty zdkonem o Ucetnictvi atd. Oznaceni vsech
dokumentu v organizaci musi byt ale jednotné pro viechny
zaméstnance bez ohledu na agendu, a proto potfebuji pra-
covat s konkrétnim spisovym planem, ktery je soucasti kon-
krétniho spisového fadu. Cim jdeme v hierarchii organizace
vyse, tim se zvysuje potfeba znalosti vyhlasky, respektive AZ.
Graficky se to da znazornit takto:

Vedeni, metodici S5L

LEGISLATIVA a jeji aplikace

AZ
Vyhlagka
Spisovy fad

Spisovy plan

Zaméstnanci

LEGISLATIVA

3. Podpora vedeni organizace a pravomoci. Toho by mélo
byt docileno tak, Zze pracovnik (¢i pracovnici) timto povére
(vétsinou jsou v organizacni strukture pojmenevani jako
todici spisové sluzby) by mél mit rozhodujici kompetence pfi
implementaci (napfiklad elektronického vedeni spisové sluz-
by), koordinaci zavadéni nékterych agendovych systém (aby
tyto byly kompatibilni se systémem spisové sluzby) a kontrole
spravného vykonu spisové sluzby (vCetné vedeni organiza-
ce, kterému by mél byt takovy pracovnik v této souvislosti
i nadfizen). Kazdy pracovnik jakékoli organizace mé ve vztahu
k dokumentlm jasné definovany vztah, ktery je odvozen ze
spisového a skarta¢niho fadu. Kazdy dokument ma také jasné
definovanou pravni, ekonomickou i historickou hodnotu, kte-
rd je odvozena ze spisového a skarta¢niho planu.

4. Vypracovat si plan vlastni. To znamena zapojit do toho-
to procesu v podstaté viechny pracovniky organizace, kte-
rym prochazi rukama néjaké (uredni) dokumenty. Mize se
ukazat, ze i profese, které nemaji prioritné administrativni
charakter, mohou disponovat dokumenty, jejichZ neexisten-
ce mUZe pro organizaci znamenat velky problém.

5. Pracovnici maji vymezen ¢asovy okamzik na to, aby sdélili,
které typy dokumentd jim prochazeji rukama a jaké ¢innosti
jsou s nimi spojeny (zaklad spisového a skarta¢niho fadu).

6. Zvlastni péci je tieba vénovat prijmu dokumentii (po-
datelna - pfijem vétSinou analogovych dokument(, datova
schranka, elektronickd podatelna i e-mailova komunikace).

7. Ze zjisténych informaci sestavit seznam dokumenti,
které se v organizaci vyskytuji (¢asty nafek pracovnikd nad
mnozstvim se vétsinou ukdaze jako nepfesny). Objem se
rozhodné nerovna typlm dokumentt. Typy dokumentl se
v podstaté opakuji. S tim souvisi i to, Ze se opakuji i stejné
pracovni postupy pfi praci s dokumenty.

8. Tento seznam se rozdéli podle vyfizovanych agend nebo
podle organiza¢ni struktury nebo vzijemnou kombinaci
obojiho.

9. Kazda agenda dostane oznaceni, které ji pfesné zasazuje
do organizacni struktury organizace - spisovy znak. Podo-
ba spisového znaku nenf striktné dana. Vétsinou se jedna
o ¢iselnou kombinaci (napfiklad 610. 2. 2), nékdy i kombina-
ci pismen a isel.

10. Kazdd agenda se poji se skarta¢nim znakem a skartac-
ni lhitou.

11.Tyto informace je dobré porovnat s pfislusnym vzorovym
spisovym a skartacnim planem, ktery byl ziskan napfiklad
od mistné pfFislusného archivu. S nim je obecné prospésné
metodicky tyto zaleZitosti konzultovat.

'V této souvislosti je nasnadé opét pfipomenout postaveni matefskych skol. Viz SCHWALLER, J. Musi vykonavat spisovou sluzbu i matef-
ské $kola? In: Specidl pro MS + Easopis Rizeni skoly 6/2015., kde jsem vyslovil nazor, ze matefské $koly by spisovou sluzbu vykonavat mély,

a tudiz by mély mit spisovy plan také.
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12. Pfi implementaci elektronického systému spisové
sluzby by mél byt vlastni spisovy plan jednou z mala véci,
které dodavatel elektronického systému spisové sluzby ne-
muze jen tak poskytnout. Mél by vzdy vychazet z konkrétni
situace pUvodce. Jinak se ten bude pfizpisobovat systému
a ne naopak.

13. Kromé informaci o typech dokumentd by mél kazdy pra-
covnik popsat procesy, které pfi praci s dokumenty vykona-
va - z tohoto se vytvofi zaklad spisového a skartacniho rfadu.

14. Spisovy a skartacni rad shrne povinnosti jednotlivych
pracovnich pozic v zavislosti na ¢innosti s dokumenty.

15. Tim by mélo byt déano jednoznacné, co se ma délat pfi
pfijmu, co pfi oznacovani, evidenci atd.

16. Obecné plati, Zze ¢im presnéjsi je evidence dokumentt
na jejich pocatku (pfi doruceni nebo vzniku), tim snazsi je
prace s nimi v prdbéhu jejich povinné existence (skartacni
lhaty), v pfipadé hledani za jakymkoli u¢elem i v rozhodova-
ni, zda je doty¢né dokumenty mozné vyradit i nikoli.

17. Z vyse uvedeného se da také zjistit objem a podoba
dokumenti, které probihaji organizaci, a ¢as, kdy museji
v organizaci fyzicky existovat. Z toho se da odvodit, jaké
je nutné persondlné technické zabezpeceni dokumen-
th. Organizace, kterd produkuje maly objem dokumen-
td, které se navic z velké casti v relativné kratké dobé
mohou vyfazovat, bude mit situaci snazsi oproti organi-
zaci, kde je objem dokumentd neskonale vyssi, skartac-
ni lhaty delsi a podoba dokumentl vyzaduje specialni
péci (casty problém dlouhodobého ulozeni dokumentud
v digitalni podobé po relativné dlouhou dobu).

PEDAGOGICKA DOKUMENTACE
2.1 Pedagogické a studijni materidly

o A5
211 Skolni vzdélavaci program (po ziraté

platnosti)

Organizace vyuky na Skole (dokumenty vztahujici se k
21.2 | souborim pravidel MSMT) — Ramcovy vzdélavaci S5

program, Uéebni osnovy
213 | Tridni vjkazy (vieiné katalogovych listi) AGS |+
2.1.4 | Tridni knihy S10
215 Zéznamy o praci ve volitelném, nepovinném predmétu, S 10 SKARTACNI LHUTA

) zajmovém Utvaru

21.6 |Organizace kolniho roku
Dokumenty slouZici jako podklady ke mzdam

21.6.1 | (suplovani, pfesCasy, rozvrZeni pracovni doby. S5
stanoveni pfimé a nepfimé vyu€ovaci povinnosti atd.)
2.1.6.2 | Rozvrhy tfid a uceben, dohledy nad Zéky - dozory S1
21.6.3 | Iématické plany S1
2.1.6.4 | Ucebni plany S5
217 Individudini vzdélavaci plany Zakd (platl pouze pro S5
nékteré Skoly)
21.8 | Klasifikaéni zpravy S5
219 | Hospitace S5
21.10 | Z&znamy z &innosti vjchovnych poradcti 85
Dokumentace akci pofddanych kolou, mimoskolni >
2111 | akce, exkurze ® SKARTAEN
2.1.12 | Dokumentace praxe Zakd S5 ZNAK
21.13 | Propagace prace Skoly, ndbory V5

Osobni spisy Zaka (osobni spisy uvédéjte jako

samestalnou poloZku pouze tehdy, pokud je vedete
O samostatné, tedy vné spisil phjimaciho fizeni 2.6-
2.1.14

¥ ramci této poloZky rozepiste, kieré dokumenty do 0
asobnich spist zaklédéte, tyto dokumenty se pak jz na | (B0 kondei

dalSich mistech spisového a skartaéniho plénu

> =
SPISOVY ZNAK

nevyskytuji, souéasti byva ¢asto kartotééni list nebo
osobnl list 2éka)

4

sPOUSTEC UDALOST

https://www.mza.cz/wp-content/uploads/2020/09/ssp_pro_stredni_
skoly.docx
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Vysvétlivky k tabulce:

1. Agenda - strukturu spisového a skarta¢niho planu tvo-
fi hierarchicky uspofddané vécné skupiny. Vécné skupiny

podle vécnych charakteristik.

2. Spisovy znak - vécné skupiny spisového a skarta¢niho
pladnu jsou oznaceny spisovym znakem.

Poznatek z praxe: Spisovy znak také pomaha pfi jednot-
ném pojmenovani dokumentu, coz je dllezité pti fadé
dalSich ¢innosti. Hlavné pfi hledani.

3. Skartacni znak a skartacni lhiita - vécné skupiny spi-

hierarchie obsahuji skarta¢ni rezim.

a) skartacni lhiita - doba, béhem niz musi byt dokument
ulozen u puvodce

b) skartacni znak - oznaceni dokumentu, podle néhoz se
dokument posuzuje ve skarta¢nim fizeni

Poznatek z praxe: Zjednodusené feceno je skartacni
Ihdta na pUvodci, ktery zde aplikuje pravni predpisy pat-
fici k agendé skolstvi, finan¢ni atd. Jsou urcené lhity pro
uchovani typd dokumentud. Naopak skartacni znak je pro
plvodce orienta¢ni a o tom, zda bude dokument vyfazen
nebo predan k trvalému ulozeni, rozhoduje pfislusny ar-
chiv.

Pozor! Nelze vyfadit dokument s poukazem na to, Ze je
oznacen skarta¢nim znakem ,S”! Nedoslo by k umoznéni
vybéru archivalii a doslo by k pfestupku podle AZ. Sankce
mUize byt ve vysi az 200 000 K¢ - viz § 74 odst. 10 a odst.
12 pism. c) AZ.

Stanoveni skarta¢nich Ihit je leckdy obtizné, a to z da-
vodu, Ze tyto Ihdty neexistuji anebo neodpovidaji sou-
¢asnému stavu, to znamena, Ze lh(ta je sice stanovena,
ale nestaci. Dulezita je proto komunikace s pfislusnym
archivem, kam plivodce spada. Velmi orientacni pomuc-
kou muze byt tato metodika - Prehled prdvnich predpisu
stanovujicich povinnost uklddat vybrané typy dokumenti
(https://www.mvcr.cz/soubor/pravni-predpisy-skart-
-lhuty-2021-05-pdf.aspx).

4.Spoustéciudalost — pocatek plynutiskarta¢nilhlty sta-
novispoustéciudalost, kterouserozumivyfizenidokumen-
tunebouzavrenispisu.Pokudurcenyplvodce propfislusny
dokumentnebospisstanovijinouskute¢nostjakospousté-
ci udalost, pfipoji ke skarta¢ni Ih(ité uvedené ve spisovém
a skarta¢nim planu poznamku o této spoustéci udalosti.
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Takto vytvoreny spisovy a skartacni plan nadale aktivné

pouzivame:

1. ZaSleme jej do piislusného archivu k uloZeni— § 66 odst. 2 AZ.

2. Budeme podle néj ukladat ve spisovné - § 68 odst. 1 AZ.

3. PouZijeme jej pfi zavadéni elektronického systému spi-
sové sluzby.

4. PFi analyze spisovny zjistime skute¢ny stav véci — co jiz
Ize vyfadit.

5. Pripravime skartacni fizeni - viz pokracovani pfiste.

LEGISLATIVA

i\

Spisovy rad - obsah (1. cast)

MIROSLAV CEJKA

V minulych cislech jsme popsali zakladni charakteristiky spisového radu a probrali vychozi
doporuceni pro jeho tvorbu. Nyni se podivejme na obsah spisového Fddu, na co byste
neméli pFi jeho tvorbé zapomenout. Rozsah ¢ldnkii bohuzel neumoziiuje jit do vsech detailii
spisového rdadu ani neumoznuje zminit vsechny oblasti. Véfime viak, zZe alespon zdkladni
kostra této velmi diilezité smérnice vasi skoly, kterou prindsime, vam pomiiZe p¥i jeji tvorbé.

V uvodni kapitole spisového radu definujte, co je jeho ob-
sahem (jednoznacné ,vykolikovat” oblast, kterou fesi), kdo
se jim musi fidit, kdo nese zodpovédnost za spravny vy-
kon spisové sluzby a jakym zplsobem se budou realizovat
pribézné kontroly. Nezapomente, ze povinnd evidence se
tyka vsech dokumentd skoly, nemize proto chybét zma-
povani a vycet vsech informacnich systémiu spravujicich
dokumenty (ISSD) a evidenci, které mohou byt i v rdznych
formach (listinnd / elektronicka evidence). Spisovy fad neni
izolovanou normou, uvedte proto také vztahy a navaznosti
na jiné interni smérnice a standardy (organiza¢ni fad, podpi-
sovy fad, graficky manual atp.).

V kapitole Pfijem dokumentt definujte vSechna pfijmova
mista (podatelna nemusi byt jen jedna), jejich ¢innost a zod-
povédnosti. Jednoznacné popiste viechna omezeni, kterd
mohou byt didvodem odmitnuti podani (format, velikost,
Citelnost, vir, spam atp.) a zplsob informovani podatele
o této skutecnosti. S ohledem na zna¢né odlisnosti se zvlast
vénujte pFijmu listinnych a elektronickych podani. Popis-
te vSechny varianty pfijmu podani (posta, osobné, e-mail,
datova schranka, portal atp.), definujte okamziky doruceni,
oznacovani dokumentd, kroky zpracovani i zplsoby a po-
stupy ovérovani autentizacnich prvkl (podpis, pecet, casové
razitko). Vydefinujte povinné eviden¢ni tdaje, které poda-
telna musi zanést do informacniho systému, i zodpovédnos-
ti konkrétnich osob. A nezapomente, ze cilem je co nejvice
sjednotit a zprehlednit vykon spisové sluzby, coz zahrnuje
i digitalizaci listinnych dokument(l a prevod digitélnich do-
kumentd do spravnych formatd. Proto je idedlni ihned na
vstupu maximélné vyuzivat autorizované konverze nebo
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prevodu listin do digitalni podoby, pfipadné zmény digi-
télniho dokumentu do tzv. vystupniho datového formatu
(PDF/A).

Dalsi rozsahla oblast spisového fadu se bude vénovat evi-
denci a vyfizovani. Vydefinujte eviden¢ni nalezitosti kaz-
dého dokumentu. Jde o vycet povinnych i nepovinnych
evidencnich udajl a také o povinnou strukturu éisla jed-
naciho. V pfipadé samostatnych evidenci se mize jednat
0 agendova disla ze samostatnych evidencnich fad. Dale se
jedna o zplsob tvorby spistli a usporadani dokumentt ve
spisu, ktery by mél byt jednotny pro viechny agendy. Pro
elektronicky vedenou spisovou sluzbu je jednoznacné nej-
vhodnéjsi tvorbou spisu tzv. spojovani dokumentl (nikoliv
sbérnym archem). Samostatnou oblasti je i definice obéhu
dokumentu a spist v organizaci, zplsoby predavéni a potvr-
zovani prijmu.

Popis konkrétnich procesnich postupt pfi vyfizovani spi-
sU se zpravidla velmi rdzni podle jednotlivych agend a je
vhodné je detailné fesit v samostatnych smérnicich. Obdob-
nym zpUsobem (odkaz na samostatnou smérnici) je vhodné
popsat i zadvazna pravidla pro tvorbu novych dokumentd,
vénovat se jejich grafickému vzhledu a dalsim povinnym
nalezitostem. Nezapomerite také na povinnost nové doku-
menty vytvaret jiz v digitalni podobé ve vystupnim datovém
formatu (digital-bornPDF/A) a na jejich opatfeni autenti-
zac¢nimi prvky — podpis/pecet a casové razitko.

V ramci evidence dokumentl vénujte také detailnéj-
i pozornost popisu prace se jmennym rejstiikem, jeho
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spravé, ovérovani tdajl v systému zakladnich registrd a fese-
ni pfistupovych prav.V této souvislosti je nutné zminit a resit
i celou oblast prace s osobnimi Udaji a GDPR, kterou je moz-
né také vyclenit do samostatné interni smérnice.

Nedilnou a povinnou soucasti spisového fadu je spisovy
a skartacni plan. Jedna se o vécné ¢lenéni viech dokumen-
th a jejich hierarchie, se kterymi vase organizace pracuje.
Plan je seznamem spisovych znakd, jim pfislusnych skartac-
nich rezima (skartacnich znak( a skartacnich [hGt). Plan tedy
také urcuje, co se bude dit s kazdym dokumentem a spisem
po jeho vytizeni - jak dlouho bude ulozen ve spisovné a jak
s nim bude naloZeno ve skarta¢nim fizeni. Kazdy dokument
a spis musi byt zafazen pod konkrétni spisovy znak.

V pfistim cisle se budeme vénovat obsahu zbyvajicich kapi-
tol spisového radu.

Ing. Miroslav Cejka, ieditel odboru
Metodiky archivni a spisové sluzby
spole¢nosti Gordic

Audit vzdelavaciho systému 2021

Analyza Prijimaci fizeni: vybirame spravnée? (1. ¢ast)

MIROSLAV HREBECKY

Co ndm prindsi a co bere stdvajici systém p¥ijimaciho Fizeni na stfedni skoly? V ¢em se
systém jednotné prijimaci zkousky osvédcil? Spinil piivodni oc¢ekdvdni? Jaké jsou jeho

vyhody a nevyhody?

Blize pfedstavujeme jednu z podrobnéjsich analyz, jez je
soucasti Auditu vzdélavaciho systému 2021 a kterou letos
na jafe pfedstavil EDUin (viz Rizeni skoly 5/2022).

Prijimaci fizeni na stfedni $koly je v soucasné chvili v pfipadé
maturitnich obor{ povinné navazano na jednotnou pfijima-
ci zkousku (JPZ), kterou pfipravuje a organizuje Centrum pro
zjistovani vysledkl vzdélavani (CERMAT).

V systému, ktery by byl z pohledu zaka idedlni, by platila vy-
rovnanost nabidky a poptavky pfi vybéru Skoly, pfipadné by
nabidka byla vys$si nez poptavka. Pak by si uchaze¢ vybiral
svobodné skolu, nikoliv Skola své zaky. Zdsadnim problé-
mem nasi stfedoskolské soustavy je oviem zastarald struk-
tura. Ta neodpovida preferencim a zajmim rodi¢ a zakd,
takZe na strané jedné méame poloprazdné stiedni Skoly za-
mérené predevsim na profesni pripravu (ucilisté), které jsou
pro stat financné nejnarocnéjsi, a na strané druhé existuje
previs zajmu o skoly se vieobecné vzdélavacim programem.
To zpUsobuje, ze cely systém je nakladny, ¢ast verejnosti je
s nim nespokojena a kvuli nerovnovaze mezi nabidkou

a poptavkou praktikujeme jednotnou pfijimaci zkousku. Za-
vedli jsme vybérovy systém na principu postupného vyluco-
vani ¢asti zaky, ktefi se posléze koncentruji ve ,zbytkovém”
ucnovském skolstvi.' Tento model je zdsadni systémovou va-
dou. Misto toho, abychom podporovali mladé lidi v dosazeni
maximalniho mozného vzdélani, klademe jim v tom naopak
prekazky.

O problémech ucnovského Skolstvi pojednava vice kapi-
tola auditu od analytika EDUin Jana Zemana, ktera vysla
v Rizeni $koly 5/2022.

JPZ zavedI v roce 2016 tehdejsi ministr skolstvi Marcel Chla-
dek. Vyslysel predevsim jeden ze silnych proudi ve verejné
polemice, ktery tvrdi, Ze ,v kvalitnim a naro¢ném vzdéla-
vacim systému rozhodné nemohou mit vsichni maturitu.”
Stat se timto krokem pokousel za podpory zaméstnavatel(
naplnit poloprazdna ucilisté. Dalsim dlivodem pro zavede-
ni jednotné zkousky byla snaha vyhovét &asti zédkladnich
i stfednich Skol pozadujicich G¢inny natlakovy nastroj na
zaky, ktery by ,zazracné” zvysil jejich motivaci k uceni.

' Vice argumentll v blogu Jifiho Miinicha: https://www.eduin.cz/clanky/jiri-munich-dobre-testy-spatne-testy-a-fundamentalni-problem-

-prijimacich-zkousek/.

2 Viz tehdejsi ministr skolstvi Marcel Chladek na Radiozurnalu: https://radiozurnal.rozhlas.cz/marcel-chladek-ve-dvaceti-minutach-radio-

zurnalu-6256671.
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Vysledkem je, Ze zatimco u ucebnich obord jsou kritéria
pro prijeti plné v gesci feditele $koly, u obord maturitnich
je dnes nedilnou soucasti JPZ s povinnou minimalné Sede-
satiprocentni vahou v kritériich pfijimaciho fizeni. Jde o tzv.
high-stakes zkousku, tedy provérku se zdsadnim vlivem na
to, jak bude pokracovat vzdélavani daného jedince a jakého
stupné vzdélani nakonec dosahne. Tato zkouska ma zaroven
potencidl ménit to, co se déje pred ni. Zakonité se ji pfizpu-
sobuje predchozi ptiprava zakl v pribéhu zakladni skoly
i v soukromych pfipravnych aktivitdich mimo skolu.

Proména podoby prijimaciho rizeni

Pravé povinné stanoveni 60% vahy JPZ v celkovém vysledku
pfijimaciho fizeni mélo zasadni vliv na jeho podobu. Velmi
brzy se z dosavadni pestré palety kritérii a pouzivanych na-
strojli mnohé z nich ve 3koldch vytratily (typicky Ustni poho-
vor). Vétsina skol se omezila pravé na vysledek JPZ, vétsinou
v kombinaci s priimérem znamek z poslednich ro¢nikl ZS,
ktery ma ale mensinovou vahu. Nékteré Skoly jesté marginal-
né zapocitavaji Uspéchy uchazecl v soutézich a olympiadach.

Na proporcionalnim rozlozeni zak({l na stfednich skolach
v3ak JPZ nic moc nezménila. Pfed zavedenim JPZ byl pomér
2akl v nematuritnich a maturitnich oborech 70 % ku 30 %,

VZDELAVACIPOLITIKA

po zavedeni JPZ z(stal tento pomér v zasadé stejny. Zavedli
jsme silny nastroj, ktery na distribuci zak{ nic nezmeénil, b

si to pfi jeho zavadéni mnozi prali.

Zmény v JPZ béhem pandemie a jejich
dopad na zaky

Pandemicky rok 2020/21 znamenal u JPZ zménu. Dozvédé-
li jsme se diky tomu o mechanismu a dopadech jednotné
zkousky mnoho zajimavého. MSMT stanovilo zkousku pro
jaro 2021 povinnou pouze pro prvni kolo pfijimaciho fizeni
do obor( vzdélani na viceletych gymndziich. V pripadé ctyfi-
letych obord vzdélani s maturitni zkouskou a obord néastav-
bového studia JPZ povinnou soucasti pfijimaciho fizeni ne-
byla, pficemz o nekonani jednotné pfijimaci zkousky mohl
rozhodnout feditel Skoly.

Na zékladé této mimoradné situace se potvrdilo, Ze stavajici
model centradlné fizené JPZ vyhovuje pfedevsim gymnazi-
im a obecné skoldm s velkym previsem poptavky. Pro skoly
s pfevisem nabidky je JPZ nadbyte¢nd a urcitym segmentiim
skol nevyhovuje povinna skladba testovanych predméta —
Cesky jazyk a matematika. Typicky hotelové $koly v pande-
mickém roce ochotné zaménovaly zkousené predméty JPZ
radéji za zkousky z ciziho jazyka.

Odhadovany podil skol, které nekonaly JPZ v roce 2021

508 hotelové a podnikatelské
SOU technické i netechnické
505 technologické a zeméadélske
505 humanitni a pedagogické
Obchodni akademie

505 technické

Lyceum

505 zdravotnické

Gymnazium 4leté
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Zdroj: https://data.cermat.cz/files/files/2021/JPZ/JPZ2021_prihlasky_analyza_fin.pdf

Pandemie v3ak ukazala i neblahou rezistenci a nezavislost
CERMATu na svém zfizovateli — ministerstvu Skolstvi. Typic-
kym prikladem byl okamzik, kdy MSMT v roce 2021 nafidilo
v JPZ prodlouZit cas k feseni uloh, aby ulevilo zakiim potyka-
jicim se s dopady distancni vyuky. CERMAT coby autor test
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se novému pravidlu podfridil, ale ve vysledku pfili$ o ulevu ne-
3lo, protoze byly v Ulohach ¢eského jazyka prodlouzeny texty
zadani &i v matematice pfidany prvky zvy3ujici obtiznost na-
pfiklad pouzitim téz3ich ¢isel ¢i potfebou kombinovat v ulo-
ze vice operaci. Snaha MSMT ulevit zakdim tak ve vysledku
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dopadla na dyslektiky a déti s poruchami pozornosti jako bu-
merang.?

Je tfeba dodat, Ze CERMAT byl patrné veden snahou za-
chovat rozlisovaci funkci téchto testl zejména pro viceleta
gymnazia, kde je peloton uchazec(i v ur¢itém segmentu
dosti vyrovnany. Je to mimo jiné i diisledkem toho, Ze se
boduje pouze celymi body a na pomérné omezené skale.

Vliv JPZ na hodnoceni

JPZ Ize povazovat za institut tvrdého externiho hodnoceni,
jejim cilem je Zaky rozfadit. To mda na vzdélavaci systém za-
sadni dopad. Rodice a verejnost hodnoti podle vysledku JPZ
nejen déti, ale i jejich ucitele ceského jazyka a matematiky
¢i celou skolu. Nékdy se miizeme setkat dokonce i se zahr-
novanim vysledk( JPZ zakd do hodnoceni ucitelovy prace
ze strany feditel(l $kol. Orientace JPZ na ostrou soutéz do-
kaze spolehlivé neutralizovat snahy o zavadéni formativniho
hodnoceni na skolach.

Ceska 3kola stoji pfevazné na vnéjsi motivaci. Predpoklada,
Ze se zaci budou bat znamek, ucitelll a prijimacek, a proto se
budou ucit. S postupujici liberalizaci vychovy v3ak tato rov-
nice prestava platit. Dopady JPZ na dalsi vzdélavaci drahu
zakl bohuzel naplno zlstavaji.

OECD ném oproti tomu doporucuje, abychom oslabili kont-
rolni funkci hodnoceni (tedy napfiklad k tomu ucelu pouzi-
vané testy a zndmky). A naopak posilili hodnoceni ve vyuce,
které da zakaim zpétnou vazbu a navod, jak se zlepsit.

Vyhody a nevyhody stavajiciho modelu JPZ
Klady stavajici podoby JPZ

m Standardizace a zajiSténi vzajemné srovnatelnos-
ti. S rostouci decentralizaci ¢eského 3kolstvi byla snaha
standardizovat Uroven skol.

m Profesionalni troven testd. Je jasné, ze zazemim cen-
tralni instituce CERMAT maji testy vyssi kvalitu a didak-
tickou Uroven v porovndni s vétsinou testd vytvarenych
samotnymi Skolami.

m Sjednoceni pozadavkii a ovéfovaného vzdélavaciho
obsahu. Zajisténi dopfedu znamého a jednotného pro-
vérovaného vzdélavaciho obsahu je zadouci pro pfipra-
vu na zkousku i tfeba pro pfipad podani prihlasky na dvé
Skoly soucasné.

u Logistické a organiza¢ni zjednoduseni pro skoly. Tzn.
automatizace zpracovani, centralni tvorba testd i vyhod-
nocovani. Toto je ze strany $kol velmi cenény aspekt.

Vysledky JPZ a cely proces jejiho konani jsou v praxi viak jen
zdanlivé transparentni a spravedlivé, jak se pokusime vy-
svétlit v prehledu zapord.

Zapory stavajici podoby JPZ

m  ZvysSovani nerovnosti. Pro Uspéch v JPZ je kli¢ovy vliv
socioekonomického statusu, rodinného zazemi a ocho-
ty rodicl podilet se na pfipravé ditéte. Tento fakt velmi
omezuje funkci skoly coby socidlniho vytahu. K tomuto
jevu nicméné dochazi ve viech pfijimacich mechanis-
mech, kde poptavka prevysuje nabidku.

u Dopad na nematuritni obory. UCilisté a Zaci na né
sméfujici se ocitaji jesté vice na okraji zajmu, jde o to-
talni ztratu prestize a atraktivity u¢ebnich obor(. Vypo-
vidajici byl napfiklad okamzik v zavéru 3kolniho roku
2019/20 - v €ervnu 2020, po prvnim velkém lockdownu,
MSMT umoznilo navrat zak( do ZS nejprve u 9. ro¢niki
s odlvodnénim ptipravy na pfijimaci zkousky. Mnohé
ZS vice ¢ méné nepfimo signalizovaly svym zakim, ze
ndvrat je Zddouci jen pro déti, které budou JPZ skladat,
u ostatnich uz neni, o co se snazit.

® Omezena moznost profilace prijimaciho Fizeni pro
odborné skoly. Pfi povinné 60% vaze JPZ, tedy zkous-
ky z Ceského jazyka a matematiky, mnohé odborné sko-
ly nemohou naplno sledovat ty vlastnosti a dovednosti
uchazec(, které budou pro studium na jejich oboru kli-
¢ové. | pokud se testované predméty k danému stfedo-
Skolskému oboru hodi (napf. matematika u technickych
obor0), je zde problém s kalibraci testu. Ten ma prede-
vsim rozfazovaci funkci a je konstruovan tak, aby ji dobie
splnil u gymnazii s velkym pfevisem poptévky uchazec.
Mnohem hufre tak tuto roli naplfuje u uchazecd na od-
bornych skolach, ktefi na mnoho z tloh nestaci a vzajem-
né porovnani mezi nimi (pfi bodovani celymi body) neni
dostatecné vypovidajici pro vieobecné velkou nelspés-
nost v centralnim testu.*

u Testy neméfi cely vzdélavaci obsah. Uz z podstaty for-
ma testl neni schopna pokryt provéreni viech stranek
kompetencné pojatého kurikula, byt jen v pfedmétech
Ceského jazyka a matematiky. Objektivita a srovnatel-
nost centralnich testd je zdanliva. Poméfujeme viechny
zaky pouze dovednosti obstat v testu. Nejsou zjistovany
a porovnavany parametry jako mluvni ¢i pisemny projev,
mékké dovednosti a mnohé dalsi. Naptiklad kreativita je
v pfimém protikladu vici jednotnym testdm vyhodno-
covanych pocita¢em. V pfipravnych kurzech jsou ¢&asto
zaci pred kreativitou v JPZ vyslovné varovani. Na nejlep-
3i Skoly tak prednostné vybirdme urcity typ osobnosti

3 Konkrétni dlikazy i navrh feseni pfindsi ve svém ¢lanku Oldfich Botlik: https://www.eduin.cz/clanky/oldrich-botlik-udelejme-prijimacky-

-ktere-se-obejdou-bez-cermatuy/.

4 (Sl ve své tematické zpravé Vzdeldvdni ve strednich $koldch s vysokou mirou neuspésnosti Zdk ve spolecné dsti maturitni zkousky doporucuje
skolam, aby rozsifily zpUsob pfijimani zak{ a ddisledné uplatriovaly skolni prijimaci zkousku, ktera ovéri obecné studijni predpoklady uchazec.
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schopnych vejit se do presné 3ablony, nevybocuijicich pfi-
li$ z fady.

Nejasny rozsah pozadovanych védomosti a do-
vednosti. Testovany obsah by mél byt jasné stanoven
a logicky by mél byt otiskem rdamcového vzdélavaci-
ho programu. U zvolené testové formy JPZ s centrdlnim
vyhodnocovanim to vsak v praxi neni proveditelné. Roz-
sah je tak stanovovan prostfednictvim tzv. Specifikace
testll, kterd je uvefejnéna na webu CERMATu. Struktura
a formulace jsou vsak dosti vagni, umoznuji v konkrétnim
znéni testll znacnou volnost, coZz na druhé strané zpu-
sobuje nejistotu uchazec(l, rodi¢ i uciteld. Principidlné
spravnym fesenim by bylo, aby MSMT ustanovilo neza-
vislou komisi odbornikl, ktefi pozadavky jednoznacné
a jasné definuji. Zatim to probiha tak, Ze toto zadani si vy-
tvaii sam CERMAT a ministerstvo ho jen formalné schvaluje.
Zpétny efekt na ZS a jeji kurikulum, opomijeni éasti
2aka, zuzovani obsahu vzdélavani. V zavérecnych roc-
nicich ZS se pozornost u¢itelt soustiedi na déti sméfujici
na maturitni obory. V ¢eském jazyce a v matematice se
v probiraném ucivu velmi zohlednuje podoba testl JPZ
bez ohledu na 3kolni vzdélavaci programy. O tom, co se
uci, nerozhoduje RVP, ale obsah testl v pfijimacim Fizeni.
Ve vysledku tento fakt snizuje celkovou uroven absolven-
t0 ZS a u zdjemcli o maturitni obory (nejvice u viceletych
gymnazii) vede &asto k drilovani Cisté jen na pfijimaci testy.
Omezena pravomoc feditelGi $kol. Reditel 3koly je
podle skolského zdkona hlavni odpovédnou osobou za
podobu a vysledky pedagogického procesu na své skole.
Pfedepsand JPZ s vice jak nadpolovi¢ni vahou v soustavé
pfijimacich kritérii mu tuto pravomoc jiz na vstupu za-
sadné omezuje a mnoha specifickym skolam v podstaté
vnucuje systém koncipovany primarné pro gymnazia.
Sedé (stinové) vzdélavani®. Zplsob testovani v JPZ roz-
jizdi doucovaci prlmysl prostfednictvim soukromych
agentur, na ktery maji jen nékteré rodiny, déti z téch
chudsich to opét znevyhodnuje. Nécvik se soustfedi

VZDELAVACIPOLITIKA

v rozporu s kompetencné pojatym RVP na typové ulohy
a obecné jednoucelové strategie, jak v testech uspét.®

m Neadekvatni vliv CERMATu. Jde o piimo-fizenou i
tuci MSMT, ktera je tradi¢né skoupé na sdileni informaci.
Tim, Ze CERMAT dosti autonomné urcuje podobu a ob-
sah test(, realizuje de facto svoji vlastni vzdélavaci politi-
ku se zna¢nym dopadem na cely vzdélavaci systém.

m Problematicka kvalita testd. Predevsim je tieba kon-
statovat, Ze centralni testy pfipravované CERMATem jsou
kvalitou o fad lepsi, nez kdyby testy vytvarely jednotlivé
samotné 3koly. | presto jsou viici CERMATu od odborné
vefejnosti dlouhodobé vznaseny vyhrady po strdnce ob-
sahové i psychometrické.

® Dopad na cizince. Neni dostate¢né zohlednéno specifi-
kum zakl s odlisSnym matefskym jazykem ani romského
etnika. Nedostate¢nd znalost ¢eského jazyka je odsuzu-
je predem, bez ohledu na jejich potencial, ke studiu na
méné atraktivnich Skolach a oborech, coz je v rozporu
s jejich zajmy i se zajmy spolecnosti na jejich co nejuspés-
né&jsi integraci. JPZ tak dosti zdsadné limituje integraci
mladych cizincd a vznik romské stiedni tfidy.”?

Pfestoze v oblasti kompenzace specifickych vzdélavacich
potieb vykonal CERMAT velky pokrok a je tfeba ocenit miru
zohlednovani handicap(, stale principidlné hrozi riziko, ze
vzdélavaci porucha ovlivni jednorazovy vysledek v testu. Pro
vsechny jmenované pfipady by byla kritéria pfijimaciho fize-
ni zohlednujici dlouhodobé vysledky a osobnost uchazece
mnohem vhodnéjsi.

Konec prvni ¢dsti analyzy. Druhd &Edst zaméftujici se na financ-
ni aspekty a kvalitu JPZ vietné prehledu alternativ pFijimaciho
Fizeni a ndvrhu Feseni za EDUin vyjde po prdzdnindch v Rizeni
Skoly 9/2022.

Kompletni audit najdete na adrese https://audit.eduin.
cz/2021/.

Mgr. Miroslav Hrebecky, programovy reditel EDUin

Viz https://pages.pedf.cuni.cz/uvrv/files/2017/05/UNCE-Stastny_Web.pdf.
Podrobné se stinovému vzdélavani a jeho socioekonomické podminénosti vénoval vyzkum CLoSE - https://pages.pedf.cuni.cz/uvrv/close/.
Podrobnéji v tiskové zpravé organizace META - https://meta-ops.eu/novinky/nastaveni-prijimacich-zkousek-plytva-potencialem-zaku-

-z-ciziny/.

Alesporn ¢aste¢nou kompenzaci pro cizince miize byt fakt, ze dle § 20, odst. 4 skolského zdkona se osobdm, které ziskaly predchozi vzde-
ldni ve $kole mimo uzemi Ceské republiky (...), pfi pfijimacim Fizeni ke vzdéldvdni ve stfednich a vyssich odbornych skoldch promiji na Zddost

prijimaci zkouska z ceského jazyka. ..
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Nové kvalifikacni studium Lidr skoly
vraci pozornost reditelu k détem

ANNA FRANCOVA

Pro budouci a zaéinajici Feditele se od zdFi otevird nové kvalifikacni studium, na kterém
spolupracuje Ndrodni pedagogicky institut CR (NPI CR), organizace Ucitel nazivo

a Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy. Program Lidr skoly na rozdil od vétsiny
ostatnich kvalifikacnich studii ddva vétsi prostor rozvoji pedagogického leadershipu -
dovednosti udrzovat vyuku a uceniv centru veskerého rozhodovdni s cilem zlepsovat uéeni
vsech déti ve skole. Posiluje také schopnost zavdadét zmény a inovace, podporovat ucitele

a rozvijet jejich kompetence.

Ministr skolstvi Petr Gazdik vnima program jako pfilezitost
zménit pohled na roli fediteld v ¢eském $kolstvi. ,Reditelé
Skol tu nejsou pro ty papiry, Ucetnictvi, zakony, pravni véci,
smlouvy. To neni hlavni Ukol feditele Skoly. Hlavni ukol fe-
ditele skoly je byt lidrem pedagogického procesu, vytvaret
jakéhosi dobrého ducha 3koly,” fekl ministr na tiskové kon-
ferenci, kde spole¢né s partnery z NPI CR a Ucitele nazivo
predstavil nové kvalifika¢ni studium.

Na velky objem administrativni prdce a malou pozornost
vénovanou vedeni skoly, v¢etné pedagogického, u ¢eskych
fediteldl upozoriiuje fada studii i strategickych materiald.
Napfiklad analyza PAQ Research pro organizaci U¢itel nazi-
vo z loniského jara ukazuje nejen to, ze Cesti feditelé oproti
svym koleglim v Evropé pocituji, Ze nemaji moznost se do-
state¢né vénovat pedagogickému leadershipu, ale i to, ze
nejsou v této dovednosti dostate¢né vzdélavani. Lidr skoly
ma chybéjici podporu v této oblasti doplnit a pfipomenout
vyznam pedagogického vedeni v modernim skolstvi.

Reditel NPI CR Ivo Jupa podotyka, Ze inovované studium
neopomiji znalosti provozné-pravni agendy, pouze je posi-
luje o podstatny prvek, ktery v feditelské pripravé chybél.
,Reditel pottebuje jistotu, Ze vi, jak plnit své povinnosti vici
ziizovateli, Ceské $kolni inspekci a dalsim. Ale musi se také
vénovat tomu, co se déje ve tfidach. To je ta hlavni prace.
A to ndm z toho dosavadniho studia vypadlo. My jsme si fek-
li, Ze je bezpodminecné nutné, aby tyto véci byly pohroma-
dé, popsal cestu k novému modelu vzdélavani.

NPI CR proto pfizval ke spolupraci organizaci U¢itel nazivo,
kterd tietim rokem provozuje rozvojovy program pro vedeni
kol Reditel nazivo. Pedagogicky leadership (pedagogické
vedeni) je jednim z pilifa tohoto programu, ktery cerpa ze
zahrani¢ni praxe a zkudenosti Uspésnych ceskych fediteld.
Jeho vyraznym prvkem je obraceni pozornosti vedeni $kol
k détem a jejich uceni.
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+Z programu Reditel nazivo pfenadime do Lidra Skoly duraz
na premysleni o vizi $koly, sledovani dopadu uceni na déti
a také praxi vzdjemného uceni se, sdileni zkusenosti a vy-
tvafeni komunity,” popisuje Martin Kozel z organizace Ucitel
nazivo. Od Lidra skoly si slibuje i to, Ze pomUze zménit image
feditelské profese a vzbudi o ni vétsi zdjem mezi zkusenymi
uciteli, které od kariérniho posunu odrazovala obava z pre-
bujelé administrativy.

Nysilame zacinajicim a budoucim fediteldm jasné sdéleni,
ze prechod do feditelny neznameng, Ze ztrati kontakt s uce-
nim a s détmi,” mini Kozel. ,V roli feditele mohou predavat
své zkusenosti pedagogickému sboru, podporovat ucitele
a ucitelky v tom, aby se dal ucili, a jit jim v tom pfikladem.
A pfi tom véem mit na zfeteli, Ze je potieba sledovat dopad
uceni na déti a to, jestli jsou ve $kole spokojené. To je role
pedagogického lidra,” dodava.

Po dvouleté pilotni fazi chce ministerstvo skolstvi program
Lidr skoly vyhodnotit a podle vysledl nastavit novy stan-
dard kvalifika¢niho studia pro feditele.

Lidr Skoly

Kazda skola potiebuje lidra. Naucte se pomahat zakim
a ucitelm rast.

Lidr sSkoly dava prostor rozvoji pedagogického leader-
shipu, dovednosti udrzovat vyuku a uceni v centru ves-
kerého rozhodovani s cilem zlep3ovat uceni vSech déti
ve Skole.

Studium obsahuje i zdkladni préavni predpisy, pracov-
ni pravo, financovani a organizaci skoly v souladu se
standardem Studia pro reditele skol a skolskych za-
fizeni.
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Studium je ur¢eno predevsim budoucim nebo zacinaji-
cim reditelm matefrskych, zakladnich a stfednich skol,
zastupctm reditele, ucitellm a pedagogickym pracov-
nikdm. Neni urcené pro zkusené reditele.

Prihlasky je mozné podat do konce ¢ervna.

Prezencni setkdni jsou prakticky zamérena na specific-
ky kontext dané 3koly, stavi na principech zkusenost-

PREDSTAVUJEME

niho uceni, na reflexi, kolegialni podpore a spole¢ném
uceni a jsou vedena zkuSenymi a inspirujicimi lektory
s bohatou pedagogickou a manazerskou praxi. Az 35 ho-
din studia je vénovano stazim na inspirativnich skolach
a nasledné reflexi.

Vice informaci na www.lidrskoly.cz

Anna Francova, Ucitel naZivo

Funkcni studium v Libchavach:

Jdetoijinak!

LUBOS LISNER

Kdyz se stanete lidrem skoly, potrebujete se naucit a zvlddat tiplné nové véci. To si dfive
nebo pozdéji uvédomi kazdy. Stejné tak i my, fFeditelé a zdaroven absolventi vzdéldavacich
programii v AKADEMII Libchavy, kteFi se domluvili, Ze pFipravi prakticky pojaté funkéni

studium pro reditele skol.

Kdyz jsme se vratili v myslenkach a v pocitech do svych fedi-
telskych zac¢étk(, shodli jsme se na principech, které pro nas
byly zésadni, abychom efektivné a s dobrym pocitem vedli
svoji skolu. V AKADEMII Libchavy sazime na velké propojeni
s praxi, na koucovaci pfistup a také na zdkonitosti, které jsou
dullezité pro fungovani jakéhokoliv tymu. A na tom viem je
zalozeno i nase ,Funkéni studium v praxi”.

Zacalijsme v zafi 2021, probéhlo pét dvoudennich az tfiden-
nich setkani a nyni jdeme do findle. Mozna pravé ted, kdyz
Ctete tyto radky, se nasi studenti pfipravuji na zavérecnou
zkousku. Avsak nikoliv na,potitku’, nybrz s portfoliem v ruce
a (dovolim si dopfedu odhadnout) s lehkym Gsmévem na
tvari. Ale nepredbihejme...

Usazeni v roli

Znate to. Jste zastupcem feditele, na kterého si vSichni mysli,
Ze ;to jednou vezme” po panifeditelce. A pak se to stane. Na-
jednou jste pfes noc $éfem a fikate si, jak zitra... Anebo jste
ucitel, na kterého si nikdo nemysli. Pak zazéfite u konkurzu
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a nelze vam odolat. A ted mate pred prvni poradou... Ane-
bo jesté jinak: jste nékdo ,zvenku”. Treba byvaly feditel z jiné
Skoly. A tuto Skolu vlastné neznate. A oni neznaji vas.

Prvni dvouden libchavského funkéniho studia je netradicni.
Ani jeden zakon. Ale vas pribéh, vase emoce, vase vztahy
uvnitf Skoly, vase zaméry, vase hodnoty, vase energie, vase
aktudlni védomosti, vase ocekavani od funkéniho studia.
A také velejemny Uvod do koucovani. Jak se ptat ostatnich
i sam sebe.

Zakony, které podporuji

Zakon jako strasak? Nebo zékon jako opora? To je rozdil. Asi
jiz tusite, jak to mame v Libchavach. Hora pravnich predpis(
muze byt plna ldkavych cest, pokud primarné neocekavate
nastrahy a pasti, ale zorientované poznani.

Soucésti modulu Zaklady prava je i tzv. kontraktovani. Kon-
krétné na téma ,Uziteény konec funkéniho studia”. Ne-
predkladame studentiim zadna témata zavérecnych praci ani
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Zadny povinny rozsah. Mdme jenom jedno kritérium: préce je
vyuzitelna v praxi Ucastnika. Takze z nasi strany nejde o zada-
vani, ale o domlouvani se. A domluvili jsme se na mnoha zaji-
mavych tématech, jako je napfiklad,,checklist zacinajiciho fe-
ditele” ¢i,respektujici komunikace v zakladni umélecké skole”

Vecer a noc

Vecer a noc je (jak se zdd) dllezitym prvkem ve funkénim
studiu. Vecer se neformalné rozebiraji vSechna reditelska té-
mata. Pozdéji uz bez pfitomnosti lektor(, coz ma také svoji
hodnotu (vSichni zndme pfinosy prestavek pfi akcich DVPP).
V noci se vse ulozi, mozek si to zpracuje i pfesklada a rano se
pak jesté ledacos dofesi.

Pracovni pravo jako prilezitost pro
budovani vztaht

V modulu vénovaném pracovnimu pravu se vice nez kde jin-
de prosadila zdsada ,,zakon az jako druhy krok”. Budovani
vztaht s uciteli nemUze byt zaloZzeno na ustanovenich prav-
nich predpisd. Jak pravil Komensky: Bud' prijemny a mily ve
tvari, vlidny a zdvorily ve zptsobech, pfivétivy a pravdomluvny
usty, vrouci a upfimny srdcem. Miluj, a tak milovdn budes.

A pak tu jsou samoziejmé vsechny ty nalezitosti pracovnich
smluv, naplni prace, dovolenych a prescas(... A tam jsme se
z lektor(l a kouc¢t prepnuli do mentorského moédu a poskytli
jsme nasim studentdm priklady ze své vlastni praxe pro je-
jich volnou spotiebu.

Praxe

Soucasti funkéniho studia jsou t¥i staze. Tu prvni jsme po-
jali jako mentorink, tedy staz na Skole stejného typu. | v nasi
skole jsem pro studenty zorganizoval staZ — pro nase tfi stu-
dentky ze zékladnich uméleckych skol. Pro mé osobné to byl
zazitek vyrovnanosti davani a brani. Poskytl jsem kolegynim
to nejlepsi ze svého know-how. A stazistky mi na oplatku
poskytly zpétnou vazbu k nékterym prostoram skoly, jejichz
unylost jsem jiZ pro svoji provozni slepotu nevidél.

Druhé staz probihala na Ustiedi Ceské $kolni inspekce. Pro
nase studenty to znamenalo setkani s ¢lovékem, nikoliv s in-
spektorem. A to je pro feditele skoly velice dlilezité. Dékuje-
me, pane Andrysi.

Posledni staz je inspirativni — na jiném typu Skoly. Mnohdy
dochazi k netusenym moznostem, které ¢lovék zaznamend az
mimo svoji bublinu” Rozsifené a pestré vnimani, to je nas cil.
Chytré financovani skoly

Finance kazdy feditel vice ¢i méné deleguje. V nékterych pfi-

padech ani nemUze jinak, protoze na vSechny detaily nem(ize
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odborné dohlédnout. Ale finan¢ni toky, rozpocet, vefejné
zakazky a doplrikova ¢innost, tam musi byt feditel jakékoliv
skoly ,in" Pronikali jsme do PHmaxu i do normativd, prokou-
savali jsme se rozpocty, které si Ucastnici donesli ze svych $kol,
a vyzkouseli jsme si také napsat jednoduchy grant.

Aplikace Rizeni skoly

Pokud jsme museli (a ve funkénim studiu je takovych oka-
mzikl skute¢né hodné) pracovat s pravnimi predpisy, po-
uzivali jsme aplikaci Rizeni $koly online, jejiz uzivani maji
nasi studenti na pul roku zdarma. Je opravdu rozdil mezi
memorovanim zakonu a tim, kdyz si vse dohledéte online
v aktudlnim znéni, s pfislusnymi komentafi a také v ¢lancich
o skute¢nych pracovnich i jinych situacich. Uéastnikiim
funkéniho studia se také hodné libil ,Kalendar udalosti”
ktery Ize nastavit podle daného typu skoly i pro svoji vlast-
ni $kolu. Na néco nezapomenout, to je no¢ni mira vétsiny
zacinajicich rediteld.

Smysluplna organizace smyslupinych
cinnosti

Ctvrty obsahovy modul asi nejvice zasahuje kazdodenni
¢innosti vedeni skoly. To jsou RVP, SVP, vize Skoly, koncepce,
hospitace, evaluace, organizac¢ni struktura, pedagogicka do-
kumentace, maturity, zkousky, bezpecnost...

A také péce o kvalitu Skoly. Kazdy zbystti, kdyz se jedna
o kritéria kvalitni 3koly z dilny Ceské $kolni inspekce. Skute¢-
né je lze pouzivat a kreativné s nimi pracovat.

Po tomto modulu nésleduje zavére¢ny integracni dvouden,
ktery obsahuje i obhajobu zavére¢né prace a zavéretné
zkousky. Ze nejde o zkoudeni, nybrz o pfidanou hodnotu to-
hoto studia, to je (doufam) z pfedchoziho textu jasné.

Funkéni tym pro funkéni studium

Kromé moji mali¢kosti se na ,Funkénim studiu v praxi”
v tomto $kolnim roce lektorsky podileli Romana Lisnerova
(garantka studia), Pavel Skramlik, Jiti Smejkal a Klara Von-
dfickova. V zafi 2022 startujeme druhy ,béh” a uz se tésime
na novopecené feditele, zastupce ¢i budouci zdjemce o pra-
ci ve vedeni skoly. Tentokrat studium zorganizujeme jako
sedm ,dvoudnd” Trojdny byly jiz dost casové i energeticky
naroc¢né, coz jsme zjistili na zakladé zpétné vazby od ucast-
nikd, které si nesmirné vazime.

A jak to vidi ucastnici?

Nasi studenti tvofi rliznorodou skupinu. Najdete v ni zaci-
najiciho feditele, zkuSenou reditelku, zastupkyni feditele,
vedouci oddéleni, aspiranty na zastupce reditele ¢i zadjemce
o funkci ve vedeni 3koly.
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Nebudu zde interpretovat jejich zkusenosti, zazitky a dojmy
z funk¢niho studia. ,Naladte” si Radio AKADEMIE (na Spo-
tify anebo na https://anchor.fm/akademie-libchavy). Je
tam spousta inspirativnich podcast(l, mimo jiné i zkusenosti
feditelky Skoly a jeji zastupkyné z libchavského funkéniho
studia.

Pfeji vam hezky poslech a krasné prazdniny!

PREDSTAVUJEME

QR kéd Funkéni studium

Te

®

AKADEMIE

Mgr. Lubos Lisner, feditel ZUS Stefanikova, Praha 5; lektor ,Funkéniho studia v praxi“ v AKADEMII
Libchavy; predseda rady Gymnazia ARTION

Doucovani socialné znevyhodnénych
zaku jako idealni praxe pro studenty
pedagogickych fakult

ZBYNEK NEMEC, BARBORA DYRKOVA

V diisledku restrikci a omezeni prezencni vyuky v zdkladnich skoldch vznikla v poslednich
dvou letech vyznamnd poptdvka po doucovdni zejména u socidlné znevyhodnénych

Zdkd, kteri z riiznych diivodii nemaji potiebnou vzdéldvaci podporu v rodinném zdzemi;

s ndstupem ukrajinskych Zdkii do skol se nyni poptdvka po doucovdni jesté zvysuje

o velké mnozstvi Zdkii s odlisnym matefFskym jazykem. A protozZe pracovni kapacity ucitelii
i pedagogickych asistentii jsou limitované, vyrazné se zvysuje zdjem skol o doucovdni
zajistované externisty, v nasem konkrétnim pripadé z rad studentii pedagogickych fakult.

Nasledujici text ¢erpd ze zkudenosti studentd Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy, ktefi v projektu obecné prospés-
né spole¢nosti Nova skola' uz tretim rokem zajistuji on-line
i off-line doucovani spojené s volno¢asovymi aktivitami (od-
polednimi kluby) pro socidlné znevyhodnéné zaky, a to sku-
pinovou i individudIni formou v péti prazskych zakladnich
Skolach. Text se soustiedi na popis pfinost doucovani a na
doporuceni postupd, kterymi mohou skoly a ucitelé zaklad-
nich skol doucovani zajistované vysokoskolskymi studenty
podpofit.

Pfinosy doucovani a odpolednich klubu
pro socialné znevyhodnéné zaky

Na zakladé dvouleté zkuSenosti z projektu, ve kterém stu-
denti-lektofi zapojili do doucovéani a odpolednich klubl ve
skolach uz témér pét set zakd, vime, ze podobné aktivity
maji pro vzdélavani socidlné znevyhodnénych zakl velky
smysl. ProtoZe nds ale zajima i perspektiva samotnych lek-
torq, zeptali jsme se lektorek a lektord z fad studentl pe-
dagogické fakulty, v ¢em oni vidi hlavni ptinos doucovani

' Konkrétné jde o projekt,Nevzdame to!: Podpora ohrozenych déti a jejich skolni Uspésnosti prostiednictvim odpolednich klubi ve sko-
le a intervence v rodiné” (reg. ¢. projektu: CZ.03. 2. X/0.0/0.0/18_095/0011217) podpoieny z prostfedkll EU v Opera¢nim programu Za-

méstnanost.
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socidlné znevyhodnénych z3aku. V obsdhlych odpovédich
pak mimo jiné zaznélo:

»Podle mého ndzoru Zdkim se socidlnim znevyhodnénim ddvd
doucovdni prostor pro skolni pripravu, ktery doma mohou postrd-
dat” Daniela, studentka ceského jazyka a specidlni pedagogiky

Doucovani zajistované studenty primdrné zabezpecuje skol-
ni ptipravu tém détem, kterym z mnoha rdznych ddvodu ne-
mohou se $kolni pfipravou pomoci jejich rodice. A nemusi to
byt ani zdaleka vzdy jen proto, Ze by rodi¢e neméli ¢as nebo
se nechtéli s détmi ucit — napfiklad Daniela tak doucuje zakyni
vyrlstajici v péci babicky, kterd se jinak ve viech ohledech vel-
mi snazi, Skolnf latku si ale uz sama mnohdy nepamatuje a za
doucovani vnucky je tak velmi vdécna.

,Ucitelé si nékdy neuvédomuiji, Ze je pro tyto Zdky mnohem tézsi
mit pfipravené pomdcky, délat si v nepfiznivém domdcim pro-
stredi tkoly atp. Od toho jsme tam my, ktefi jim s témi ukoly
pomdhdme.” Veronika, studentka ucitelstvi ceského jazyka
a specialni pedagogiky

Ze zkusenosti nasich lektord je také ziejmé, Ze pro fadu ucitel
muZze byt pfi tficeti Zacich ve tfidé obtizné rozlisit, které déti maji
podporujici domaci prostiedi a které naopak takové prostredi
doma nemaji. Pfi zapojeni studentd-lektor(i do doucovani toto
ale pfestava byt vyznamné — protoze détem, které nemaji pod-
porujici doméci prosttedi, poskytne potfebnou pomoc s ukoly
a s pfipravou na vyuku doucujici lektor.

Nejvétsi vyhodou projektu je, Ze je pro rodice zcela zdarma, vétsi-
na rodin nasich Zaka by si nemohla individudini doucovdni financ-
né dovolit...” Petra, studentka ucitelstvi biologie a vychovy ke
zdravi

Zapojeni student(l vysokych skol do doucovani zakl umoz-
nuje vyrovnavat rozdily mezi vétsinovou populaci a socialné
znevyhodnénymi rodinami tak, aby se nepfiznivd ekono-
mickd situace rodiny co nejméné promitala do vzdélavani
ditéte. Toto je nejvice citelné pfi pfipravé zak( devétych tfid
na pfijimaci zkousky na stredni Skoly — zaci z bézné social-
né situovanych rodin si mnohdy plati rdzné pfipravné kurzy,
Zaci ze socialné znevyhodnénych rodin si ale finan¢né néroc-
né doucovani dovolit nemohou, proto je pro né individualni
a bezplatna podpora ze strany vysokoskolskych studentt vita-
nou pomoci.

,Jako hlavni prinos vidim, nejen pro déti, ale i pro nds lektory, to,
Ze se déti opravdu chtéji zlepsovat a zlepsuji Karolina, studentka
Ceského jazyka a zakladl spolecenskych véd se zaméfenim na

vzdélavani

Velmi dulezitym poznatkem z projektového doucovani je, Ze
fada socidlné znevyhodnénych Zakli chce na sobé pracovat
a zlepSovat své skolni vysledky (u mnohych tedy neplati chyb-
ny predpoklad ucitel(, ze tito Zaci prosté jen nemaji zajem).
Nicméné je potrebné zajistit témto zakim nadstandardni
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podporu, tieba pravé formou doucovani realizovaného stu-
denty vysokych skol.

~Doucovdni pomdhd détem v tom, Ze si mohou doprdt dostatek
Casu a klidné prostredi k dostudovdni potrebné Idtky.” Daniel, stu-
dent psychologie a specidlni pedagogiky

Radé zak(i dou¢ovani pomaha také proto, Ze nemaji v doma-
cim prostiedi potfebny klid na skolni pfipravu — v nékterych
pfipadech se napfiklad jedna o déti, které s celou rodinou sdili
jednopokojovy byt. Vyhodou individualniho doucovani také je,
ze déti pfi ném nejsou vystavené tlaku okoli a nejsou srovnava-
ny s vrstevniky.

.Diky projektu mohou déti videét, jak kazdému jde néco jiného
a Ze nemusi se kvili prospéchu citit ménécenni, nebo se dokonce
bat rict si o pomoc.” Petr, student déjepisu a spolecenskych véd
se zaméfenim na vzdélavani

Zakladnim konceptem doucovani je nabidka individudlni pod-
pory, kterou pedagogicti pracovnici skol jinak ¢asto nemaji ka-
pacity zajistit v potfebné mife. Toto je mnohdy ziejmé u zakd
s odlisSnym matefskym jazykem, kterym individudIni prace
s lektorem umozriuje doptat se na vyznamy, které v bézné vyu-
ce nezachytili, a dle si rozvijet slovni zasobu v ¢estiné.

,Hlavni prinos je podle mé to, Ze si maji déti s kym popovidat a mu-
Zou se ndm svérit s nékterymi vécmi, které se déji u nich doma.”
Barbora, studentka anglictiny a zakladd spolecenskych véd se
zaméfenim na vzdélavani

V doucovani déti také maji moznost neformalné si s lektorem
popovidat a svéfit se, projevit znalosti, na které v bézné vyuce
nedojde. Barbora tak napfiklad douc¢ovala Zakyni devaté tfidy,
u které se az pfi méné formalni individualni praci s lektorkou
ukdzalo, Ze ma ve tfidé problém projevovat se mezi spoluzaky
a ze jeji znalosti jsou redlné daleko vyssi, nez se muze z jejich
vykon0 pfi bézné vyuce zdat.

.10 si myslim, Ze je obecné nejvétsi prinos odpolednich klubt pro
Zdky — nové socidlni vazby v rdmci nového kolektivu, ktery by bez
klubdi vibec nevznikl Anna, studentka ucitelstvi ¢eského jazyka
a zakladu spolecenskych véd
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Propojeni skupinového doucovani s volnocasovymi akti-
vitami v odpolednich klubech ma také socialni pfinos pro
zaky. Napftiklad Anna tak ve svém odpolednim klubu méla
soucasné zapojeného socialné znevyhodnéného chlapce
s deficitem v oblasti intelektu a chlapce z rodiny migrant(
z Afriky — oba kluci ve svych tfidach neméli iplné dobré po-
staveni v kolektivu, spolecné ale navazali pratelstvi pravé
v odpolednim klubu.

Dulezitost spoluprace s uciteli

Dulezitym poznatkem z naseho projektu je ale také to, ze
pro uspéch doucovani nestadi jen zajistit lektora z fad stu-
dentd VS, podstatné je i jeho propojeni s uditeli skoly — tak,
aby lektor mél od uciteli dostatecné informace o ditéti a aby
védél, na co se pfi praci s Zdkem zaméfit. Pokud byste tedy
i ve vasi skole planovali zapojit studenty pedagogickych obo-
ri do doucovani socidlné znevyhodnénych zakim, z nasi
projektové zkusenosti bychom vam doporucovali minimalné
zvaziti moznost:

Zajistit koordinatora doucovani - ve sboru ustanovit pro-
strednika z fad uciteld (nebo asistentt), ktery mize zprostied-
kovévat komunikaci mezi ostatnimi pedagogy a studenty-
-lektory. Z projektovych zkusenosti se jako idedIni koordinator
jevi zastupce feditele, Skolni specidlni pedagog nebo vychov-
ny poradce.

Podpofit ucitele v tom, aby zpfistupnili studentiim-lekto-
rtim ucebnice, které pfi praci s zaky vyuZivaji. Pokud ucitelé
pro vyuku zakd vyuzivaji néjaké online prostredi (napt. MS Te-
ams, Google classroom apod.), umoznit studentdm-lektoriim
pfistup do tohoto prostiedi.

Zprostiedkovat studentiim-lektoriim individudlni zadani
prace s zakem. Napfiklad pokud je to mozné a vhodné, uci-
tel maze poslat jednoduché zadani pro aktualni doucovani
studentovi-lektorovi mailem nebo pres domluvenou komu-
nikacni online platformu (WhatsApp, Messenger apod.). V ji-
nych pfipadech muze ucitel predat zadani osobné (nebo po-
slat po asistentovi), ve Skole, pfed za¢atkem doucovani.

Zajistit prostor pro individualni konzultace. Domluvit se
s pedagogy a nasledné informovat studenty-lektory o tom,
jak mohou studenti kontaktovat pedagoga v pfipadé, ze by
potiebovali néjakou individudlni konzultaci k praci s zakem.

PREDSTAVUJEME

Podpofit ucitele pfi poskytovani zpétné vazby studen-
tlim-lektorim. Vybidnout ucitele, aby treba alespon jedn
mésicné sdélili nebo poslali studentovi-lektorovi krat

zpravu o tom, zda jsou u Zaka viditelné vysledky doucovani
a pfipadné na co se dale zaméfit jinym zpUisobem nez dosud.

Umoznit/nabidnout studentiim-lektoriim pfistup do vy-
uéovani. Rada lektord patrné nebude mit moznost nebo du-
vod pro vyuziti takové nabidky, mame ale i zkusenosti s pfipa-
dy, kdy se lektorka pfisla podivat do dopoledni vyuky a tato
navstéva ji pak velmi pomohla pfi realizaci odpoledniho do-
ucovani.

Prinos doucovani i pro studenty vysokych skol

Co bychom radi zdlraznili zadvérem: Doucovéni socidlné
znevyhodnénych 74kl realizované studenty pedagogickych
fakult je aktivitou, ktera je vyhodna pro viechny. Zci se so-
ciadlnim znevyhodnénim zde ziskavaji podporu, ktera by jim
jinak v domacim prostfedi chybéla, ucitelé a pedagogicti
pracovnici skol ziskavaji zdroj pro doucovani zakd nad ramec
personalnich kapacit skoly, a v neposledni fadé i samotni stu-
denti-lektofi zde ziskavaji zkusenosti, které navazuji na jejich
vysokoskolské studium a rozvijeji jejich praktické kompeten-
ce - jak také zminila jedna z nasich lektorek:

~Doucovdni je pro mé osobné velkym prinosem i k mému studiu.
To, Ze studuji pedagogickou fakultu a pripravuji se na profesi uci-
tele, je skvélé, ale mit znalosti a umét ty znalosti predat jsou dvé
rozdilné véci. Diky doucovdni Zdku se v tom miZu zdokonalovat.”
Lenka, studentka ceského jazyka a zékladl spolecenskych
véd se zamérenim na vzdélavani

Clanek vznikl jako vystup projektu ,Nevzdame tol: Podpora
ohrozenych déti a jejich Skolni Uspésnosti prostfednictvim
odpolednich klubt ve Skole a intervence v rodiné” (reg. ¢. pro-
jektu: CZ.03. 2. X/0.0/0.0/18_095/0011217).
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Valka na Ukrajine a jak se Post Bellum
snazi pomahat ukrajinskym i ceskym
zakum, studentim a pedagogum

MAGDALENA BENESOVA

Stojime za Ukrajinou. A snazime se pomdhat, jak nejlépe umime. Jednim z prvnich krokii
bylo vytvoreni webu Ukrajina na skoldch ve spoluprdci se spolkem Diky, Zze miizem. Na
jednom misté sdruzujeme vzdéldvaci aktivity a materidly, které slouZi uciteliim a rodiciim
pro edukaci déti ohledné vdlky na Ukrajiné. Od té doby vzdéldvaci oddéleni Post Bellum
rozjelo nékolik dalsich aktivit, jejichz pfehled vam pFindsime v tomto ¢ldnku.

Adaptacni centrum

V dubnu 2022 jsme zacali provozovat v Praze 3 adaptacni
centrum pro studenty 10. a 11. ro¢nikd ukrajinskych skol
(pfiblizné ve véku 15-17 let). Studenti se uci cesky, anglic-
ky, ¢ast dopoledni vyuky probihd v ukrajinstiné. Dulezity
je ale kontakt s ¢eskymi vrstevniky, proto do odpolednich
sportovnich ¢i vytvarnych krouzkd chodi spole¢né s ¢eskou
mladezi. Zaroven jsme vyvinuli program, tzv. projektovy
den, ktery nabizime ¢eskym Skolnim tfidam, aby si spole¢né
se studenty z adaptacniho centra zazili pod vedenim nasich
lektoru ¢esko-ukrajinsky den.

Ukrajinské dvacaté stoleti: pohledy
a vzpominky

Po utoku Ruska na Ukrajinu se okamzité objevila otazka,
jak toto téma reflektovat ve skolach. Ty k tomu pfistoupily
rizné: nékde téma vyuku zcela pohltilo, jinde se mu spise
vyhybali. Mnozi déjepisafi citili potfebu pfiblizit historicky
kontext konfliktu svym zakdm. Ale kde zacit? Anexi Krymu?
Rozpadem Sovétského svazu? Banderovci? Rijnovou revolu-
ci? Kyjevskou Rusi?

I my v Paméti ndroda jsme brzy pfidli na to, ze pfiblizit za-
kam historii Ukrajiny, byt jen v kontextu 20. stoleti, je kol
skoro nemozny. Vybrali jsme proto 3est témat, kterd se obje-
vuji v argumentacich obou stran, a nahlédli na né ve zkratce
pohledem nékterého z pamétnikd. Zaci se tak budou moci
seznamit nejen s prizraky minulosti, jako byl napfiklad holo-
domor nebo gulag, ale také s osobni reflexi ukrajinské divky,
ktera se snazi integrovat do bézného Zivota v CR.

Jedna lekce zabere maximalné jednu vyucovaci hodinu. Cely
program nabizime také lektorsky, vejde se do dvou vyucova-
cich hodin. Metodicky sesit Ukrajinské dvacdté stoleti: pohledy
avzpominky lze stdhnout z webovych stranek skoly.pametna-
roda.cz nebo objednat jako lektorsky program tamtéz.
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Divadlo Paméti naroda

Lektofi Divadla Paméti nédroda pofadaji od druhé poloviny
bfezna pro ukrajinské déti kazdy tyden tvarci dilny. Zazemi
pro program, na kterém si déti mohou aktivné odpocinout,
hravym zplsobem se seznamit s novym prostiedim a vy-
zkouset si nékteré divadelni postupy, naslo v Divadle Bez
zabradli. Déti si tak v devadesatiminutovych blocich dosud
vyzkousely mj. praci s rekvizitou, spolec¢nou akéni malbu ¢i
oziveni soch Karlova mostu. Ke spolupraci na dilnach jsme
pfizvali i ukrajinskou herecku Alenu Zavgorodnyu, ktera
s détmi chystéd zavérecny vystup shrnujici celou spole¢nou
cestu. Jeho zdkladnim tématem je: M(lj domov je v mém srd-
ci v tomto okamziku. Dilnami postupné prosla zhruba Ctyfi-
citka déti. Nad spole¢nym vystupem se v soucasnosti schazi
10-15 z nich, ktefi pracuji spole¢né s détmi z divadelnich
krouzkd, které jsou stalou nabidkou Divadla Paméti naroda.
Starsi déti z Ukrajiny dostaly rovnéZz moznost se do krouzku,
ur¢eného stredoskolakam, pripojit a pravidelné tak tvofrit ve
skupiné ¢eskych vrstevnika.

Integrace - kudy cesta nevede?

Vzdélavaci materidly a aktivity Paméti naroda jsou vzdy
néjak navazany na pfibéhy pamétnikl. Zajimava svédectvi
ndm ve svétle soucasnych udalosti pfindseji také pribéhy
Ceskoslovenskych emigrant. Velmi silné v nich rezonuje
linka, které si ¢lovék dfive skoro ani nevsiml — jak pamétnik
vnimal své prijeti vétsinovou spole¢nosti. Casto pfi poslechu
nahravek vzpominek vyvstava mezi radky, jak naro¢né bylo
vyrovnat se s pocitem nepfijeti. A zaroven jak toto nepfijeti
nebylo od hostiteld védomé nebo néjak zle zamyslené. Tak-
to toto téma reflektuje pani Trudy Bandler Scaramuzzi, Win-
tonovo dité:,Angli¢ané jsou zvlastni, jelikoz bydli na ostrové,
tak jsou presvédceni, Ze jen to anglické je dobré a spravné,
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to ostatni je Spatné. A na nds se porad divali jako na cizince,
zvlasté v tomto obdobi vélky byl tento pocit jesté silnéjsi.
Nechci fict, Ze by nas nenavidéli, ale bylo patrné, ze jsme pro
né porad cizinci.”

Do ceskych 3kol jiz ted' pfichazi, a od zafi se to projevi jes-
té mnohem vyraznéji, bezprecedentni mnozstvi déti, které
utekly z Ukrajiny. Jestli se proces integrace uprchlikl podafi,
bude zalezet mimo jiné na tom, co budou tyto déti zazZivat
v Ceskych Skolach. V pravé vznikajicim vzdélavacim progra-
mu se skrze vzpominky ceskych emigrant(i toto téma sna-
Zime oteviit a ukazat, jak je dllezité nepremyslet o détech,
které do nasich 3kol pfichézeji, jako o jednolité mase ukrajin-
skych uprchlikd, ale jako o jednotlivych lidskych bytostech,
z nichz kazda je jedinecna.

Volnocasové aktivity — kaZzdou stfedu mdme volny pfistup do
sportovniho aredlu Prazacka, kde nds trénuji dobrovolnici, ktefi se
sportu a fyzioterapii vénuji profesiondlné

Socializace v adaptacnim centru - jedna z partic¢ek nasich studentd,
kteri se velmi skamarddili, trdvi spolu mnoho casu v centru i mimo néj

i

Edukacni program - zachyceni dopoledniho Adaptace - kazdy Ctvrtek se setkdvdme s Ceskymi studenty z Prirodni
vyucovdni: program s klasickymi predméty s nejvétsim dirazem na skoly a podnikdme spolecné akce. Toto je fotka z ukonceni pozndvaci
uceni jazykd - cestiny a anglictiny trasy ve skupindch v okoli Karlova mostu

l Magdaléna Benesova, vedouci vzdélavacich projektl Post Bellum

l
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Stala konference feditelu: Hodnoty
a vize jsou i v MS velké téma

?

Jste feditelkou MS, ktera je vedle mnohych

) dalSich véci mimoradna i tim, Zze ve
skutecnosti jde o devét odloucenych
pracovist pod jednim vedenim. Ridit MS
Klatovy tak musi byt opravdu pestrobarevna

zkusenost, ne? Ostatné i motto vasi skoly je:
~MS jako pestrobarevny svét...”

Tak to nejde slovy popsat. Miluji pestrost Zivota, rdda pozna-
vam nové véci, zazivam nové zkusenosti, a to si v této roli
opravdu uzivdm plnymi dousky. Ridit takto velky subjekt
znamena predevsim koordinovat, motivovat, podporovat,
organizovat viechny procesy, které se ve spojeni se vzdé-
ldvanim ve Skole odehravaji. Jejich vycet je nekonecny, coz
si umi predstavit kazdy reditel Skoly. Vse se stale promériuje
a nikdy neni hotovo. Bez skvélého a podporujiciho tymu by
to ale nebylo mozné zvladnout a udrzet. A ja ho mam.

o~

hodnot vasi Skoly neni nahodné. Na
prvnich mistech je bezpeci, davéra,
spoluprace..., pak nasleduji dalsi a kon¢i to
~profesionalitou”. Jak se s deviti pobockami
a 138 zaméstnanci buduje spole¢né sdilena
vize Skoly?

) Piijde mi, Ze sestaveni spolecné sdilenych

Pokud bychom vzdéldvdni p¥irovnali k zapindni knoflickii u kosile,
potom by vzdéldvdni v MS mohlo predstavovat ten prvni. Prvni knoflicek
se vétsinou od téch ostatnich nelisi, je urcité stejné diilezity, ne-li
nejdiilezitéjsi, Fikd Mgr. Jitka Luridkovd, Feditelka MS Klatovy

a clenka Stdlé konference reditelii fungujici v ramci projektu SYPO
Ndrodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

vzdélavaci programy. Hodnotovy systém neni ndhodny, vy-
povida o celkovém nastaveni skoly a na jeho sestaveni se po-
dilela véechna pracovisté. Stejné vznikala vize skoly. Vychazi
z analyzy potfeb a pfedstav, kam chceme smérovat, jakou
chceme byt skolou. Pak uz je to snadné.

?)

Vnimdm toto ocenéni jako podékovani viem zaméstnan-
cim za fungovani skoly v dobé mimoradnych opatreni.
Ve 3Skole byla hejtmanem zfizena détska skupina pro IZS,
takze i v dobé uzavieni $kol bylo potfeba zajistit provoz.
Tyto dva roky krizového fizeni skoly byly velkym prozkou-
Senim pro vsechny. Ptate se na mé pedagogické krédo. Tak
to nebude nic pfekvapivého, je to Komensky a jeho mys-
lenka ,déti jsou kazdému cennéjsim nad zlato, drahokamy
a vdechny ostatni poklady”. Po rodi¢ich jsme v matefskych
Skolach prvnimi uditeli, se kterymi se déti setkdvaji. Vytvari-
me zdaklady pro celozivotni vzdélavani. S velkym respektem
k této praci pristupuiji.

V nedavné dobé jste obdrzela ocenéni
~Pedagog Plzenského kraje”. Co pro vas toto
ocenéni znamena a jaké je vase pedagogické
krédo?

vlastné docela mlada. Byla zalozena v ramci
projektu SYPO v Narodnim pedagogickém
institutu Ceské republiky. Jak si vysvétlujete,
Ze doposud nikoho nenapadlo shromazdit
reditele ze vsech druhti skol, véetné zastupct
zfizovatele, CSI nebo MSMT, a dat jim prostor
ke spolecnému dialogu? Co pro vas osobné
élenstvi v SKR znamena?

7) Stala konference feditelli je instituce, ktera je
°

Netusim, proc to doposud nikoho nenapadlo. Mdme mno-
ho spole¢nych témat a prostor o nich diskutovat. Rozhodné

je kazdé setkani inspirativni. Pfindsi moznost pochopit véci
v souvislostech i z pohledu jinych stupnd skol.

Hodnoty a vize Skoly jsou mé velké téma. Oba dokumenty
jsou zékladnimi kameny, na kterych stoji nase skola, skolni
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Ve Stalé konferenci reditelii jste clenkou

) Sekce matef¥skych skol. Cim se v sekci nyni
zabyvate a jakym otazkam se vénujete
predevsim? Co v soucasnosti podle vas
+hyba"” matefskymi Skolami?

V posledni dobé jsem méla moznost za sekci matefskych
Skol pfipominkovat navrh metodiky k pfipravované zméné
v nafizenivlady ¢.75/2005 Sb., kterd upravuje moznost snize-
ni poc¢tu hodin pfimé vychovné prace pro zastupce feditele.
Je to celkem slozita pocetni zalezitost pro Skolu nasi velikos-
ti. Mdm devét zastupkyn, které maji snizené hodiny pfimé
vychovné prace podle stavajici legislativy. Pokud bude vie
schvédleno, znamena to pro nas nevyhodnou situaci. Ale
snad budou i mateiské skoly, kterym to pomUze, to nedoka-
Zu posoudit. Hybe s ndmi téma revize rdmcovych vzdélava-
cich programi a obavy, které z této zmény plynou. Myslim
si, ze pro matefské Skoly jsou velmi nadcasové nastavené
a diky systému INSPIS ucitelky podle néj planuji, denné pra-
cuji s jeho cilovymi kategoriemi. Tak doufam, ze revize se nas
pfilis nedotkne.

7) Jak a ¢im by mohla SKR pvomvoci fediteliim

e / nhebo spise Feditelkam MS? Cim je podle vas

SKR oproti béznym profesnim asociacim ve
Skolstvi specificka a mohla by byt uzite¢na?

Jsme zkusené feditelky, feditelé s mnohaletou praxi riznych
typl mateiskych skol - jedno i vicetfidnich, spojenych se
ZS, specialnich, cirkevnich i velkych subjektd. Souéasti sek-
ce jsou zastupci zfizovatele, MSMT. Vidim v tomto spojeni
uzite¢nost pro mapovani terénu, hledani moznosti a potieb
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jednotlivych typl matefskych 3skol, ovérovani dokument
v praxi MS. Poméahame i konkrétné v ramci aktivity Maters
Skola na telefonu, kde nabizime pomoc pfi hledanivho
ho feseni zacinajicim feditelm.

7) Vzdélavani v MS by se vlastné dalo prirovnat
k takovému zapinani prvniho knoflicku

u kosile. Kdyz se nezapne dobfre, je pak celé

zapinani Spatné. Kdyby se vas novy pan

ministr Skolstvi zeptal, jaké tii véci by mél

pro MS udélat, co byste mu doporucila?

Doufam, Ze se mnou budete souhlasit, Ze vétSinou se prv-
ni knoflicek nijak nelisi od téch knoflickd dalSich. Je stejné
dilezity, ne-li nejdilezitéjsi, moc bych si prala, aby materska
Skola byla postavena na stejnou Uroven jako Skoly ostatni.
Doporucila bych panu ministrovi zaméfit se na zkvalitnéni
studia opraviujiciho vykonavat povolani ucitelky matefské
Skoly. Na nékteré soukromé stfedni pedagogické skoly, na-
stavbova studia se pfijimaji studentky bez zkousek. Po dvou
letech studia prijde uchazecka s vadou feci, neumi zpivat,
hrat na hudebni nastroj, nema vztah ke sportu, nezna rdmco-
vy vzdélavaci program. Naro¢nost prace ucitelky v matefské
Skole se zvysila — vzdélavani déti se specidlnimi potfebami,
kvalitni diagnostika, konzultace s rodici, formativni hodno-
ceni atd. Potfebuje byt dobre teoreticky vybavena. Myslim
si, ze by pomohl pozadavek alespori na bakalarské vzdéla-
ni a odpovidajici vyssi platové zafazeni srovnatelné se za-
kladni Skolou. Posledni doporuceni se tyka rozsiteni okruhu
profesi, které nam v matefskych skolach chybi. Doporucila
bych ustanovit $kolni poradenskd pracovisté v matefskych
Skolach s vyssim poctem trid. Jiz patym rokem méame své-
ho skolniho specidlniho pedagoga a je to Uzasné. Metodicky
vede asistentky, kterych mame celkem 19, pracuje s détmi,
pomaha fesit problémové situace, komunikuje s rodici, SPC,
PPP. Stejné je to s pozici chdvy, kterou vyuzivame ve tfidé
pro dvouleté déti. Obé pozice jsou placené ze Sablon, coz
pfinasi nejistou budoucnost po skonceni projektu.

i déti, které navstévuji MS. Jak toto téma
vnimate? Neni nase spolecnost az prilis
nastavena na vykonnost, a to uz od téch
nejmensich?

7) Hodnoceni zak je velké téma a tyka se
o

Souhlasim, je skvélé, ze se v tomto $koly propojuji a hodné
se premysli o tom, jak by to $lo jinak. Jiz nékolik let ménime
nastaveni hodnoceni déti na formativni zplisob hodnoceni,
nejde to tak snadno a lehce, je to proces. Ta zména probi-
ha jak v teoretické pripravé uciteld v ramci vzdélavani, tak
i v praxi. U¢ime déti vidét své vzdélavaci pokroky v jednot-
livych oblastech, dokazat se hodnotit vzajemné, vedeme je
k sebehodnoceni, sebereflexi.

www.rizeniskoly.cz [l 33

24.05.2022 12:33




PREDSTAVUJEME

Hejtmanka Plzeiského kraje

OCENENT

za tispéinou pedagogickou prici

Mgr. Jitce Luniakové

hra. Déti zGstanou détmi a stale budou potiebovat nasi las-
ku a pozornost, laskavost a vlidnost. Urcité se mnohé zméni,
necham se prekvapit.

Dékujeme za rozhovor.

Projekt SYPO chystd pro feditele na konec Skolniho roku
(i na ten pristi) benchlearning. Zajimavou formu uce-
ni se ,od jinych a s jinymi”. Reditelé se seznami s inspi-
rativnim pribéhem kolegy reditele / kolegyné reditelky
a spole¢né budou hledat své vlastni cesty rozvoje. Hlav-
né ale zjisti, Ze v tom nejsou sami a Ze mohou vyuzivat
dalsi nabidky profesni podpory z projektu SYPO, jako

ateisks kol Klatovy, Stodentskd S0, pispivkovi arganizace

jsou skupinové konzultace, workshopy nebo treba
online konference. Pokud ve skole reditelé ocekavaji
prichod zacinajiciho ucitele, mohou vyuzit online in-
dividualni konzultace pro zacinajiciho i uvadéjiciho
ucitele a také cleny vedeni 3kol. Zacinajici ucitelé se
mohou ucit na dalku v nasi online Skole, kde najdou
specidlni webinare urcené pfimo pro né. Online Sko-
la miZe byt zajimava ale i pro ostatni ucitele, nejen ty
zacinajici. Vice informaci najdete na webu projektu
www.projektsypo.cz, kde je mozné se i vratit ke

svo

véem webinafim, které jiz probéhly.

Hodné se v soucasnosti diskutuje zasadni
strategicky dokument Hlavni sméry vzdé-
lavaci politiky CR (tzv. Strategie 2030+). Jaké
nejzasadnéjsi zmény ocekavate ve vzdélavani
za dvacet, tricet let v typu Skoly, kterou fidite?
Co vSechno bude podle vas jinak, a co naopak
jako pedagogicky zaklad pretrva?

~J

Myslim si, Ze $kola naseho typu bude existovat nadale, pro-
toze ma velky potencial a fadu vyhod, na které samostatné lll)i
Skoly nedosdhnou. Zasdhne nas digitalizace. Zvysi se kom-
etence pedagogu v oblasti IT, zlepsi se pfistup k informa-
p, P 9 gw . v_wp P X P L KRR EVROPSKA UNIE
cim. Budeme vyuzivat nejrliznéjsi technologie, které ndm *  * | Eviopske strukiuraini a investieni fondy
. . L, M oo . P Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani  wiistersTvo skotstvi,
budou pomahat rozvijet potencial déti. Pfesto véfim, ze HeAsE A TEOTerOv
bude stale nejdUlezitéjsi ¢innosti ditéte predskolniho véku

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitell a reditelt

Rozhovor vedl JiFi Stdrek, predseda Stdlé konference feditel(i a feditel ZUS Hostivar.

7 VvV 7

Skolni infocentra umi ocenit aktivni zaky
RICHARD PRAJSLER

Se skolnimi digitdlnimi infocentry udéldte krok vpfed. Digitdlni a interaktivni technologie
v praxi slouZi k rychlému informovadni i zapojeni Zdku do diileZitych témat. Umoznuji také
snadné prizplisobeni se novinkdm a zméndm - at uz prostrednictvim propojeni skolnich
systémii v podobé rozvrhu hodin, suplovdni a jidelnicku, nebo samotného obsahu, ktery
pFipravuje AMOS vision ve spoluprdci s odbornymi garanty.

V infocentrech jsme nové spustili Chatbota ,Digitalni stopa:  bezpecnost a ziskal zastitu Ministerstva Skolstvi, mladeze
Pribéh Svlidéaka“. Ten byl pripraven ve spoluprdci projektu  a télovychovy. Chatbot ve skolnich digitalnich infocentrech
EduKids s Narodnim uradem pro kybernetickou a informac¢ni  zazil velky Uspéch - za Unor a brezen vyzkouselo chatbot
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témér 9 tisic zaka, celkem od zacatku skolniho roku vsak uz 14V kontextu situace na Ukrajiné jsme pripravili kviz, ve kte-

tisic. Zaci a studenti se tak hravou formou vzdélavaji v oblasti  rém si Zaci mohli otestovat své zakladni znalosti ukrajirA
bezpeci na internetu a vice si uvédomuiji Uskali digitalni stopy.  ny, jez mohli ziskat napf. z nasich ‘edukacnich -spott. Kaz

odpovédi v kvizu vénuiji zaci symbolickou korunu na jednu

z organizaci, kterd pomaha Ukrajiné. Tuto ¢astku poté AMOS

vision zasle na pfislusnou sbirku. Aktudlné je zde 1 850 odpo-

védi a vzkaz{l pro déti z Ukrajiny.

,KdyZ jsme se v roce 2020 rozhodli do zdkladnich skol v Praze 5
poridit Amosky, netusili jsme, jak se budou hodit v riznych kri-
zovych situacich. Uz za pandemie mély sviij velky vyznam, napf.
pripominaly Zakim hygienickd pravidla. Tento prinos se potvr-
zuje i nyni. V nasich skoldch mdme zapsdno 352 ukrajinskych
déti a napriklad ukrajinsko-Cesky slovnicek vzbudil velikou po-
pularitu. Amoska se pro Zdky z Ukrajiny stala uZite¢nym pomoc-
nikem, ktery zdroven vytvdri pfileZitosti pro spontdnni potkdvd-
ni ceskych a ukrajinskych déti. Moderni technologie ve Skoldch
musi byt samozfejmosti, jelikoZ nabizeji Siroké vyuZiti. Amoska je
toho pravym duikazem,” fikd Mgr. Renata Zajickova, starostka
Prahy 5 a dlouholeta feditelka stfedni Skoly.

Zébavnymi a zaky velmi oblibenymi prvky v infocentrech
jsou soutézni kvizy. Bfeznovy soutézni kviz zastitilo Narod-
ni pedagogické muzeum J. A. Komenského. Zaci tak mohli
vyhrat vstup zdarma do muzea, publikace z knihovny nebo
jedinecnou medaili J. A. Komenského od Igora Kitzbergera.

Prvni misto vyhraly divky z 5. A ze ZS Kbely. Slavnostni pre-
dani probéhlo ve stfedu 13.4.2022 v zakladni $kole za pfitom-
nosti vedouciho Oddéleni koncepcni, edukacni a PR NPMK
Romana Skody a zakladatele AMOS vision Richarda Prajslera.
Narodni pedagogické muzeum a knihovna J. A. Komenského
(NPMK) dlouhodobé spolupracuje s AMOS vision na zakladé
siteni odkazu J. A. Komenského. Bfezen 2022 byl vénovany
pravé této osobnosti vzhledem k velkému vyroci - 430 let od
jeho narozeni.

—

Co vis o planeté Zemi? Zkus si kviz
ke Dni Zemé

V obsahu infocenter se také radi zabyvame udrzitelnosti. Ke
Dni Zemé jsme letos spustili kviz, kde se Zaci mohli dozvédét
néco nového o nasi planeté. Kromé kvizu jsme viak do vysi-
lani zaradili také videospoty o udrzitelném rozvoji a recykla-
ci. Jsme radi, Ze mdzeme Zaky a studenty aktivné zapojovat
do nasich aktivit a nabizet jim dal$i moznosti rozvoje, ale
i zabavy.
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Motivacni program (o motivaci

netradi¢ne obecné)

IRENA TROJANOVA, ZUZANA SVOBODOVA

V minulych élancich naseho motivaéniho seridlu jsme se spolecné zabyvali jednotlivymi
motivacnimi typy a jejich individudlnimi potfebami. Ve stejném duchu jsme upozornovali
na jednotlivé motivacni kotvy, které signalizuji potfebné pracovni smérovadni. Ale zkuseni
védi, Ze je tfeba mit i obecné nastaveni motivacniho piisobeni, predevsim z diivodu
spravedlivych podminek pro vsechny pracovniky. Dnesni ¢ldnek se tedy bude vénovat
obecnému motivacnimu programu, ale rozhodné se nezrikd individudlniho motivacniho

pFistupu.

Co je to vlastné motiva¢ni program? Motivaéni program
predstavuje: ... konkretizaci systému prace s lidmi v orga-
nizaci s relativné vyhranénym zaméfenim na pozitivni ovliv-
novani pracovni motivace zaméstnancl.” (Bedrnova a kol.,
2007). Motiva¢ni program je obvykle rozdélen na finan¢ni
motivaci (soucast vnitfniho platového predpisu skoly) a mo-
tivaci nefinanc¢ni. Motivace nefinanéni, ac ji odborna lite-
ratura povazuje za mnohem Uc¢innéjsi nez motivaci financni,
nebyva vétsinou nikde prokazatelné uvedend. Rozhodné je to
skoda, protoze jeji icinnost je dlouhodobéjsi a muize zasahovat
do priibéhu celého skolniho roku. Jaké polozky nefinan¢ni mo-
tivace Ize ve Skole uplatnit? Zasadni polozkou je ¢as, tedy napl-
néni piimé pedagogické cinnosti pedagoga. Je sice pravdou,
Ze i v dobé nepfimé pedagogické cinnosti Ize prikazat setrvani
na pracovisti, ale neni to nezbytné nutné. Na rozdil od stanove-
ného rozvrhu a dohledi, tam prosté pedagog byt musi. Tak-
Ze pokud mate vice pozadavk( na Upravu rozvrhu a dohledd,
upfednostnéte kolegyni ¢i kolegu, které chcete ocenit. A také
to zdGvodnéte ostatnim, kterym vyhovét nemuzete (nebo ne-
chcete).

V souvislosti s rozvrhem je tieba zminit i pridéleni tvazki
a tridnictvi. Zohlednit se dd4 zaméfeni budouciho tfidniho
ucitele v souvislosti s vékem zakud (pfikladem muze byt vice-
leté gymnazium) nebo spoluprace pfi akcich skoly u tfidnich
z vice tfid stejného ro¢niku. A mozna i potfeba zménit slozeni
ro¢nikového tymu. Dalsi moznosti je pridéleni funkce, ktera
umoznuje realizaci pracovnika. Mlze to byt vedeni vzdélavaci-
ho tymu (metodického sdruzeni, pfedmétové komise), pozice,
kterd je vymezend v organizacni strukture Skoly a provazana
obvykle i s finan¢ni odménou. Nefinan¢ni motivace této poloz-
ky bude zdlraznéna i zvefejnénou pracovni naplni, zd(irazro-
vanymi kompetencemi na poradach a pravidelnymi schizkami
s vedenim 3koly.

Od vedeni vzdélavaciho tymu je pak uz jen krok k funkci za-
stupce feditele. Ale jsou i dalsi funkce, vychovny poradce,
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metodik prevence, koordindtofi... K témto funkcim je uz ov-
sem potreba odpovidajici vzdélani, které je dalsi motivacni po-
lozkou. Vzdélavani je sice legislativni povinnosti pedagoga,
ale ne vzdy ma skola ¢i Skolské zafizeni financni prostredky
na realizaci viech pozadavku. Proto se i vzdélavani mlze stat
motivacni polozkou. Neopomenutelnou nefinanéni moti-
vaci je také motivace ,materidlni”. Nejsou to jen pomucky
(od papirovych ucebnich materidld az k IT), ale i mistnos-
ti, kde se bude ucit (co tfeba pridélit uciteli stabilni u¢ebnu,
kam za nim Zaci dochdzi) a kterd ma okna do parku na roz-
dil od ucebny sméfujici na rusnou ulici. Mozna vas napadaiji
i dal$i moznosti, rozhodné je vyuzijte a mluvte o nich. Jesté je
ale jedna nefinan¢ni motivacni polozka, kterou moznda pova-
Zujeme za samoziejmou, a tou je zajem vedeni skoly o praci
pedagogt. Nejsou to jen hospitace s poskytovanou zpétnou
vazbou a nejriznéjsi ,oficialni” rozhovory, ale bézné setkavani
se na chodbach, pfi obédech... A také podpora v pfipadé po-
treby, at uz pfi jednanich s rodici, nebo pfi realizaci ndpadu.

V roce 2016 probéhl vyzkum v rdmci bakalarskych praci na teh-
dejsi katedre Centrum Skolského managementu, dnes Katedre
andragogiky a managementu vzdélavani, Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy. Vyzkum se tykal nefinanéni motivace v ma-
tefskych, zdkladnich a stfednich skolach. V matefskych skolach
pedagogové nejvice ocenovali vybér metod prace a pom0-
cek a vstficnost ze strany vedeni skoly. Na zakladnich Skolach
to bylo uzivani IT techniky, povéfeni ukoly a moznost dalsiho
vzdélavani. A na stfedni Skole pak opét vybér metod prace,
poskytovani zpétné vazby vedenim Skoly a pomoc pfi realizaci
napadd. Vyzkum je sice starsiho data, ale i tak mze slouzit pro
inspiraci a tfeba i pro vytvoreni skolniho dotazniku na zjistova-
ni motivacnich potreb vasich pracovnikd. Protoze individudlni
motivacni potfeby, navzdory obecnym smérnicim, je nutné
brat v ivahu.

Od nefinan¢ni motivace se nyni pfesufime k motivaci fi-
nan¢ni. Jak uz bylo feceno, povazuje se za méné ucinnou
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nez motivace nefinancni, ale upfimné - penize jsou potreba.
Klasickym pfikladem jsou osobni pfiplatky a odmény vyme-
zené legislativné v zdkoniku prace a také, stejné jako ostatni
polozky finan¢ni motivace, ve vnitinim platovém predpisu.
Odmény jsou poskytovany za splnéni mimoraddného nebo
zvlast vyznamného pracovniho ukolu. Konkrétni tkoly maji
byt vymezené ve zmiriovaném vnitinim platovém predpise,
a i v tomto pripadé Ize vyuzit ndpady pedagogt. Obvykle
to byvaji nasledujici polozky: inovace skolniho vzdélavaciho
programu, spoluprace s kolegy (jednorazova parova vyuka,
predavani informaci ze seminaru), priprava zakl na soutéze,
realizace akci, pomoc pfi zapisech a pfijimacich zkouskach...
Moznosti je i vypsani tzv. cilové odmény: ozndmi se ¢innost,
ktera je potfeba pro Skolu udélat (nova tematicka vyzdoba),
s predem urcenou ¢&astkou za realizaci. Osobni pFiplatky
jsou, stejné jako odmény, nendrokovou slozkou platu, ale
na rozdil od nich se poskytuji za ¢asové delsi ¢innost a jsou
vymezeny v platovém vyméru. Osobni pfiplatek je pridélen
pracovnikovi, ktery dosahuje velmi dobrych pracovnich vy-
sledkll nebo plni vétsi rozsah pracovnich ukoll nez ostatni
zaméstnanci. Do kritérii mUze patfit nadstandardni pedago-
gicka cinnost (prokazatelné zjisténa), uvadéni nového kole-
gy, vedeni skolni knihovny, agenda BOZP nebo tfeba koordi-
nace vzdélavaciho tymu (pokud nepobira vedouci pfiplatek
za vedeni). Vzhledem k tomu, ze osobni pfiplatky nejde bez-
dlvodné odebrat (a to ani v pfipadé nedostatku pridélenych
financnich prostredk), je namisté psat do platového vymé-
ru dlivod pridéleni s casovym omezenim.

Dalsi polozky finan¢ni motivace jsou polozky narokové, ale
vzhledem k finan¢nimu rozsahu a moznosti pfidéleni Ize i je
povazovat za motivacni. Mezi né patii priplatek za vedeni:
rozsah je uréeny podle stupné fizeni a mezi rozhodujici kri-
téria mlze patfit obsah prace vedouciho pracovnika, pocet
podfizenych, které vedouci pracovnik fidi, a aktualni situace
(podminky pro vykon prace). Kromé pfiplatku za vedeni je
to zvlastni priplatek (tfidnictvi), v ramci kterého je moz-
né zohlednit celkovy pocet zak(l, déle zaky se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami, specifika ro¢niku, asistenta ve tridé
a pripadné dalsi skute¢nosti (napft. spoluprace s OSPOD, po-
licii...). K priplatkim se fadi jesté specializacni pFiplatek,
napf. za praci metodika prevence. Pozor ale na to, jak uz bylo
zminéno dfive, Zze metodik musi mit odpovidajici vzdélani
stanovené legislativou. Ani tento pfiplatek neni fixné dany,
ale ma stanoveny rozsah, takZze ho rozhodné Ize motivac-
né vyuzit. O jedné polozce finan¢ni motivace se malo uva-
Zuje, i kdyz je velmi zajimava - jsou to hodiny nad ramec
stanovené pfimé pedagogické cinnosti, tedy naduvazky
a zastupovani nepfitomného pedagoga. | kdyz je pfi nich
samoziejmé nutné zvazovat aprobovanost, v pFipadé vice
aprobovanych uciteld daného predmétu a jejich zajmu
o naduvazek méte najednou v rukach velmi dobry motivacni
nastroj. A za motivacni, zvlasté u pedagogt ve skolni druzi-
né, Ize povazovat i ptiplatek za délené smény.

MANAZERSKEIDOVERNOSTI

U vsech polozek finan¢ni, a vlastné i nefinan¢ni motivace, je
nutné dodrzovat Adamsovu teorii spravedlivé odmé

Tato teorie poukazuje na skutecnost, Zze kazdy praco
srovnava své Usili s Usilim ostatnich a v téchto dimenzich po-
suzuje svou odménu (Trojanovd, 2017). Odména tak mlze
byt spravedliva (za stejné pracovni Usili stejnd odména), ne-
spravedliva nebo vice nez spravedliva (za stejnou praci ob-
drzi pracovnik vy$si odménu nez ostatni). Neni bez zajima-
vosti, Ze obé posledni odmény vedou k demotivaci.

Jak tedy postupovat, pokud bychom chtéli vytvorit smys-

luplny motivacni program pro nasi skolu nebo $kolské za-

fizeni? Neda se nic délat, musime se pustit do analyz, a to

konkrétné:

1. Jaké finan¢ni moznosti ma nase skola?

2. Jaké nefinan¢ni moznosti mame a jaké jsou v souladu
s celkovym sméfovanim a vizi nasi $koly?

3. Jaké motiva¢ni potfeby maji zaméstnanci?

Motiva¢ni potfeby zaméstnancll zjistime nejlépe jiz zmino-
vanym dotaznikovym 3Setfenim, které zafadime do autoeva-
luacnich cinnosti skoly. Vyuzit mizeme vyuZit i pohospitac-
ni rozhovory s uciteli (Trojanova, 2017). Vysledky, potieby
a prani zaméstnancli ddme pak do souladu s moznostmi
skoly. Motiva¢ni program samoziejmé pravidelné vyhodno-
cujeme a zjistujeme, zda se motivacni potieby pracovniki
méni a zda jsou spokojeni se svymi pracovnimi podminkami.
Nefinanc¢ni i finan¢ni motivace je nezbytnou soucasti prace
feditele Skoly ¢i Skolského zafizeni. Nastavte si ji tedy tak,
aby spliovala to, co vase organizace potfebuje, a aby zéro-
ven byla pro vase kolegyné a kolegy povzbuzujici. Prejeme
hodné elanu!l
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Nakazlivy manazer

JAN VODA

Ndlada vedouciho pracovnika ma pfimy a zdsadni dopad na emoce lidi kolem

ného - vdobrém i Spatném. Ndladovy $éf na pracovisti sifi stisnénou atmosféru, kterd
sotvakomu prospivd; pozitivni a emociondlné konzistentni vedouci naopak dokdze uklidnit
a povzbudit své spolupracovniky i ve vypjatych situacich. Emoce putuji od nadrizeného jako
proud po elektrickém vedeni a rychle a nezadrzitelné se Sifi celou organizaci - ndlada séfa
je doslova nakazlivd. Proto musi vedouci tolik vénovat pozornost dopadu své ndlady

a svych emociondlnich projevii na podFizené. Jeho emoce jsou jiskra, kterd budto zapaluje
ohen uspéchu, nebo za sebou nechdva krajinu popela.

Nalady definujeme jako pocitové stavy, ¢asto bez jasnych
predchazejicich pfic¢in. Nékdy ani sdm jedinec presné nevi,
pro¢ ma urcitou naladu, avsak kazdy pozna, jestli je v dobré
nebo Spatné (,blbé”) naladé. Jakad nalada panuje u $éfa ob-
vykle zjistujeme u sekretéiky, nez vstoupime do kancelére
nadfizeného nebo pred komisi.

Skupiny totiz mohou zaZivat rizné pocity a chovat se rizné
v zavislosti na ndladé vedouciho — néalady nadfizenych ob-
vykle ovliviuji vykon celého tymu. Vyzkumnici' napfiklad
pozorovali 70 pracovnich tymd napfi¢ rdznymi odvétvimi
a zjistili, Ze lidé na spole¢nych schiizich nasdileli kolektivni
naladu (group mood) - at uz dobrou, nebo Spatnou - bé-
hem dvou hodin. Aviak nalady, které zacinaji v organiza-
ci nahote, maji tendenci se pohybovat nejrychleji, protoze
kazdy sleduje $éfa a vyhodnocuje jeho emocionalni signaly.
A i kdyz $éf neni pfilis viditelny — napfiklad reditel, ktery pra-
cuje za zavienymi dvefmi v hornim patie - jeho rozpolozeni
ovliviiuje nalady jeho pfimych podfizenych a ty se v celé or-
ganizaci $iii jako dominovy efekt.

Vedouci predavaji své nalady ostatnim ¢lendm skupiny pro-
strednictvim nakazy naladou (mood contagion). Nakazlivost
naladou je mechanismus, ktery navozuje shodny emocionalni
stav skupiny prostfednictvim pozorovani a prejimani projevi
nélady jiné osoby. Védci popsali pfenos emocni nakazy jako
dvoustupnovy proces. V prvni fazi jednotlivci neimysiné zrca-
dli pozorovatelné projevy nalad druhych. Ve druhé fazi se toto
neuvédomované prejimani mimiky oblic¢eje, postoje téla nebo
verbalnich projev(l promitne do prozivani nalad, které jsou
s timto chovéanim spojeny. Napiiklad Usmév navozuje pozitivni
naladu. Obdobné, kdyz se mracime, jsme vice pesimisticti.

Lidé ve vedoucich pozicich jsou spise pfenaseci nalad
a podfizeni jsou spise pFijemci nalad. Vedouci maji vice pfi-
lezZitosti vyjadfovat a predavat své nélady, protoze ovliviuji

a kontroluji ¢as, zdroje a interakce ve skupiné a podrizeni na
nich zpravidla zavisi.

Co se pozna pri stavbé stanu

Prokazala to mimo jiné studie z roku 2004, ve které americ-
ti badatelé? Thomas Sy, Stephane Cote a Richard Saavedra
navrhli experimentalni design k fizené manipulaci s nala-
dou vedouciho skupiny, aby tak urcili, zda jeho nédlada pfi-
mo ovlivni naladu podfizenych pfi praci na zadaném ukolu.
Hodinového experimentu se zlcastnilo 189 zkoumanych
osob rozdélenych do 56 skupin. Aby nedoslo ke zkresleni
vysledkd, nebyli ani Ucastnici, ani jejich pozorovatelé pre-
dem obezndmeni s hypotézou a cilem studie. Badatelé jim
pouze sdélili, Ze studie se tykd ucinkl skupinové interakce
na schopnost zapamatovat si informace.

Autofi ndhodné v kazdé skupiné ustanovili jednoho ¢le-
na do vedouci role tim, ze mu poskytli potfebné znalosti
k dokonceni ukolu - skupina bude stavét stan se zavaza-
nyma ocima. (Pilotni pokusy potvrdily, Ze tento typ Ukolu
zprostfedkovava vérny obraz skupinové dynamiky, ucastnici
se zavazanyma ocima jsou méné sebevédomi a chovaji se
pfirozené.) Vedouci pak méli 5 minut, aby si prostudova-
li brozuru s pokyny a obrazky; brozura vsak neposkytovala
Uplny postup k postaveni stanu krok za krokem. (V dlisledku
toho mohly béhem akce skupiny zvolit r(izné strategie stav-
by.) Poté méli vedouci pozorné sledovat filmovy klip s tim,
a ze si podle instrukci badateld snazili zapamatovat maxi-
mum informaci; bylo jim feceno, ze az skondi cviceni stav-
by stanu, podstoupi test paméti. Ve skute¢nosti bylo video
nastrojem, pomoci néhoz vyzkumnici pasobili na naladu
vedoucich. U poloviny vedoucich byla stimulovana pozi-
tivni nalada zhlédnutim vtipného klipu, v némz vystupoval
zdbavny varietni Ucinkujici. Druhd polovina, jiz se badatelé

' BARTEL, A. a R. SAAVEDRA. The Collective Construction of Work Group Moods. Administrative Science Quarterly, 2000, ro¢. 45, ¢. 2, 5. 197-231.
2 Thomas Sy je z California State University, Stephane Cote z University of Toronto a Richard Saavedra z University of Michigan.
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snazili uvést do negativni nélady, sledovala ¢ést televizniho
dokumentu o socialni nespravedInosti a agresi. Oba klipy tr-
valy asi 8 minut®.

Poté, co vedouci zhlédli video, vyplnili dotaznik nalady
(proménna: néalada vedoucich pred ukolem) a vrétili se ke
zbytku své skupiny. Pfed stavbou stanu méli skupiny a jejich
vedouci 7 minut, aby se domluvili a naplanovali si postup.
Védci ocekavali, Ze pravé béhem této doby dojde k pie-
nosu nalady z vedoucich na ¢leny skupiny. Po uplynuti
7 minut dostali tentokrat zase ¢lenové skupiny vyplnit do-
taznik nalady (proménna: nélada podfizenych pred uko-
lem). Bezprostiedné po fazi planovani se ¢lenové skupiny
pustili do stavby stanu se zavdzanyma ocima. Na splné-
ni Ukolu mély skupiny 15 minut. Skupinové procesy byly
pozorovany a kédovany podle objektivnich kritérii. Pro
kazdou skupinu byl pfidélen jeden experimentétor a dva
pozorovatelé. Povinnosti experimentatord bylo provadét
a ridit experimentalni proces, ale skupinové procesy hod-
notili pouze pozorovatelé. Pokud napfiklad ¢len skupiny
leZel na podlaze a neucastnil se ¢innosti, pozorovatelé za-
znamenali toto chovéni do standardizovaného formulare
v ¢asti pro hodnoceni usili.

Jakmile skupiny dokoncily stavbu stanu nebo vyprsel cas,
vSichni Ucastnici opét vyplnili dotaznik néalady (proménna:
nalada vedoucich a podfizenych po skonceni tkolu). | kdyz
pro testovani ndkazy naladou vedoucich vyzkumniky zaji-
mala pouze nalada podfizenych, dotaznik odevzdali vsich-
ni zuc¢astnéni, aby se zmirnilo podezieni. Nakonec vsichni
Ucastnici dostali falesny pamétovy test, aby si udrzeli zda-
ni, ze pfedmétem studie bylo testovani ucink( skupinové
interakce na pamét. Vedouci byli pozadani, aby si vybavili
informace z videoklipu.

K méfeni pozitivni a negativni nalady v dotazniku byla po-
uzita standardizovand, dvacetipolozkovd skdla Job Affect
Scale’. Skéla pozitivni nalady zahrnuje 6 polozek vysoce
pozitivni nalady (aktivni, silnd, vzrusend, nadsena, energicka
a povznesend) a 4 polozky s nizkou pozitivni ndladou s in-
verzni hodnotou (ospalost, otupélost, matoznost a malat-
nost). Skéala negativni nalady zahrnuje 6 polozek vysoce ne-
gativni nalady (utrdpend, opovrzlivd, nepratelskad, ustrasend,
nervézni a vylekand) a 4 polozky s nizkou naladou s inverzni
(opacnou) hodnotou (mirnd, uvolnénd, nenucena a klidna).
Skupinové usili, koordinaci a strategii reseni ukoll pozoro-
vatelé hodnotili pomoci pétibodovych skal.

MANAZERSKEIDOVERNOSTI

Dopady vedouciho na skupinu

Badatelé predpokladali, ze ¢lenové skupiny s vedo
v pozitivni naladé budou po interakci s timto vedoucim po-
zitivnéji naladéni nez ¢lenové skupiny s vedoucim v nega-
tivni nadladé. A naopak. Vyzkum skutecné prokazal, ze nega-
tivni nalada ¢lent skupiny s vedoucim v negativni naladé
byla statisticky vyssi nez negativni nalada clen( skupiny
s vlidcem v pozitivni ndladé. Navic skupiny s pozitivné nala-
dénym vidcem mély pozitivnéjsi kolektivni ndladu nez sku-
piny s vidcem naladénym negativné. Skupiny s vedoucim
v pozitivni ndladé vykazovaly vyrazné lepsi koordinaci nez
skupiny s vedoucim v negativni naladé.

Vysledky vyzkumu dale ukazaly, ze skupiny s vedoucim
v negativni naladé vynalozily vice asili nez skupiny s vid-
cem v pozitivni naladé. Clenové si pravdépodobné vykladali
negativni naladu vedouciho jako signal, Ze jejich pokrok je
nedostatecny a Ze musi pfidat, coz vybudilo skupinu k vyssi-
mu Usili. Obracené podfizeni pravdépodobné interpretovali
pozitivni ndladu vedouciho jako potvrzeni, ze dosahuji ade-
kvatnich vysledkd.

A konecné v oblasti spolecné strategie feseni Ukolu se skupi-
ny s pozitivné naladénym lidrem vyrazné nelidily od proté;s-
kd s negativné naladénym vedoucim.

Provedena studie odhaluje, ze nalady vedoucich maji na
skupinu vyznamné dopady. Nejprve se nalady vedoucich
pfenesly na ostatni ¢leny skupiny. Jednotlivci zazivali po in-
terakci s pozitivné naladénymi lidry vice pozitivnich nalad
a méné negativnich nalad nez jedinci s lidry naladénymi
negativné. Nasledné nékaza nélady od vedoucich k podfize-
nym ovlivnila emociondlni rozpolozeni skupiny jako celku.

Emocionalni vedeni

Pokud nalada vedouciho skute¢né do takové miry urcuje
pracovni klima v organizaci, pak hlavnim narokem na ma-
nazery je emocionalni vedeni. Jste-li ve vedouci pozici, méli
byste svymi projevy vyzafovat optimistické, energické, ale
soucasné autentické rozpoloZeni, diky némuz se budou
vasi spolupracovnici citit dobfe. Kazdy mdme zkusenost,
jak nds pozitivni ndlada naseho manazera chytla, zatimco
nepfijemny $éf z nas vysal vdechnu chut do prace. Kdyz je
manazer v dobré naladé, také jeho okoli vidi viechno v po-
zitivngjsim svétle. Diky tomu jsou lidé optimisticti, pokud

3 Pokud se nalada ¢lovéka muze ménit na zakladé takto kratkého podnétu, potom bychom si méli dévat veliky pozor na véechny negativni
udalosti béhem dne, véetné nepfijemnych telefonatd, emocionélné vypjatych jednéani apod. Je celkem logické, ze pokud reditel napf.
zazije hadku na pracovisti a nasledujici hodinu jde uc¢it, bude to mit negativni dopady na zaky.

4 BURKE, M., BRIEF, A., GEORGE, J., ROBERSON, L. a J. WEBSTER. Measuring Affect at Work. Journal or Personality and Social Psychology, 1989,

ro¢.57,¢.6,s.1091-1102.
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jde o dosahovéni vytéenych cild, coz zvysuje jejich kreativitu
a efektivitu, a tim predurcuje k uspéchu.

Skuteénost je ale o néco slozitéjsi. Neznamena to, Ze jako lidfi
nemUzeme mit $patny den nebo tyden; to se v zivoté prosté
stava. Nalada vedouciho nemusi byt za kazdou cenu vesela
a nepfetrzita, ale vzdy musi ladit s jeho okolim. Odbornici
tomu fikaji dynamicka rezonance. Nejucinnéjsi manazefi
projevuji nadlady a chovani, které odpovidaji dané situaci, se
zdravou davkou optimismu. Respektuiji, jak se ostatni lidé
citi, napf. kdyz jsou zasmusili nebo porazeni, ale sou¢asné
modeluji, jak se prenést pres prekazky s nadéji a humorem.

Jak poukdzali autofi v ¢lanku v Harvard Business Review,
znacny pocet vedoucich ve skuteénosti nevi, zda se svymi
organizacemi rezonuji. Netusi, jak je jejich nalada lidmi inter-
pretovana. Neni to tak, ze by se vibec nestarali o to, jak jsou
vnimani. Nespravné ale predpokladaji, ze tuto informaci
dokaZou rozlustit sami. Casto si mysli, Ze pokud by pUsobili
na ostatni negativné, nékdo jim to fekne. Ale to se obvykle
nestane. Lidé nefikaji $éfiim celou pravdu o jejich emoci-
ondlnim dopadu z mnoha ddvodd. Nékdy se boji, ze budou
nositeli Spatnych zprav. Jini maji pocit, Ze jim nepfislusi vyja-
drovat se k tak osobnimu tématu. Dalsi si jesté neuvédomuiji,
Ze to, co je ve skutecnosti znepokojuje, jsou Ucinky emocio-
nalniho stylu vedouciho. At uz je dlvod jakykoli, feditel se
nemUze spolehnout na to, Ze mu jeho kolegové spontanné
poskytnou Uplny obrézek.

Vyznam seberegulace

Proto je emocni inteligence pro vedouci tak dilezitd. Mit
pod kontrolou své emocionadlni stavy je vsak pro mnohé
z nds obtizné, stejné jako sprdvné odhadnout, jak nase
emoce ovlivni ostatni. Emocionalné inteligentni manazer
muze sledovat své nalady prostfednictvim sebeuvédoméni,

ménit je k lepSimu pomoci sebefizeni, chapat jejich dopad
prostfednictvim empatie a jednat zplsobem, ktery zvysuje
naladu ostatnich prostfednictvim fizeni vztahl. Vedouci pra-
covnici by méli nedinavné ziskavat objektivni obrazek sami
0 sobé. Jednim ze zplsobU je udrzet si extrémné otevieny
pristup ke kritice. DalSim je hledat negativni zpétnou vaz-
bu, dokonce vychovat jednoho nebo dva blizké spolupra-
covniky do role déblova advokata. Velmi se také doporucuje
shromazdit zpétnou vazbu od co nejvétsiho poctu lidi — nad-
fizenych, podtizenych i vrstevnik(. Jinou cestou jsou mana-
zerské kurzy nebo individualni koucink zaméreny na zvyseni
osobni vykonnosti, rozvoj komunika¢nich dovednosti, bu-
dovani vaseho image, fizeni tymu a dalsich soft-skills.

Zjisténi soucasného vyzkumu pfisuzuji emocni inteligenci
lidr( dlleZitou roli. Vedouci musi pochopit, Ze k ispéchu vy-
razné pfispiva jeho nalada, kterou kolem sebe 3ifi. Uspésni
lidfi citlivé plsobi na kolektivni ndladu svého tymu tim, ze
maji pod kontrolou své vlastni nalady. Je prospésné, kdyz
se vedouci nauci, jak regulovat své prozivani a projevy na-
lad vaci podrizenym. Cetné studie prokézaly, Ze lidFi, ktefi
nejsou schopni usmérrfovat své nélady, ovliviuji skupinové
procesy negativné. Naopak posilovanim schopnosti sebere-
gulace budete ve své organizaci sifit ndkazu naladou, ktera
spise povede k lepsim pracovnim vysledkdim. Pamatujte na
to nejen v [été, az pojedete pod stan.

ZDROJE

® GOLEMAN, D.,BOYATZIS, R.a A. McKEE. Primal Leadership:
The Hidden Driver of Great Performance. Harvard Busi-
ness Review, 2001. Dostupné z: https://hbr.org/2001/12/
primal-leadership-the-hidden-driver-of-great-perfor-
mance.

m SY, T, COTE,S.aR.SAAVEDRA.The Contagious Leader: Im-
pact of the Leader’s Mood on the Mood of Group Mem-
bers, Group Affective Tone, and Group Processes. Journal
of Applied Psychology, 2004, roc. 90, ¢. 2, s. 295-305.
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Spolecné profesni uceni a zlepsavani M

skoly

HANA KOSTALOVA

KLIMA SKOLY

V tomto skolnim roce publikovali auto¥i z Fad projektu Pomdhdme skolam k uspéchu sérii
textd, které se zabyvaly spolecnym profesnim ucenim. Nyni pfindsime text, ktery shrnuje
to hlavni, éemu jsme se v projektu dosud naudili a co soucasné odpovida vyzkumnym

zjisténim.

Reditelka Dada z mensi 3koly nedaleko krajského mésta
sedi ve volné hodiné se svou kolegyni, zemépisarkou Janou,
a planuji vyuku zemépisu, kterou zitra parové odudi v sed-
mém rocniku. Nevadi, Ze Dada je cestinarka. Pfindsi navrhy,
jak zemépis propojit s rozvojem cteni. Dalsi schizku maji
v planu hned zitra odpoledne. Budou reflektovat probéhlou
dvouhodinovku a budou pfi tom zkoumat détské vystupy
a zdznamy o tom, co déti pfi uceni fikaly nebo délaly. Zaméri
se na to, aby odhalily, které kroky hodiny vedly k tomu, ze se
déti ucily s chuti a nasazenim, nakolik se pfiblizily cili u¢eni
a co by bylo dobré udélat pfisté jinak. Spolupracuji v paru
cely rok.

Zéstupce feditele Petr z veliké sidlistni Skoly je v tutéz chvi-
li na navstévé v partnerské Skole z druhého konce Prahy.
Pozoruje v hodiné biologie péti¢clennou skupinu zaki
a zapisuje, co fikaji a co délaji pfi praci na zadanich, ktera
spole¢né pripravoval se dvéma kolegynémi z této Skoly.
Napldnovali spole¢né lesson study, jejimz cilem je zkou-
mat, zda zvoleny postup vyuky opravdu vede k tomu, Ze
déti lépe porozumi tomu, co je hypotéza, jak vznika a jak
je mozné ji ovérovat. V hodiné jsou nyni vichni tfi autofi
lekce, kmenova ucitelka vyucuje a zbyvajici dva plni po-
zorovatelské ukoly podle domluvy. Hned po hodiné spo-
lecné vyhodnoti, jak postup fungoval. Pokud bude tieba,
udélaji v pfipravé zmény. Maji na to jednu vyucovaci ho-
dinu. Nasledovat bude hodina v paralelni sedmicce, v ni
budou postupovat podle upravené pripravy. A pak znovu
vyhodnoti, co poméhalo détem v uceni. Udélaji z toho za-
pis, ktery se vsemi materialy poskytnou dalsim koleglim
biologlim v siti spolupracujicich skol.

V tomtéz dopoledni Jitka, feditelka z moravské malotfid-
ky, zkousi ve své hodiné novy postup. Vymysleli ho po-
sledné s kolegy v ucici se skupiné. Ta funguje napftic¢ péti
partnerskymi Skolami a schéazeji se v ni ucitelé pfedeviim
z mélotfidek. Jitka ma pfi ruce vytisténou pfipravu, do ni
si déla rychlé poznamky v pribéhu hodiny, pokud to stiha.
Po hodiné si hned zachyti dal3i postfehy, shromazdi vsech-
ny materidly, které s hodinou souviseji — plan a vSechny
pozndmky, texty, vystupy déti. Uvazovala i o nahravce
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nékterych momentd na mobil, ale to nevyslo, protoze déti
to rusilo, nejsou na to zvyklé. PFisti tyden se Jitka ucastni
mési¢niho setkdni ucici se skupiny, které se tentokrat kona
v jeji Skole. Tési se, ze ukdaze kolegim vysledky své prace
a uvidi na oplatku, jak ukol, ktery si posledné dali, zvladli
druzi. Uz se ji v hlavé shromazduji otazky, které by spolec-
né s kolegy chtéla otevirit.

Vsichni tito formalni pedagogicti lidfi vedou skoly, kde se
celé sbory cilené zaméruji na to, aby se zakiim dafilo bez
ohledu na viemozné prekazky, kterym mozna celi. Jejich pe-
dagogové usiluji o to, aby se déti zapojovaly do svého uceni,
mély vysledky a byly ve $kole spokojené.V tom jsou si blizké
vize viech zminénych 3kol.

Na tom, aby to ve skole fungovalo, je tieba pracovat stéle
znovu a znovu. Kazdy den stavi pred pedagogy nové vyzvy.
Co pfindselo vysledky vcera, dneska uz nemusi. Co vzbudilo
zajem v sedmé A, se mize setkat s nulovou odezvou v sedmé
B. Ucitelé v Uspésnych skolach mysli a jednaji jako adaptivni
profesionalové, pedagogické vedeni jako adaptivni lidFi. Ne-
domnivaiji se, ze kdyz se jim dafi, neni co zlepsovat. U¢i se ne
proto, Ze by byli Spatnymi pedagogy, ale proto, Ze chtéji byt
jesté o chloupek uzite¢néjsi svym zakam. Nebo proto, Ze jim
stale néjaka cast zakd unika. Nebo proto, ze s novymi zaky
pfichazeji nové naroky. Nebo proto, Ze je potfeba reagovat
na naléhavé vyzvy, které pfinasi Zivot na lidmi ohrozované
planeté.

Klicem k obnové a zlep3ovani skoly je pro né soustavné spo-
le¢né profesni uceni, které probiha z velké ¢asti na pracovisti
a funguje na denni bazi. Tedy pfimo ve tfidé nebo pfi feseni
konkrétnich problém, které vzesly z kazdodenni praxe.

Tim, kdo urcuje, cemu se bude profesné ucit, je v téchto sko-
lach praveé ten, kdo se uci. Tedy pedagog sam. Nejlépe zna
svou praxi a své zaky a diky spolupréci s kolegy vi, na ¢em
chce pracovat, aby se zlepsilo zapojeni, vysledky a spokoje-
nost déti. Cil a obsah uceni zde neurcuje lektor DVPP, ktery
nabizi kurz, ani feditel skoly ro¢nim planem skoleni, ani z&-
vazny ,standard kvality” nebo mentor.
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KLIMA SKOLY

Zékladem spole¢ného profesniho uceni je cyklus zlepSovani.

Existuji rizna pojeti. Zakladem vsech jsou nésledujici faze:

®m Vyhodnocujeme uceni zakl, aby bylo mozné urcit, co
dal. Déje to se spolecné, ve skupinach pedagogu, a to jak
ohledné jednotlivych déti, tak celé skoly.

m  Spolecné vyvijime postup, ktery pomUze zakdm v dalsim
uceni. Jeho soucdsti je plan, jak budeme ovérovat, zda
postup funguje, tedy ze zakiim opravdu pomohl.

m  Spole¢né vyhodnocujeme dopad, aby ucitelé mohli po-
stup vylepsit.

Cyklus nebo spirdlu zlepSovani mizeme dobfe pochopit
diky popisu zkusenostniho uceni (learning by doing), jak ho
podal psycholog David Kolb uz v 50. letech. Specificky pro
profesni uceni pedagogl jsou rozpracované dalsi varianty.
Ve viech pfirozené hraje zasadni roli nejen samo jednani
(¢inéni, praxe), ale pfedevsim jeho reflexe, ktera je mostem
mezi praxi a teorii, jak pfipomina Helen Timperleyova, a v niz
spociva jadro trvalého uceni.

Pro trvajici pedagogicky rozvoj Skoly je podstatné, Ze se cyklus
zlep3ovani stava pfirozenou soucasti mysleni i jednani viech
lidi ve $kole. Jak uciteld, asistent(, vychovateld, tak vedeni $ko-
ly. To se stava pedagogickym vedenim ve chvili, kdy pfijima ak-
tivni odpovédnost za uceni zaku i za profesni u¢eni dospélych.
Ta je realizovdna mj. tim, Ze se ¢len vedeni Skoly zapojuje do
profesniho uceni jakozto ucitel. Stava se soucasti parové vyuky,
ucici se skupiny, lesson study. Planuje spole¢né s kolegy, vy-
hodnocuje vyuku spole¢né s kolegy a také otvira svoje hodiny
a reflektuje je s kolegy, vzdy s oporou o evidence. Mnohdy je
tim prvnim, kdo se pousti do néceho nového, aby ukazal, ze to
mysli vazné, aby povzbudil kolegy, ale i ovéfil, Ze zvolend cesta
muUzZe pfinést ovoce za pfiméfenou cenu.

Nesmime ale zuZovat pojem pedagogicky lidr jen na feditele
Skoly. Pro $kolu je dllezité, aby v ni existovala vnitini struktu-
ra pedagogické podpory ¢i pedagogického vedeni v podo-
bé srozumitelné vymezenych roli. Ve skoldch maji fungovat
uvadéjici ucitelé, oborovi lidfi i obecné pedagogicti ucitelsti

lidfi ¢i konzultanti a dalsi podp(rné profese. Stejné jako pro-
fese ucitele uz neizoluje vyucujiciho mezi zdi jeho tfidy, tak
i role pedagogického vedeni se stava véci tymovou.

Videdlnim pfipadé by skoldm byli dostupni také pedagogi¢-
tilidfi na Grovni Uzemi (okresu), ktefi by pomahali jak jednot-
livym Skoldm, tak spole¢nému uceni pedagogl napfic¢ sko-
lami. Aby systém zlstal soudrzny, bylo by treba, aby dobfe
plnili svou roli i systémovi pedagogicti lidfi. Jejich pozice
a role nejsou v nasem skolstvi identifikované.

Jakmile se za¢ne ve Skole roztacet cyklus nebo spirdla zlep-
Sovani, zacne se proménovat i kultura skoly a stava se kultu-
rou ucici se organizace. Moznda uz zbytecné pfipominame,
ze to neznamena, Ze si Skola zve externi experty, aby se od
nich né¢emu naucila, nebo ze jednotlivci ¢i sbor vyjizdéji na
Skoleni mimo 3kolu. To samoziejmé k uceni patfi taky. Ale
nejdllezitéjsim rysem udici se $koly je navyk fidit své vlastni
uceni v ramci cyklu zlepSovéni. To znamena, Ze ucici se Sko-
la pravidelné vyhodnocuje, jak se dafii jejim zaklm - jak se
udi a jak jsou spokojeni; planuje, co udéla pro to, aby se Za-
kam dafilo jesté 1épe; realizuje své plany; vyhodnocuje po-
sun s oporou o evidence; a planuje dalsi rozvoj. Zkratka celd
skola se pohybuje v cyklu zlepSovani, ktery pro ni nezajistuje
nikdo zvendi, ale za ktery vnitiné odpovida. Externi experti
nebo konzultanti mohou $kole pomdhat, ale fizeni procesu
i hlidani kvality je na $kole samé.

Soucasti kultury uceni je prijeti nebo Iépe sdileni odpovéd-
nosti — kazdy ucitel se citi odpovédny za uceni kazdého zaka
ve $kole, ale také za uceni kazdého z kolegl. Cim lépe se
bude dafit kazdému z uciteld, tim lépe na tom bude kazdy
z3ak i Skola jako celek.

Véfime, Ze pokud by se spole¢né profesni uceni zaloZzené na
cyklu zlepSovani opfeném o zkoumani evidenci, podpore-
né systémovymi i skolnimi pedagogickymi lidry rozsifilo do
vsech $kol a izemi, vedlo by ke zlep3eni uceni i vétsi spoko-
jenosti nasich déti.

Pomahame
Skolam
k ispéchu

f

PhDr. Hana Kostalova, programova reditelka projektu Pomahame skolam k uspéchu
financovaného Nadaci The Kellner Family Foundation, vedouci odborného tymu projektu

Bud'te s nami ve spojeni. Nenechte si ujit novinky ze svéta vzdélavani!

ﬂ @rizeniskoly
O @RizeniSkoly
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Sexualita mezi zakem a ucitelem

JARMILA KUBANKOVA

KLIMA SKOLY

Na konci jedné z covidovych vin ndm zavolala maminka patndctileté Zacky s tim, zZe se

ji nelibi chovdni uéitele viici dce¥i a jejim spoluzaékdm. Slo o vyménu fotek, kdy uéitel
dostdval divci zadky (oblecené) a na opldtku jim poslal své selfie v upnutém triku (od pasu
po krk). Divkam to p¥islo zabavné, mamince nikoliv a chtéla, aby ucitel dostal okamzity
vyhazov. Jak by se takovad situace resila na vasi skole?

Podobnych hovord jsme na Lince 116000 fesili nékolik, na-

priklad

m uditel a soucasné trenér skolniho sportovniho klubu do-
staval od jedné z Zacek jeji polonahé fotografie s textem,
Ze jsou foceny piimo pro ného, a fantaziemi, jak si pfed-
stavuje jejich romanticky vztah

m jiny ucitel byl svymi zakynémi zadan, aby posoudil, zda
v covidovém lockdownu nepfibraly, a za tim ucelem mu
poslaly své fotografie v bikinach

Ackoliv detaily se obvykle lisi, podstata potizi zUstava
stejna — komunikace mezi ucitelem a jeho Zakem je zfetelné
sexualizovana, a i kdyby byla oboustranné pozitivné pfijima-
nd, vzdy existuje nékdo, kdo ji povazuje za nezédouci a chce
po vas zjednat napravu. Pojdme se nejprve podivat, co je
pravdépodobné ve hre.

1. Davéra v objektivni hodnoceni

Skola je povazovéna za instituci, ktera se ma podilet na vzdé-
lavani a vychové zakd a ma jim zarucit rovny pristup ke vzdé-
lani. K nému patii i hodnoceni podle pfedem danych kritérii
(klasifika¢niho radu). Ve chvili, kdy se mezi Zdkem a jeho vy-
ucujicim rozviji sexualni vztah, najdete jen malo zakd (rodi-
¢, ostatnich pedagogt), ktefi budou ochotni uvéfit tomu,
ze hodnoceni ze strany takového ucitele je dostatecné ne-
stranné a objektivni. A nastane nekonecna fada podezfeni
a stiznosti, ze vyvolenému zaku (a napf. i jeho kamaradim)
je nadrzovano, zatimco ostatni jsou hodnoceni pfisnéji
(a nejprisnéji ti, ktefi se s vyvolenym zdkem nemaji radi).

2. Moznost zneuziti moci

Aby byl vztah povazovan za partnersky, méli by byt oba zu-
castnéni podobné ,mocni” a schopni existovat nezavisle na
sobé. Zak a jeho ucitel nikdy stejné ,mocni” nebudou, pro-
toze zak byl uciteli svéfen a urcitou moc nad nim vykonava.
| kdyZ se tedy mnohdy nejedna ze strany ucitele o poruseni

zakona, neexistuje zplsob, jak dokazat, Ze ucitel svého vlivu
a moci nezneuzil a obratné s zdkem nemanipuluje.

Z nasich zkusenosti jsou oba dva predchozi body pro mno-
ho z vasich zakd, jejich rodin i pedagogického sboru natolik
dilezité, Ze jejich ohroZeni ¢asto vede k odchodu na jinou
skolu, event. ve zpochybnéni jinych hodnot (napf. respek-
tovani jinych nézorl a kultivované diskuse, nékdy i ve stylu
,kdyZ si mGze kolega honit ego pred prvackama, tak ja je ve
své hodiné trochu sjedu, aby si nemyslely”). Krom toho si né-
ktefi z aktér mohou fict, ze pokud je sexualita prostiedkem
pro ziskavani pozornosti aj. benefitd, tak to v budoucnu zku-
si také.

Co je ndm zndmo, mnohé Ize vyresit pomoci etického kode-
xu ucitele. Je daleko méné energeticky ndrocné a mnohem
elegantnéjsi s nové pfichozim ucitelem probrat vas eticky
kodex, kde je zakotvena i nepfipustnost sexualnich vztaht
mezi nim a jeho Zaky, nez zacit o tomtéz mluvit v okamziku,
kdy se to uz déje a ucitel vcelku pfirozené nema zadny zajem
vas poslouchat.

Tvorba nového kodexu, event. revize toho stavajiciho, Cas-
to byva i vhodnou ,rozehfivaci” aktivitou pred zacatkem
daldiho skolniho roku, kdy pfichazeji novi kolegové. Vy tak
budete povazovan za leadera, ktery mysli na vie, krom toho
pfi diskusi nad jednotlivymi body zjistite, jaké hodnoty ma
vas tym. A to naopak pomaze vam pfi praci s tymem. Preji
piijemné léto, bez zak(, bez uciteld, zato treba s romantikou
a v bikinach.

Mgr. Jarmila Kubarnkova, Ph.D.,
metodicka sluzeb 116000 a 116123,
statutarni zastupkyné Cesta z krize,
z. U.

Linka pro
rodinu a $kolu
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ZAMYSLENI NAD

Nepravosti

VACLAV MERTIN

Nékdy se v nasich skoldch déji ve vztahu k détem a Zdkiim velké nepravosti. Tykd se to
dospélych na viech stupnich, tedy matefskymi skolami pocinaje a vysokymi konée. Urcité
nezapomindm na to, Ze nepravosti pdachaiji i Zdci a jejich rodice. A patrné vic nez dFfiv. Jenze
v této triddé je jediny odbornik ucitel, proto ve vztahu k nému je md tolerance nulovad.

Doba se zménila, méni se rovnéz nase pristupy ke skolni
edukaci. Velmi dobfe si uvédomujeme, Ze pouze nékteré
pedagogické pfistupy a postupy vedou k dobrym dlouho-
dobym vysledklim a zarucuji souc¢asné bezpeci a radost
déti ve skole i ochotu vzdélavat se i v dospélosti. Snazim se
porozumét, pro¢ néktefi ucitelé détem podle mého nazo-
ru ublizuji. Nechme stranou, Ze existuji ptipady skute¢nych
+koukoll v obili“. Vétsinou vsak jde o nasledek nazorového
nesouladu — soucasné odborné poznatky jsou jiz Iéta nékde
jinde, naproti tomu ucitel v praxi uplatiiuje opusténé lidské
i pedagogické pfistupy.

Omlouvam se vsem rediteliim/ucitellm, ktefi nevéri, ze je
néco takového dnes je$té mozné. Ve je z redlného soucas-
ného 3kolniho Zivota. A Zadny uvedeny obecny piiklad se
nevyskytuje v jediném exemplafi.

Néktefi ucitelé zapominaji, ze jsou v praci a napliuji v ni ur-
Citou roli, kterd by méla mit urcité atributy. Jejich naplhovani
se nepochybné ponékud lisi, zda jde o muze ¢i zenu, mladé-
ho ucitele ¢i zkuSenéjsiho, své sehravad i jedine¢nost kazdé-
ho ucitele, vyznamnym zplsobem ji ovliviuji vzdélavaci cile
i doba, ve které se vzdélavani uskutecriuje. Nicméné pres
tyto rozdily existuji zpUsoby, které dnes maji dominovat. Jde
napf. o respekt k ditéti, uznani, ze pozitivni pfistup i dobré
vztahy ve tfidé podporuji u¢eni, presvédceni, ze naroky jsou
nezbytné, ale je zapotiebi uplatiovat je laskavé, byt disled-
né a vytrvale apod. Samozfejmé s ohledem na jedine¢nost
kazdého Zaka. Kdyz na to pak ucitel zapomene nebo snad
o tom jesté nevi, chova se plné podle svého temperamentu
a osobnostnich charakteristik, pedagogickych pohledi pre-
vzatych od svych ucitelli, nékdy rodicl, protoze je presvéd-
Ceny, ze to tak ma byt, pouzivé vychovné praktiky uplatro-
vané pfi vychové vlastnich déti, pak ve Skolni praxi uplatni
rozmanité nezplsoby, nad kterymi zUstava rozum stat. Jestli
je vybusny, pfi sebemensim problému zvysuje hlas, a jestli je
méné vychovany v bézném zivoté, jednd tak i ve skole.

Takze pak takovi ucitelé na déti kici, nadavaji jim, vyhrozuiji,
ponizuji je - to rozhodné k roli nepatfi. Pfedstavte si se mnou
tretaky, na které pani ucitelka kfi¢i, nadava jim — i docela vul-
garné, pry nékdy i néjaky mirny pohlavek pfilitne (pfed vy-
désenou asistentkou, ktera je ve tfidé a kterd pochopitelné
nevi, co s tim ma délat). Nékdy tito ucitelé maji pocit, ze jde
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0 spravné pristupy odpovidajici redlnému zivotu. Zejména
kdyz kolem sebe vidi, jak se viechno rozvolriuje, maji obavy,
jak se ty ,jejich” déti vyrovnaji s dospélosti. Takze oni je ve
skute¢nosti svym pfistupem pfipravuji pro skute¢ny dospély
zivot. Nevédi viak napf., ze krik déti akutné skute¢né zastra-
3i, takze se chvili chovaji dobre (pokud se boji hodné, tak se
v pritomnosti konkrétniho ucitele chovaji dobre vzdycky).
Jenze on pfijde zitfek a novy tyden a jini ucitelé a dospélost,
ve které nam uz nikdo nevyhroZuje. Najednou se nemusime
bat a jsme jak utrzeni ze fetézu. A kdyz pak takové dité po
deviti letech méné vhodnych pfistupt dojde do stfedni sko-
ly, co od ného mizeme ocekdvat? Takze opakované vlidné
a laskavé, jisté i dlirazné upozornéni, tedy laskavéa dlsled-
nost, pfinese v dlouhodobém horizontu efekt vétsi.

Za dalsi problém spatfuji ,objektivni“ hodnoceni, se kte-
rym néktefi ucitelé zacinaji okamzité od zahajeni prvni tfidy.
Za nedokonaly vykon je dité ocenéno objektivné Spatnou
zndmkou z existujici stupnice. Takze za jednu hodinu mate-
matiky dostala divenka v prvni tfidé dvé pétky! Jenze ucitel
touto horsi znamkou ve skutecnosti sdéluje svétu jesté jsem
té to nenaucil, neumim s tebou pracovat a Spatnou zndm-
ku tak vlastné dava sobé. Pokud ji zakovi dava opakované
(napf. psani, stejna latka), mélo by mu byt okamzité odebra-
no osobni ohodnoceni, protoze neni s to dovést zaka ani
k dobrému nebo dostate¢nému zvladnuti latky. Nékdy tak po-
stupuje proto, Ze si nenastudoval, Ze nékteré zcela bézné déti si
osvojuji konkrétni dovednosti pomaleji a skutecné neovlivni to,
Ze pozadavky jsou v ro¢niku jednotné. Samoziejmé u starsich
7aku je to slozitéjsi, ale princip zGstava. Rovnéz v tomto pfipadé
ma ucitel za to, Ze tim pfipravuje zaka na dospély Zivot.

Ucitel zastava nazor, Ze je spravedlivy, kdyz méfi viem z3-
kaim ve tfidé Uplné stejné. Ve tiidé ovsem nejsou stejné déti,
ony nemohou za to, Ze nékdo kdysi rozhodl, Ze v jednom
ro¢niku budou déti podle véku a soucasné na né budou kla-
deny stejné pozadavky. Z hlediska vyvoje déti je jeden rok
rozdilu ve $kolnim véku (plus 25 % déti starSich po odkla-
du) Sestina, sedmina... jejich dosavadniho Zivota! Takze pak
stejny pfistup k nestejnym détem je ve skute¢nosti velmi
nespravedlivy.

V pololeti hodnoti Zdka horsi zndmkou (kdyz je skutecny
prospéch podle jeho hodnoceni mezi stupni) s tim, ze na
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konci mu pfida. Je za tim myslenka, Ze horsi zndmka dove-
de zdka k vys3si vykonnosti. Podobné zfejmé ,povzbuzuji”
své zaky pétkami, negativnimi ,vykfiky” v sesité, ironickymi
pozndamkami, vysméchem, znevazovanim Uspéchu a nékdy
i osobnosti samotného zaka. Pak se v sesité prviaka v inoru
objevi sdéleni Strasné, fuj. Pficemz z pohledu na stranku je
zfejmé, Ze pani ucitelka jesté mj. nezvladla naucit zaka ana-
lyzu a syntézu slov. | kdyby tomu tak nebylo, zkusme si pfed-
stavit, jaky formativni obsah nese takové sdéleni. Nemluvé
o tom, co to udéld s motivaci Zaka a jeho vztahem ke vzdé-
lani, k sobé...

Néktefi ucitelé pisi hojné poznamky. A dokonce jsou v tomto
sméru podporovani na poradach svymi rediteli (sic!). Efekt je
nepochybné minimdlni. Jde pouze o bezesmysIné represivni
vychovné opatieni (ja vim, ze formalné jde pouze o sdéleni ro-
di¢tim) bez zaméreni na pomoc. Ci snad jde o projev neschop-
nosti a bezmoci? Ti ucitelé, ktefi pozndmky nepisou, protoze
bandlni problémy fesi sami, jsou v takovych Skolach pokladani
za mékké, s nedostatecnou autoritou, mozna i nepifilis schopné.

ZAMYSLENIi NAD

NeuUspéchy bere ucitel vylu¢né jako nedostatek schopnosti
zaka, jeho pile, podpory v rodiné, pfipisuje je tedy vyluc

zakovi. Reflexe vlastniho podilu je nulova. Kdyz ucitelk
tfidni schlizce sdéli rodi¢im (a patrné pred tim i détem), ze
uz za¢ne davat i trojky, je nefér, kdyz dité pfinese ¢tyrku.

Kdo ma ve skole branit déti pred nevhodnymi pfistupy? Sa-
mozrejmé tfidni ucitel, vychovny poradce, psycholog a v ne-
posledni fadé rovnéz vedeni Skoly. Patfi to k jejich roli a nic
na tom neméni fakt, ze jde o kolegy ucitele. Problém je, kdyz
se o tom moc nevi, a navic, kdyz doty¢ny ucitel nékteré zaky
skutecné nauci. Jesté slozitéjsi situace nastane, kdyz vedeni
zastava stejny odborny pohled jako kritizovany ucitel.

Je odpovédnosti dospélych, aby chranili déti. Pfi jakémkoli
pedagogickém vystfelku musi vedeni skoly neprodlené jed-
nat. To ale za chvili nebudeme moct délat nic, protoZe se bu-
deme bdt, Ze na nds nékdo vyrukuje s prdvy ditéte... To je Cira
demagogie. Je mnoho uciteld, ktefi jsou laskavi, dasledni,
s pfimérenou autoritou, Zaci je maji radi, rodice je respektuji.

PhDr. Vaclav Mertin, détsky psycholog

Chtel bych jednou ucit? Protoze...

JIRI SEJKORA

Kdyz si predstavim skolstvi, tedy zdkladni skoly, gymndzia, stredni odborné a priimyslové
skoly, vysoké skoly a ty, které jsem nejmenoval, v Ceské republice, vidim obrovskou
masinérii. Uéitelé v prvni linii, za kazdym z nich dvacet déti, za kazdym z déti dva rodice.

A uplné vzadu, za viemi témito nasazenymi jednotkami, stoji jako bdjny fénix instituce
skoly a jeji reditel, nad kterym mdvd svym mocnym ukazovdkem magistrdt skoly. Cely tento
kolos je poté velkolepé zastfesen samotnym ministerstvem skolstvi.

Ptate se:, O co jde tak vyznamného, Ze je kvali tomu special-
né zfizeno ministerstvo? Ze je na tento Ukol nasazena takova
masa lidi? Za co tato armada bojuje?”

Bojuje za to, na co byl dén narok jen jedinému ze vsech do-
Vzdélani pro viechny, ktefi ho potfebuji. Vzdélani hodnot-
né. Vzdélani, které nas pfipravi na Zivot. Vzdélani, které nas
opravdu vzdéla.
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Pravé ted sedim v letadle a divam se na svét z vysky. Ja se
vUbec rad divdm na svét z vysky, pokud k tomu mam pfi-
lezitost. Odsud vidim to, co by na prvni pohled nemuselo
byt zjevné. Vidim boje. Ale co vic, vidim boje mezi vlastnimi.
Studenti bojuji s uciteli. Ucitelé se studenty. Studenti s ro-
di¢i. Rodice s uditeli. Ekonomicka fakta s feditelem. Reditel
s uciteli. Zkratka na vsech frontach jsou v tomto zastupu lidi
valcicich za stejny cil rizné roztrzky vedouci k nesourodos-
ti a kazdy ze zlUcastnénych se musi na onom pomysiném

www.rizeniskoly.cz Il 45

24.05.2022 12:33



ZAMYSLENI NAD

kolbisti ohdnét, se¢ mize, aby dosahl vytouzeného cile vét-
siny. Zvenku mohou se tyto hadky jevit jako nanejvys ne-
vhodné, ale uvazme, Ze vsichni bojuji za stejny cil - i kdyz
kazdy tak trochu po svém. Valka navic pomaha véci ménit -
zpravidla kupfedu. A obratnému diplomatovi mize byt ten-
to véeobecny zapal pro véc dokonce sympaticky.

Ja osobné, byt nezkuseny vojak, bych byl nerad, kdybych
z této skupiny vypadl v den ukon¢eni studia. Vzdyt pokud
mé opravdu néco nékam posunulo, byla to skola, a zejména
jeji pedagogové. At si kdo chce, co chce fika. Mé nejoblibe-
néjsi filmy jsou Cesta do hlubin $tudakovy duse a Skola za-
klad Zivota. M{jj nejvétsi vzor je moje byvala stredoskolska
profesorka tfidni a mezi nasim ucitelskym sborem mam stéle
nékolik oblibenych bytosti. A i proto mi jsou cile tohoto davu
pfilis blizké na to, abych je tak brzy opustil. To je ten dlvod,
proc¢ zvazuji, Zze se zapiSu do armady. Do armady ucitel(i bo-
jujicich denné za edukaci nasich studentd.

Ovsem Ucast v kazdé valce ma sva negativa. Kazdého muze
drive ¢i pozdéji trefit kulka, sSrapnel, mokra houba, clovék mdze
upadnout do zajeti, ¢i dokonce dezertovat z boje. V piipadé
uceni jsou témito negativy fakta jako ¢asova néroc¢nost, niz-
ky plat ¢i mnoZzstvi administrativy. Na druhou stranu dostane
kazdy vojak také vyzbroj a uniformuy, s jejichz pomoci se musi
probojovat dal. V pripadé ucitele mizeme mluvit o dlouhych
prazdninach, pevném fadu - ktery mné osobné velmi vyhovu-
je, radosti z této uslechtilé prace ¢i pobytu mezi studenty, ktery
ma na mnoho dospélych organismd blahodarné Gcinky (ov-
$em jen v tom pripadé, ze ucitel o tyto Ucinky stoji).

Lhal bych v3ak, kdybych nefekl, ze mam k ucitelstvi i docela
osobni vztah. Moje mamka je ucitelka - télem i dusi. Jeji otec
byl ucitel. Jeho otec — rovnéz ucitel. M(j tatka skoro ucil, na-
konec vsak, z finan¢nich ddvodd, zacal s jinou praci. Zkratka
ucitelska rodina. Odmala mi nevadilo vystupovani na vefej-
nosti. Samozfejmé jsem predtim nervozni, ale kdyz to pfijde,
tak si to jenom uzivdm a pozoruji blahodarné ucinky verej-
ného vystupovani, o kterych s oblibou mluvi herci. Navic
pokud chce ¢lovék predavat kvalitni vzdélani, musi byt sam
vzdélan. A to je néco, co mé laka.

Sledovat vyvoj doby a pfizplsobovat sv(j predmét novym
poznatkdm - pokud takové jsou. Sledovat, jak se z zaku sté-
vaji studenti. Dopomahat procesu, pfi kterém se z déti stava-
ji krdsni mladi lidé. Diskutovat s mladou generaci. Vychova-
vat ji. Pomahat ji. To je néco, co by mé napliovalo. Jak lépe
mohu pomoci v proméné spolecnosti k lepsimu? Jak Iépe
mohu predévat znalosti, které za zivot nabudu? A je nutno
fict, ze nabyvani a pfedavani znalosti je ¢innost, kterd mé ne-
uvéritelné bavi.

A proto pofad dokola pfemyslim nad uvedenymi skutec-
nostmi a rozmyslim se... Zapisu svij Zivot této vélce?!

Cléanek vznikl v rdmci série Inspirujici ucitelé Ceska
(otevreno.cz) — studenti a studentky stfednich skol byli
vyzvani, aby napsali jejich pohled na ucitelstvi. Tento
text je jednou z péti vitéznych tvah.

Jiti Sejkora, student Gymnazia Jaroslava Heyrovského v Praze

Zlata karabina 2022

zastupce reditele Skoly.

Zastupce v casech dobrych i zlych.

Nominacni brany jsou jiz otevreny!

Oceiite svého zastupce a nominujte jej do 9. rocniku soutéze o nejlepsiho

Slavnostni vyhlaseni vysledkd se uskutecni 11. 10. 2022 v ramci konference

www.zlatakarabina.cz
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V4

Coje pro zaky pri vy

VOVI

nejdulezité;jsi?

NELA PLIESOVSKA

béru skoly

PR VE SKOLSTVI

Firma Nez zazvoni déld pravidelné priizkumy mezi osmdky a devdtdky v zdkladnich
skoldch. V priizkumech fesi napriklad to, kolik ¢asu trdvi na socidlnich sitich, zda se ucastni
dnii otevrenych dvef¥i (a jaky vliv dny maji na rozhodovdni) nebo co je pro né p¥i vybéru
skoly nejdiilezitéjsi. A poslednimu z témat se budeme vénovat v ndsledujicim ¢ldnku - je
totiz zdsadni v ndborovém procesu i celkové komunikaci skoly.

Posledniho prazkumu NeZ zazvoni tykajiciho se rozhodova-
ni o vybéru stredni skoly se zucastnilo 4467 z3k( devatych
ro¢nikd zékladnich Skol. V jedné z otazek méli za ukol vybrat
z nabidky maximalné tfi charakteristiky (popf. pridat vlastni),
které by je na stfedni Skole nejvice oslovily, tedy vyhody ¢i
argumenty, které jsou pro né pfi vybéru skoly dllezité. Na
prvnim misté je dle respondentt (87,9 %) kvalitni vyuka. Té-
méf stejny podil 87,4 % respondentl pak povazuje za velmi
dllezity dobry pristup Skoly k zakim a 86,6 % zaka skola
oslovi pfedevsim dobrym kolektivem.

Nejméné dulezité je pak pro devétaky pfi vybéru Skoly dob-
ré jidlo ve skolni jidelné, dobry stav budovy nebo moderni
vybaveni, které zvolilo jen 67 % zakd. Pti pohledu na stran-
ky skol je ale ziejmé, Ze pravé tyto davody skoly komunikuji
jako hlavni silné stranky a budova je ¢asto dominujicim prv-
kem webu 3kol.

Prizkum obsahoval také otdzku, co by respondenty od vy-
béru skoly odradilo. Opét mohli vybrat az tfi odpovédi. Na
prvnich tfech pfickach se objevuji opozita toho, co na skole
nejvice obdivuji. V 81,1 % pfipadd by respondenty odradil
Spatny pristup Skoly k zaktim, v 78,8 % pak nespravedlivi uci-
telé a 77,4 % devataku nejvic odradi nekvalitni vyuka.

Dlvodem, pro¢ by o skole neuvazovali, je také ve trech Ctvr-
tinach pripadu i Sikana na skole. Materidlni véci jako moder-
ni vybaveni ¢i dobré jidlo neni pro uchazece o studium roz-
hodujicim kritériem.

Co to znamena pro skoly a jejich vedeni?

Casto uvadénymi argumenty pro vybér 3koly jsou tradice
nebo moderni budova. Z vysledk( prizkumu je ovsem zfej-
mé, Ze Skoly komunikuji naprosto odlisné hodnoty nez ty,
které jsou pro uchazece o vzdélavani relevantni. Svou komu-
nikaci se tak zbytecné pfipravuji o uchazece. Klicové otazky
v tuto chvilijsou: Jaké jsou soucasné argumenty pro vybér
Skoly? Jakym zpuisobem Skola komunikuje a kde se pre-
zentuje? Pokud $kola komunikuje to, co uchazece o studium
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zajimaanaplatformach, kde jsou nej¢astéji—skvéla prace. Po-
kud ne, je na ¢ase zamyslet se nad tim, jak se skola prezentuje
a komunikuje.

Jaka je vychozi situace skoly?

Zakladem pro nastaveni komunikaéni strategie je znat vy-
chozi pozici skoly - silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.
Mit prehled o tom, jak skolu vnimaiji Zaci, jak se na Skole citi
ucitelé a jak o skole mluvi vefejnost. Ujasnit si, v jakych oblas-
tech ma skola nedostatky a co jsou naopak jeji silné stranky. To
jsou dulezité aspekty, které ovliviiuji nejen spokojenost zaki
a zaméstnancl a atmosféru na skole, ale druhotné také pocet
piihlasek a zapisovych listkl. To vse mizete ziskat dotazniky,
rozhovory nebo tfeba metodou ohniskovych 3etfeni. Nazor
soucasnych zak(, zaméstnancu i vefejnosti tvofi povést skoly.
A povést skoly ovliviuje pocet prihlasenych uchazec.

Budovani znacky skoly

Povést Skoly existuje, at uz se skola o jeji budovani aktivné
snazila, ¢i nikoli. Brand (znacka) $koly je v hlavach zdkaznikl
i $irdi nezucastnéné verejnosti — maji se $kolou spojené urci-
té predstavy a emoce. Proces védomého budovani znacky
se nazyva branding. Jeho cilem je propojit vnimani znacky
u vefejnosti s tim, co znacka komunikuje. Brandova ¢ast tvori
ramec marketingové strategie, vizuadlniho manudlu 3koly, i-
zeni Skoly, ovliviiovani vnimani skoly a vyhodnocovani dat.
Jedna se predevsim o procesy, které umozni soustavnou
kontrolu komunikace v souladu se znackou. Nastaveni viech
procesd a dodrzovani jednoduchych marketingovych zasad
je pro skolu mnohdy zadsadnim pomocnikem.

Cim se $kola odlisuje od konkurence?
Pfi komunikaci je potfeba, aby si $kola ujasnila své silné a sla-

bé stranky — na téch slabych se snazila pracovat a na silnych
strankach stavét. Pfi hledani silnych stranek mohou pomoci
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PR VE SKOLSTVI

tyto otazky: V ¢em je skola vyjimecnd? Co vSechno nabizi svym
Zdkam? Jsou to zdZitky ve formé zahranicnich studijnich poby-
td, kvalitni praxe nebo odbornici ve vyuce? Citi se na skole Zaci
dobre? Funguje studentsky parlament, diky kterému mohou
ovliviiovat déni na $kole?

Pri hledani odpovédi pomuze znat také nazor ucitell, zakd
a vefejnosti. Dlouholetd tradice neni argument, ktery by
uchazece o studium presvédcil o vybéru skoly. Vhodnym ar-
gumentem mUZze naopak byt, Ze kvalitu vasi vyuky doklada
velké mnozstvi Uspésnych absolventd.

Dulezité je zaméfit se predevsim na jiz zminéné hodnoty,
které jsou pro respondenty priizkumu (uchazece o studium)
dllezité - kvalitni vyuka, pfistup skoly k zakiim nebo dobry
kolektiv. Z téch poté vytvorit argumenty, které mohou 3koly
ve své naborové komunikaci vyuzivat.

Kdo je cilova skupina?

Pri jakékoliv komunikaci je potieba si uvédomit, kdo je cilova
skupina. Ke komu mifi dana zprava? Koho ma sdéleni ovliv-
nit? Pro stredni $koly jsou primarni cilovou skupinou Zaci
zakladnich 3kol, ktefi se budou v nésledujicich dvou letech
uchdzet o studium.

Pri nastavovani komunikace mize dobfe poslouzZit vytvoreni
tzv. persony — imagindrniho zastupce cilové skupiny. Perso-
na slouzi k ujasnéni, jak zastupci cilové skupiny premysli, co
je zajima a jak mezi sebou komunikuji. Komunikace by se jim
potom méla snazit pribliZit.

Podnétné mohou byt také rozhovory se samotnymi Zzaky.
Soucasné je vhodné vytvofit pro né pfilezitost, kdy se budou
moci zapojit do komunikace 3koly.

Mluvit stejné jako uchazeci

Cilem je mluvit tak, aby se $kola co nejvice pfiblizila soucas-
nym zakdm, uchazec¢lm a jejich rodi¢dim. Pfi komunikaci
vynechat na viech mistech, kde je to mozné, ufedni jazyk
a vykani. Misto toho se zaméfit na otevreny a pratelsky pfi-
stup. Pouzivat jednoduchy spisovny jazyk a vyhybat se slozi-
té terminologii.

Autenticita a jednotna komunikace

Dulezité je, aby skola slibovala pouze to, co opravdu muze
splnit. Skola by si méla ujasnit své hodnoty a komunikovat

je ke viem skupindm stejné. To je dulezité pro zachovani
a posilovani jednotného vnimani brandu (znacky).

Stejné tak styl, kterym se 3kola prezentuje, by mél byt jed-
notny - tzn. pouzivat své logo, stejné barvy, fonty a styl
komunikace. Znacka 3koly tak bude snadno rozeznatelnd
a odlisitelnd od konkurence.

Prezentace na mistech, kde se pohybuje
cilova skupina

Uchazedi o studium se pohybuji na internetu — pfedevsim na
socidlnich sitich. Na nich a na webech vyhledavaji a pfijimaji
nejvétsi mnozstvi informaci. Toho skoly mohou vyuzit a pre-
zentovat se tam, kde je uchazeci nejsnadnéji najdou - komu-
nikovat na Facebooku, Instagramu, YouTube a na Twitteru.

Inspiraci pro komunikaci na socialnich sitich muze skola na-
Cerpat na Skoleni nebo zapojit do spravy siti samotné zaky.
Vybér stfedni skoly probihd mnohem dfive nez v devaté tfi-
dé zakladni skoly. Rozhodnuti o stfedni skole se formuje uz
v nizdich rocnicich, proto by se komunikace méla zaméfit
i na mladsi zaky.

Doporuceni na zavér

Pokud jsou v komunikaci Skoly mezery a skola chce nabor
Vv pfistim roce zménit, nejvyssi cas zacit je pravé ted. Zmeéna ko-
munikacni strategie, pfetextovani nebo predélani celého webu,
spravna sprava socidlnich siti a dalsi nezbytné kroky zaberou
opravdu velké mnozZstvi ¢asu a energie. Je vhodné vyhradit si
na né dostatek prostoru, aby viechny zmény probéhly v klidu
a beze stresu. Inspiraci mohou byt napftiklad skoleni agentury
Nez zazvoni, webinare, které jsou na YouTube zdarma, nebo Let-
ni Akademie - intenzivni ¢tyfdenni kurz Skolského marketingu.

Priuzkum je k dispozici na https://www.nezzazvoni.cz/
pruzkum-pres-91-procent-devataku-vybira-skolu-na-
-internetu/

Mgr. Nela PlieSovska, marketingova
konzultantka a skolitelka Nez
zazvoni

www.rizeniskoly.cz ~¢

Kompletni nabidka odbornych informaci pro oblast Skolstvi
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Revize ICT: VyuZijte konzultace

VZDELAVANI

s odborniky, opakované a zdarma

DANIELA KRAMULOVA

Upravit skolni vzdéldvaci program, promyslet nabéh vyuky i organizaéni zajisténi v¢. déleni
trid ¢i vyuziti dvouhodinovek - jen za témito stru¢né formulovanymi cili se skryvd mnozstvi
diléich ukoli a hodin jedndni v Sirsim vedeni skoly, porad s pedagogickym sborem, hleddni
konsenzui, Fizeni, rozhodovdni, koordinace... Nebudte na to sami — konzultanti NPI CR

k revizim v oblasti ICT jsou tu pro vds!

Upravy 3kolnich kurikularnich dokumentd tak, aby byly
v souladu s revidovanym RVP v oblasti informatiky, pred-
stavuje pro viechny skoly mnozstvi velmi podobnych uko-
10. Zaroven vsak plati, ze v konkrétnim dokumentu kazdé
Skoly se musi odrazet jeji specifické podminky. A tak
i pfes moznost vyuzit vzorovych typovych dokumentt zu-
stava stale mnoho rozhodnuti a feseni, které je tfeba zvazit
a pfijmout v podobé, kterd odpovida personalnim, technic-
kym, mistnim aj. podminkam vasi $koly. Odborni konzultanti
Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky vam
v souvislosti s ,malymi revizemi” rddi pomohou najit opti-
malni feSeni na miru vasi skole.

Vitana pomoc

Zakladni Skola Lidicka v Hradku nad Nisou se pfihlasila k za-
hajeni vyuky podle revidovaného RVP od zafi 2021. Reditel
skoly Jaroslav Polacek vyuzil konzultace necely pllrok pred
zahajenim vyuky, v dobé vrcholicich pfiprav. ,Bylo to oprav-
du slozité obdobi. Vse nastudovat, pfipravit, rozhodnout, na-
koupit, proskolit... Chtéli jsme p¥itom zvlddnout i novy SVP
v INSPIS. Kazda pomoc byla vitand,” fika. Vzhledem k tomu,
ze je spolupracovnikem projektu SYPO Narodniho pedago-
gického institutu CR, dozvédél se o moznosti odborné kon-
zultace nejprve pres newsletter a webovy portal SYPO a pak
uz si objednal konzultaci v jednoduchém formulafi na webu
revize.edu.cz v sekci Kdo mi pom{ze.

Védéli jsme, kam sméfujeme, jak chceme informatiku ucit
a s jakym vybavenim. Potfebovali jsme ale nase predstavy
opfit o realitu. VSichni ve Skole chtéli védét, jak to bude,
a odpovédi cekali ode mé,” vysvétluje reditel Polacek, proc¢
se rozhodl vyuzit moznost konzultace. ,Potfeboval jsem si
ovéfit, Ze naSe predstavy jsou v praxi pouzitelné. Mnoha pro-
blém{m jsme konzultacemi predesli — déleni tfid na skupiny,
v jakém ro¢niku, kdy vytvaret dvouhodinovky 1x za 14 dni.
Ted, kdyZ uz médme témér rok za sebou, vidime vse zcela jas-
né. Konzultace rozhodné doporucuji’ Dodéava zaroven, ze
s vybavenim skoly pomoc nepotieboval: ,To jsme si vyfesili
ve Skole sami. Mam prosté skvélé spolupracovniky. Na vse
ostatni mi pfi konzultaci vzdy uméli odpovédét”
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Pokud se vy naopak potrebujete poradit v otazkach digital-
nich pomucek, pfipomenme, Ze s vybérem a pofizovanim
digitalnich technologii, které budou kompatibilni se stavaji-
cim stavem vybaveni a konektivitou a budou odpovidat va-
sim zamérdm a potifebam, vam pomohou odbornici v siti IT
guru (viz QR kéd v zavéru ¢lanku).

Kdy a jak s novinkami zacit?

Zatimco v ZS Lidicka uz budou mit ro¢ni zkugenost za sebou,
Skoly, které se teprve pripravuji, maji jesté na vybér, zda za-
¢it s postupnym nabéhem uz od letosniho zafi, nebo pockat
na zévazny termin 1. zafi 2023 k zahajeni vyuky na prvnim
stupni. K rozhodovani o dfivéjsim nabéhu vyuky na druhém
stupni maji ¢as az do 1. zafi 2024, kdy uz se musi rozjet po-
vinné ve viech druhostupriovych ro¢nicich.

Otazky tykajici se nabéhu vyuky jsou rovnéz ¢astym téma-
tem konzultaci. Skolam, které uz finalizuji Gpravy skolniho
vzdéldvaciho programu, jasnéji se jim rysuji tematické plany
a kde vedeni s pedagogy dospélo k zakladnimu konsenzu,
jak s novou informatikou a rozvojem digitalnich kompetenci
zacit, doporucuje pedagozka, lektorka a konzultantka NPI
CR Nikola Mihulkova, aby za¢aly s vyukou ve étvrtém roéni-
ku jiz od zafi 2022. Mnozi lektofi a konzultanti z pedagogické
praxe tento krok doporucuji také. ,Muzete zacit v klidu ucit
jen zaky ve Ctvrtych tfidach, vyzkouset si, jestli vdam vsech-
no pujde podle planu. Pfipadné mate ¢as ho jesté upravit,
abyste méli vie v dobé, kdyz uz bude nutné zahdjit vyuku ve
4.1 5. ro¢niku, vyladéné,” fika pfi konzultaci feditelce mensi
skoly v Plzeriském kraji. Pani feditelka, mozna podobné jako
néktefi z vas, namita: ,Ale co nasi pataci? Zda se nam skoda,
ze by byli cely ten rok o nové véci ochuzeni’ ,Nemusi byt
UpIné ochuzeni,” odpovida konzultantka. Casti nového uciva
se daji zaradit i v patém roc¢niku, ucitelé si mohou nékteré
novinky, tfeba praci s roboty, ale i unplugged aktivity rozvi-
jejici informatické mysleni, vyzkouset. Mnozi radi a s chuti. Ve
stavajicich Skolnich dokumentech je viak potfeba zohlednit,
ze 4. rocnik jiz napliuje obsah revidovaného RVP v¢. piislus-
nych vystupU, zatimco ostatni ro¢niky jesté jedou postaru”.
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VZDELAVANI
Jak na apravy SVP

Dalsi ,balik dotaz(” se tyka rozsahu aprav skolniho vzdé-
lavaciho programu i konkrétnich formulaci. Konzultantka
Mihulkova zd(rraziuje, Ze SVP je unikatnim dokumentem
kazdé skoly a nejdlilezitéjsi je, aby jej i ucitelé prijali za svj.
Proto ani neni mozné, aby ho konzultant zven¢i hodnoti-
li jako dobry, ¢i Spatny. Ze stejného dlvodu je vsak velmi
praktické, aby se na jeho Upravach podileli také pedagogo-
vé dané skoly a nezUlstal jen dilem jednotlivce nebo uzké
skupinky. ,Kdyz budou spolupracovat vsichni ucitelé, pak
to bude vase SVP, ne vade jako feditele-tvirce, ale vase jako
Skoly," fikd konzultantka a dodava:,Kdyz je k tomu nepustite,
sami nepfijdou..."

Zejména u témat tykajicich se rozvijeni digitalni kompeten-
ce a konkretizace toho, co by mél zak na konci kterého roc-
niku umét, by se mélo zapojit co nejvic vyucujicich pfislus-
ného oboru. Daniela RGzi¢kova, garantka vzdélavaci oblasti/
oboru informatika v NPI CR, vysvétluje:,Kazdy se musi nejpr-
ve zamyslet nad tim, jak se jeho obor zménil vlivem digital-
nich technologii, jakou v ném hraji roli.” Za¢neme-li uvazo-
vat nad tim, co z digitalnich obsaht zaradit do vyuky, a jaké
Casti digitalni kompetence mize pfislusny obor ¢i predmét
rozvijet, stoji podle Daniely Razi¢kové ucitel pfed druhou za-
sadni otazkou:,,Co za mé nikdo neudéla?” (Tématu digitalni
kompetence napfic¢ pfedméty se blize vénuje cervnové cislo
¢asopisu Ucitelsky mésicnik.)

Obecné vsak konzultantka Mihulkova doporucuje uvadét
do SVP spise obecnéjsi formulace, podrobné;jsi rozpis uciva,
jeho nacasovani v pribéhu roku ¢i vazbu na konkrétni uceb-
ni pomucky (napf. urcité typy robotu ¢i robotickych staveb-
nic) ponechat radéji az do tematickych pland, které je v pfi-
padé potieby jednodussi aktualizovat. | v této oblasti vSak
nalezi kone¢né rozhodnuti Skole samotné.

Kde se objednat na konzultaci?

Konzultaci si mGzete objednat prostiednictvim jednoduché-
ho formulafe (viz QR kod) pres vaseho krajského metodika
pro revize ICT, ktery pusobi na pfislusném krajském praco-
visti NPI CR. Vétsina konzultaci stale probiha online, maze-
te se ale s konzultantem setkat i prezen¢né - zélezi na vasi
domluvé.

Objednejte se na konzultaci - i opakované a vzdy zdarma.

Kdo mi pom{iZe / pfimd podpora a konzultace
Pomoc souvisejici s digitalizaci Skoly
(=] ]

Digitalizujeme Skolu.edu, v¢. IT guru

PhDr. Daniela Kramulova, revize
ICT, Narodni pedagogicky institut CR
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INFOCENTRUM MODERNI SKOLY

Vytvorte si viastni informacni centrum. AMOS vision pfinadsi digitalizaci do praxe

a umoznuje snadno a rychle predavat viechny dUlezité informace od vedeni §koly
zakim, ucitelim i navstévnikdm skoly.

Objedneijte si dewvasi skoly infocentrum AMOS s jarnimi bonusy na 724 70 50 60

»

AMOS
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Muzeme se inspirovat pfi modelovani’ /.

O v7s

strednich ¢lanku rizeni

POHLED DO HISTORIE

’

(podpory)

skolskymi urady? - 5. ¢ast

TOMAS BOUDA

7 rv

Dlouhodobé byvdm dotazovdn, proé byly skolské urady (SU) zruseny. Zejména po vzniku
krajii jsem byl ve funkci vedouciho odboru skolstvi krajského uradu takto dotazovdn

i starosty obci. Zjisténi jediného relevantniho vyzkumu o SU (1996, doc. Malach, MU),

ze kterého vyplynulo, Ze za opodstatnéné povazuje SU 95 % Feditelii a 70 % starostii,
doklddaji uspésnost odvétvové Fizeni skolstvi, kterd v néjaké mire stdle rezonuje. Pokusim

vrv

se stru¢né shrnout pFiciny, proé SU 90. léta neprezily.

1. Role MSMT: Zadny z ministr(i s jejich administrativou
nevyvinul potfebné usili zdlraznit slozitou problematiku
vzdéldvani vyzadujici, zvlasté v etapé vytvéreni zakladd de-
mokratické spolecnosti, silnou odbornou spravu $kolstvi. To
zaroven znamen3, ze k tomu neméli politicky mandat. V ob-
dobi hledani struktury vefejné sprévy po r. 1997 argumen-
ty k uhdjeni odvétvového fizeni existovaly. Plvodni model
ministerstva vnitra pocital nejen s oddélenim statni spravy
a samospravy na urovni kraja (ovsem skolstvi jako referat
spole¢ného statniho Ufadu), ale i s 210 okrsky statni spravy
vanim okresni statni spravy v jinych resortech, napf MPSV.
MSMT ve snaze uhéjit odvétvovou spravu alespor na krajské
arovni zavadélo tzv. uréené SU, které nefesily to nejpodstat-
néjsi, tj. vzdalovani odborného fizeni a pomoci obecnimu
Skolstvi, a byly proto neobhajitelné a jen komplikovaly i tak
slozitou roli SU.

2. Nevyrazna a roztfisténa expertni pracovisté, ktera ne-
dokazala rozvést a zdiiraznit zavéry mnohych dulezitych
jednani: Z konference ke koncep¢nimu materidlu Kvalita
a odpovédnost v listopadu 1994, za pfitomnosti stovky ex-
pertll a zastupcl skolské verejnosti, vyplynulo:,Doporucuje-
me zachovat odvétvové fizeni, kombinovat s prvky modelu
municipalniho Mimortadné zasedani Vyboru pro vzdélava-
ni OECD v Praze v dubnu 1999 k stfedni (regiondlni) Urovni
Skolské spravy konstatovalo: ,Navrh nového 3kolského zé-
kona se priklani k zachovani odvétvového fizeni i po vzniku
kraji... Na Urovni ZS by se regionalni Grover méla stat mis-
tem pro poskytovani podpurnych sluzeb a zajistovani kvali-
ty vzdélavani - regiony nebo 3kolské urady by se mély stat
prostfedniky aplikace ndastroji zvysovani kvality vzdélavani
vyvinutych na nérodni drovni

3. Vliv konkrétnich ¢innosti SU: Na startu dostaly SU na
bedra zatéz, které se nesnadno zbavovaly, a to pfilis velka
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ocekavani, vétsi, nez vyplyvalo z legislativy. Skolska vefej-
nost ocekavala, Ze si odborné utvary jisté poradi s zddou-
ci (avdak nejasné formulovanou) proménou ve 3kolach.
V plnéni ¢i neplnéni oCekavani i povinnosti vyplyvajicich ze
zékona, jak jsem jiz nékolikrat zminil v pfedchozich dilech,
dochézelo mezi SU k znaénym rozdilam.

Byly hlavné zpusobeny:

a) Vlivem jiz zdUraznéné docastnosti, ktera sméfovala odpo-

védné instituce, zejména MSMT, vice na udrzeni chodu SU

nez k jejich standardizaci. Tak se mohly nékteré SU i po re-
lativné dlouhou dobu prosazovat direktivné, voluntaristicky.

Nedostatky si ¢ast fediteld SU uvédomovala a vyvijela vlast-

ni iniciativy:

m  Neformalni regiondlni sdruzovéani (vzpomindm na nasi
LPentagonalu’, sdruzeni plvodné péti, pozdéji sedmi
SU, které mi zejména v pocatcich odvétvového Fizeni
velmi pomdhalo; pozdéjsi organizacni roz¢lenéni minis-
terstvem 3kolstvi na SU ¢eské a moravské mélo vyznam
spise spolecensky).

m  Tvorba vzdélavacich kurz( ve spolupraci s Centrem dalsiho
vzdélavani MU Brno ve Slapanicich (1995/96 a 1998, semi-
nére s autorskymi studijnimi materialy; zajimava byla i icast
pozdéjsi hlavni realizatorky reformy vefejné spravy prof.
Yvonny Streckové, viz studijni text Bouda, T. a Y. Streckova.
Skolskd politika, stdtni sprdva a samosprdva ve skolstvi).

m ZaloZeni Asociace skolskych manazerd v r. 1998, kterd
chtéla prlrezové organizovat fidici pracovniky ve skolstvi
bez ohledu na druhy a typy kol ¢i Skolské administrativy;
méla cca 65 ¢len( (¢tvrtina ze ZS, sporadicky i pracovni-
ci MSMT) a pracovni sekce, napf. pro vzdélavaci politiku,
pro CSI, pro DVPP. Snazili jsme se aktivné oslovovat ostat-
ni 3kolské asociace, hlavné zastupuijici ZS.

b) Nevyuzivanim participacnich institutd, viz minuly ¢lanek.
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POHLED DO HISTORIE

¢) Politizaci obsazovani vedoucich pozic ve SU. Sém jsem byl
vystaven ataku vitézicich politickych stran — ODS 1993, CSSD
1998.

Reforma verejné spravy tak probéhla s jasnou prevahou
politickych feSeni adorujicich princip subsidiarity nad ex-
pertnimi stanovisky. Nejhlasitéji branily odvétvové fizeni
Skolské odbory; zainteresované pedagogické asociace (ze-
jménaARZS) pozdéjipfipustily, ze pfiliszdliraziiovaly negativa
a nedocenovaly pozitiva odvétvového fizeni. Kdyby byla
silnd expertni obhajoba a sjednocend skolska verejnost, od-
vétvové fizeni bylo mozné obhdjit a postupné transformovat
k ucinnéjsi spolupraci se samospravami, jak tomu bylo napf.
ve Francii, ktera decentralizovala spravu v podobné frag-
mentované obecni a $kolské strukture.

Soucasny zajem o SU vyplyva kromé preZivajici nostalgie ze
snahy zjistit, zda se z nich Ize pfi implementaci Strategie 2030+,
zejména zavadéni stfedniho ¢lanku podpory (fizeni), poucit.

Prof. Vesely uvazuje pfi tridéni existujicich model( stfednich
¢lankd také,... o postupné zméné a kombinaci dobudovani
stfedniho ¢lanku statni spravy, postupném vzniku skolského
obvodu s nékolika kli¢ovymi institucemi a postupném rozsi-
Fovani zabéru a vyznamu SC aZ k $iroce sdilené odpovédnos-
ti fady aktérd v rdmci daného uzemi.”

Myslim si, ze v devadesatych letech jsme byli na této ces-
té a snad to i z mych ¢lankl zazniva. Pro kontext je tfeba
zddraznit, ze SU pusobily v obdobi distributivnich strategii
sméfujicich k nové stabilité a rovnocennym podminkam,
tzn. podpora novych 3kol, spravedlivé uspokojovani naro-
kG, orientace na vstupy; soubézné se prosazovaly strategie
posilovani autonomie, tzn. diraz na vystupy, monitorovani
a efektivitu vynaloZenych prostfedku. To zpUsobilo a pusobi
dodnes fizeni Skolstvi potize, protoze byly preskoceny stra-
tegie konstruktivni, které mély sméfovat ke zvy3ovani kvali-
ty vzdélavani, tzn. zdliraznéni pedagogické odbornost skol
i Skolské administrativy, také vyzkumu jako hlavniho urcuiji-
ciho ¢initele efektivni praxe.

Konstruktivni strategie vyZzaduji pomérné pocetné tymy ve
Skolské administrativé (Grady statni i obecni, ministerstvo)
a v resortnich odbornych (vyzkumnych) pracovistich; ostat-
nim zminénym strategiim staci stihlejsi struktury. Pfeskoce-
ni konstruktivni strategie se promita dle mého nazoru i do
soucasné Strategie VP CR 2030+. Proto jeji implementace
se neobejde bez relativné posilenych tym0 fizeni a pod-
pory vzdélavani (v pfimém protikladu s touto potfebou je
dlouhodobé ruseni a omezovani pfimo fizenych odbornych
pracovist MSMT misto jejich optimalizace), coz nemusi byt
v rozporu s diskutovanym vedenim ze stfedu reagujicim na
fakt, ze posilovani autonomie uz probéhlo a je nezpochybni-
telnou soucasti Skolského systému.

Odvétvovy systém nemél byt ruden, ale kultivovan (stan-
dardizovan, depolitizovédn) a systematicky propojovan se
samospravami. Ze bychom se k nékterym jeho aspektdm
vratili? Zkusenosti ze srovnatelnych demokracii ukazuji, ze
ani decentraliza¢ni (devolu¢ni) proces nemusi byt jedno-
smérny (napf. Anglie), takZe se neni tfeba ,désit” posilovani
role statu, pokud to muze vést ke zkvalitnovani vzdélavani.
| u nds mame, byt jen v Urovni statni spravy, pfiklad z nedav-
né doby - recentralizaci financovani regionélniho skolstvi.

Statu maze ubyvat, pokud je nahrazovan. Pouziji slov V. Hav-
la: ... kdyz vzniké hustd neprostupnd tkdri vsech moznych vazeb
= samosprdy, spolku, komunit. Bylo néco takového v 90. letech?
A je dnes? Jsme schopni sdilené zodpovédnosti vychazejici
z pozitivni vzajemné zavislosti, spoluprace a davéry? Abychom
zvladli prohlubujici se nerovnosti ve vzdélavani, musime co
nejrychleji soubézné optimalizovat strukturu, zdroje i procesy,
a proto bychom méli také uvazovat o posilovani kompetenci
statu i za cenu oslabovani rozhodovacich pravomoci obecnich
¢i krajskych zfizovateld (NERV: Rédmec Strategie konkurence-
schopnosti:,,... omezit pravomoci tam, kde existuje pfirozeny
sklon preferovat parcidlni, okamzité a lokalni ekonomické za-
jmy*). Soudim, Ze pfi téchto ivahach mohou byt SU inspiraci.

Dékuji za cenné komentare dlouholetému souputnikovi
statni spravou a sou¢asnému fediteli velké stfedni Skoly Pa-
vlu Vlachovi.

a odboru skolstvi KU

PaedDr. Tomas Bouda, vysokoskolsky pedagog, lektor DVPP, emeritni feditel skolského uradu
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Svou karabinu mam na klicich od skoly 4R

Tomads Holubec uéi od roku 2007 humanitni a spolecenskovédni
predméty na Karlinské obchodni akademii v Praze. Poslednich sest let je
také zdstupcem reditele. Jeho nad¥izeny na ném oceriuje, Ze umi jednat
se studenty i s kolegy, dokdze priznat chybu a neustdle se vzdéldvd. Md
na starosti propagaci skoly, spolu s kolegyni vede Zdkovsky parlament.
Za sviij aktivni pristup ziskal v listopadu Bronzovou karabinu,

ROZHOVOR

rv7

udélovanou prdvé zdstupciim reditele.

7 Co fikate na své ocenéni v soutézi
H Zlata karabina?

Velmi mé prekvapilo a udélalo mi radost. Svou karabinu
mam na kli¢ich od prace. Kazdodenni zavazek a pfipominka
toho, Ze jsem cenu dostal.

7 Jakou dobrou radu byste dal nékomu, kdo
e / Vrolizastupce feditele zacina?

Jasné si vymezit svoje kompetence a o¢ekavani smérem na-
horu i dolti. Uvédomit si, Ze se mozna proméni vztahy s lidmi
ve sboru. Rikat si o zpétnou vazbu.

7 Co by zastupctim feditele usnadnilo praci?
°

Trochu mé ted vydésily diskuse o mozném navyseni pfimé
pedagogické cinnosti pro zastupce. Bylo by fajn, kdyby to
zGstalo na feditelich a feditelkdch $kol. Role zastupce je in-
dividudIni na kazdé skole. Mné velmi pomahaji pravidelna
setkdni s kolegy zéastupci z daldich prazskych obchodnich
akademii. Mozna by pomohl vznik néjakého poloprofesniho
spolku. Treba by se mohl jmenovat ZaReS - Zastupci (a za-
stupkyné) reditell sobé. (smich)

7 Na co jste ze své prace nejvic pysSny?
°

Ze miizeme na nasi $kole prosazovat sou¢asné metody. Od
letoSniho prvniho ro¢niku jsme v nékterych predmétech
vyrazné upravili skolni vzdélavaci program. Zrusili jsme
chronologickou vyuku literatury, vyucujeme ji po tematic-
kych celcich. Navic jsme ji propojili se spole¢enskymi vé-
dami a déjinami.

Pro mé osobné je neuvéfitelné pfinosnd tandemova vyu-
ka. A jsem pysny i na svoje kolegy, které prace bavi a davaji
tomu hodné.
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7 Co ucite tandemové a jak tento zpiisob
e / bpedagogické prace hodnotite?

Jsem v tandemu pfi viech svych hodinach v rdmci Gvazku.
Se 3kolni psycholozkou u¢ime prvaky psychologii a snazime
se jim tim usnadnit adaptaci na stfedni skolu. S kolegou u¢ime
projektové prace ve tretim ro¢niku. Budouci maturanti se for-
mou tvorby videoprezentaci, posterd, letakli nebo pfispévki
na socialni sité seznamuji s nabidkou moznosti studia na vy-
sokych skolach a pozic na trhu prace. A nejvic si uzivam vyuku
v tandemu v rdmci humanitni komise, kdy se hodné u¢im od
svych (profesné mladsich, a pfesto velmi zkusenych a inspiruji-
cich) kolegyn. Na tandemu mé bavi spole¢nd energie, moznost
pracovat s mensimi tymy, rozdélit si zaky. | kdyZ jsou tandemy
ndrocné na organizaci a pfipravu, je to velmi pfinosné pro nas,
a hlavné pro zaky - velmi to ocenuiji. Treba letosni maturanti
si ve zpétnych vazbach moc pochvalovali tandemovou vyuku
literatury. Nejvic mé bavi doplnovat se ve vyuce z jinych Uhla
pohledi a zkusenosti, sehrat scénky, simulované hadky” apod.

7 Pripravil jste webinaf pro ucitele z jinych skol

e / hatéma primarni prevence. Daji se strucné
shrnout vase tipy, jak na tspésnou primarni
prevenci?

Mit 3éfa skoly, ktery toto sdm povazuje za jednu z priorit. Mit
dobry tym lidi, jasné si stanovit vytvareni pozitivniho klimatu
jako jeden z cilti skoly. U nas se velmi osvédcily tridnické hodi-
ny pevné v rozvrhu, pravidelné kazdy tyden. Jsem rad, Ze si to
muzeme dovolit, i kdyZ jsme stfedni skola. Dale je to podpora
tiidnim ucitelm a ucitelkam, kterou jim dava nase poradenské
pracovisté. Byt otevieni zpétné vazbé od zakud. Nebat se fesit
i nepfijemné véci. Spolecné pracovat na pravidlech tfid i Skoly.

7 Vas pan reditel na vas ocenuje veselou mysl
e / apozitivni pristup - mate na to néjaky
recept? Jak bojujete proti vyhoieni?

Hodné mi pomaha pohyb. Béh, jizda na kole. Prace, ve kte-
ré vidim smysl a bavi mé. A ve velké krizi mi velmi pomohly
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ROZHOVOR

supervize. Resil jsem jednak uréitou formu vyhofeni po  prvek dostal do systému éeskych $kol napevno, pro kazdého

covidu, ziskal jsem moznost nahlédnout na svou praci, re-  a pravidelné. Narazime bohuzel na finan¢ni otdzku. U nas ve
flektovat ji. Pomohlo mi to i v uvédoméni si, co se miv praci  Skole funguje diky podpore nasi metodicky prevence a skol-
dafi, kde jsou mé silné stranky. Mél jsem $tésti, Ze jsem vtom  ni psycholozky alespon skupinova intervize pro tfidni ucitele
mél podporu naseho feditele. Bylo by uzite¢né, aby se tento i dal3i pedagogy.

Rozhovor vedla Lucie Fialovd, spolupracovnice redakce Rizeni skoly.

Nabor zakladnich skol s bilingvnim vzdélavacim systémem

Odmeéna bude.

Pro ucel vyzkumu vlivu akvizice dvou a vice jazyk( na socidlni kognici hleddame zakladni skoly

s bilingvnim vzdélavacim systémem, které by mély zdjem se ztc&astnit daného vyzkumu.

Tento vyzkum je provadén v rdmci Ph.D. projektu pod zastitou Katedry psychologie Filozofické fakulty
Univerzity Karlovy. Cilem vyzkumu je prohloubit a upfesnit miru, do jaké ma podpora a rozvoj
bilingvismu v Utlém véku vliv na prosocialni chovani. Nasi cilovou skupinou jsou monolingvni

a bilingvni participanti ve véku 10-15 let.

Pro vice informaci kontaktujte Hanu Tomaskovou na: 35415011@0365.cuni.cz.
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Jana Brezinova

Ja uz nemuzu, pani ucitelko

Jak rozpoznat a reSit krizové situace ve Skole

Skola a jeji bézny Zivot prinasi mnoho rozliénych situaci. Nékteré z nich se daji
oznadit jako krizové, naro¢né a vyjimecné. Patii mezi né nezvladatelny afekt,
problémové chovani, nebo napf. odhaleni sebeposkozovani, sebevrazednych
tendenci ¢i zneuzivani a tyrani zaka nebo zakyné. Pravé zvladani naro¢nych
situaci se, zejména v posledni dobé, ukazuje jako jedna z klicovych kompetenci
pedagoga v oblasti tzv. mékkych dovednosti (komunikace, rozvoj osobnosti zaka,
poradenstvi, krizova intervence apod.).

Publikace si klade za cil souhrnné a prehledné popsat nejCastéjsi krizové situace
ve Skole a zaméfit se predevsim na jejich mozné feSeni, zvladani a postupy,

které jsou Ukolem Skoly jako instituce a pedagogtl jako profesional(i. Nabizi tzv.
,uZite¢na voditka pro praxi a doplfiuje je praktickymi ukézkami rozhovort ve fazi,
ve které je mize fesit jakykoliv odborny pracovnik $koly, nejen Skolni psycholog
nebo psychoterapeut. Prehledné a srozumitelné ukazuje vybrané techniky,
postupy a teoreticka vychodiska pro vedeni uZiteénych rozhovord, at uz se zaky,
zakonnymi zastupci nebo kolegy ve $kole, pro dosazeni pozadovaného cile.
Nabizené techniky se nesou v duchu systemického pfistupu. Autorka nabizi mozné
varianty feSeni a ¢tenafdm déva prostor i k vlastnim Gvaham.

Ctivé napsana publikace, jez se opira o fadu kazuistik a ptiklad(i rozhovori,
je neocenitelnym pomocnikem pro véechny pedagogické pracovniky ve skole,
ktefi se svymi zaky a zakynémi aktualné resi néjakou krizovou situaci,
ale i pro ty, ktefi zatim krizovou situaci s konkrétnim ditétem nezazili.
100 stran | 280 Ké

;
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PORADNA

Kapacita tridy - mimoradny zapis

Po zapisu do jedné tfidy 1. roéniku nam zistavaji
do naplnéni kapacity tfidy 25 zakd 3 mista volna.
Uz ted' ale vime, Ze k mimoradnému zapisu pfijde
5 déti, které uprchly z Ukrajiny pred valkou. Jak
mame postupovat pri jejich zapisu, kdyz od zfi-
zovatele vime, ze skoly v okoli (mame spolecného
zfizovatele) uz nemaji pro budouci prviiacky misto,
maximalné obcas nékdo jedno, vice vSak ne. Stejné
jsme na tom i v ostatnich tfidach na 1.i 2. stupni.

ODPOVED:

Pro nalezeni feSeni se zaméfime na tii véci: na kapacitu sko-
ly, na,nejvyssi povoleny pocet” déti ve tfidé véetné vyjimky
z néj a na specifika navyseni kapacity skoly na ,nejvyssi po-
voleny pocet zaku ve tridé” kvali vélce na Ukrajiné.

Kapacita skoly je celkovy pocet zak(, ktefi jsou zaky skoly.
Jde o soucet zakl viech tfid bez ohledu na rovnomérnost
poctu v jednotlivych tfidach z pohledu hygienického a bez-
pecnosti. Kapacitu skoly nelze zaménovat s kapacitou tridy
(v tomto pripadé 25 z4ka), protoze pojem kapacita tridy
ani formalné neexistuje. Kapacita $koly je maximalni pocet
vsech zakd, zatimco onou pomyslnou kapacitou tfidy je nej-
vyssi povoleny pocet zaku ve tfidé.

Tento ,nejvyssi povoleny pocet” je pro ZS 30 zak( na tfidu
(viz §4 odst. 5 vyhl. ¢. 48/2005 Sb., o zékladnim vzdéla-
vani), pro MS to je 24 déti na tfidu (viz § 2 odst. 4 vyhl. &
14/2005 Sb., o predikolnim vzdélavani). Pro ZS z dotazu,
kterd ma aktualné v kazdém ro¢niku jednu tfidu teoreticky
po 25 zacich, by pak méla byt z divod{l hygienickych a bez-
pecnosti kapacita skoly 225 (25 x 9) zaku. Teoreticky je v3ak
mozné, aby skola méla az 270 (30 x 9) zakl a v pripadé ,vy-
jimky z nejvy3siho poctu” déti ve viech tfidach pak az 306
(34 x 9). Vyjimku z nejvyssiho poctu zakd az o 4 pak ob-
sahuje pfimo $kolsky zdkon (& 23 odst. 5). Jde tedy o tfi

"

nezaménitelné jevy - ,kapacita skoly*, ,nejvy3si povoleny
pocet” 73kl ve tfidé a,vyjimka z nejvyssiho povoleného po-
¢tu’, které se vzdjemné ovliviuji i podminuji.

V souvislosti s mimofadnym pfijimanim k jednoletému

predskolnimu a zakladnimu vzdélavani déti, které uprchly

z Ukrajiny pfed véalkou, musime vychézet z tzv. ukrajinské-

ho uprchlického vzdélavaciho zdkona (¢. 67/2022 Sb.) jako

pravni Upravy, kterd ma prednost pred skolskym zdkonem.

Ukrajinsky uprchlicky vzdélavaci zdkon pracuje s nasleduji-

cimi odliSnostmi:

m Skola pfijima déti do vyse nejvyssiho poctu déti, tj. do
30 na tfidu v ZS a do 24 v MS, ne na vyjimku z nejvys-
$iho povolného poctu (az 4). Pro Skoly to znamend na-
vysit kapacitu skoly tak, aby mohly do kazdé ttidy nejen
budouciho 1. ro¢niku pfijmout déti z Ukrajiny do poctu
30 déti a v MS do poctu 24 déti. Toto nemuseji délat ty
Skoly, jejichz kapacita uvedend ve 3kolském rejstfiku
odpovidéa po¢tu na tfidu v praméru 30 zak( v ZS, nebo
24 déti v MS.

m  Pozor, nejde tedy o navyseni o 4 zadky v priiméru na tfi-
du, coz je pocet zakd na vyjimku z nejvyssiho povolené-
ho poctu, ale do primérného poctu 30/24 déti na tridu.
Skola z dotazu tak ma pozadat o navyseni kapacity mi-
nimalné o 5 déti k vyuziti v budouci tfidé 1. ro¢niku, kte-
ry navysi na 30, ne 29, ve vyssich rocnicich pak také na
30 zaku ve tridé.

®m  Pro navyseni kapacity se v tomto pfipadé nepozaduje
vyjadreni organu ochrany vefejného zdravi a bezpecnos-
ti. To znamena, Ze zadost kol o navy3eni kapacity $kolu
tak, aby mohlo byt v kazdé tfidé 30 zakd, se podava bez
téchto vyjadreni.

m  Pokud nebude mozné pfijimat déti ke vzdélavani proto, ze
uz bude naplnéna kapacita skoly a ve tfidach je v priméru
po 30 Zacich, pak je omezend i obecnd odpovédnost zfi-
zovatele. Jakmile mu feditel Skoly oznami, Ze je kapacita
pIng, a zfizovatel nenajde jinou skolu, pak tuto skute¢nost
oznami krajskému Uradu a ten pak pfipadé ministerstvu.

Magr. Veronika Dolezilova

-=EDUJOB

prace ve vzdélavani

RS_0622.indd 55

Hledate zaméstnance?

Hledate praci?
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Dovolend

Méla bych dotaz na narok c¢erpani fadné dovolené po nastupu zamést-
nankyné zpét do pedagogického procesu po ukonéeni rodicovské do-
volené. Vraci se nam pani ucitelka po 8 letech, ve kterych porodila po-
stupné tfi déti. To znamen4, ze cerpala 3x mateiskou dovolenou. Nacita
se ji za toto obdobi fadna dovolena?

ODPOVED:

Doba cerpani matefské dovolené se pro ucely dovolené posuzuje jako vykon pra-
ce (§ 216 odst. 3 zdkona €. 262/2006 Sb., déle jen stary zakonik prace, ve znéni
zakona €. 262/2006 Sb.). Zaméstnankyni by tudiz za dobu trvani matefské dovole-
né vznikal narok na dovolenou. Konkrétni délka dovolené by se odvijela od toho,
kdy zaméstnankyné matefskou dovolenou skute¢né cerpala. V tomto obdobi
ovsem bylo obvyklé, Ze dovolend byla na Zadost zaméstnankyné (§ 217 odst. 5
starého zakoniku prace) cerpana bezprostredné v navaznosti na matefskou do-
volenou, a to z toho ddvodu, aby pak nedochézelo k jejimu kraceni (§ 223 odst. 1
starého zékoniku prace). Za ¢erpani rodicovské dovolené by zaméstnankyni do
31.12.2020 narok na dovolenou nevznikal (§ 216 odst. 3 starého zakoniku prace).

Pokud byla zaméstnankyné na matefské dovolené alespon 12 tydnt od 1. 1. 2021,
vznikal by ji narok na dovolenou za dal3ich 20 tydnt rodicovské dovolené. Za rok
2021 by v takovém piipadé méla zaméstnankyné narok na pomérnou ¢ast dovo-
lené v rozsahu alespon 32/52.

V popsané situaci bych zaméstnavateli doporucoval zjistit, kdy presné byla za-
méstnankyné na matefské dovolené a zda v ndvaznosti na ni ¢erpala dovolenou
nebo nikoliv. Jak bylo uvedeno vyse, bylo obvyklé timto zplsobem dovolenou
Cerpat z dlivodu absence kraceni. Proto by podle mého nazoru dovolena za prvni
dvé mateiské méla byt vycerpana. S ohledem na zménu pravni Upravy vsak mize
pfichdzet do Uvahy stard dovolend za rok 2021, pokud plati, co je uvedeno v dru-
hém odstavci této odpovédi.

Mgr. Martin Kaplan
H
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