


SLOVO UVODEM

Milé kolegyné, mili kolegové, zase je jeden
rok tentam a na pocatku zaslouzenych
prazdnin Vam pfindsime nové Cislo ¢aso-
pisu. Jak se na prazdninové vydani slusi,
je nélezité pestré. Snad Vam vydrzi na celé
léto, ¢as od casu si v ném zalistujete a na-
leznete zajimavou a uzite¢nou informaci
nebo inspiraci.

Hned na uvod se po case objevuje rubri-
ka Aktudlné. Je s podivem, Ze se o pozici
skolskych logoped( musi diskutovat. Mul-
tidisciplinarni tymy ve skolach by mély byt
zakladnim kritériem kvalitni Skoly. Zkuse-
nosti i empirickd fakta opakované potvrzu-
ji, ze ¢im rliznorodéjsi odborné tymy se ve
Skole sejdou, tim Iépe pro zaky i celkovou
atmosféru skoly. Jakmile zaky potrebujeme
posilat k odbornikéim mimo skolu, vzdy jde
o komplikovangjsi proces. V idedlni skole
jsou predevsim pritomni vsichni lidé, ktefi
jsou tam potreba, spolupracuji a maji mezi
sebou pratelské vztahy; az pak je namisté
premyslet, jaké vybaveni nebo usporada-
ni uceben by bylo idealni. Jak pravi klasik,
kdyZz budeme cekat na idedl, strdvime
cely Zivot v ¢ekdrné. Tak jsme alespon dali
prostor hlastim, které poukazou na vyznam
Skolskych logoped(i. Ideu multidisciplinar-
nich tymud ve skolach ovsem podporuje
i rozhovor se skolni socialni pedagozkou.

V dalSich pfispévcich se setkate s pokraco-
vanim nékolik seridld, at uz je to v rubrice
Inkluze, Odborna sdéleni, Kariérové pora-
denstvi nebo Metodickd cinnost. DalSim
dilem seridlu je i rozhovor s Patrikem Bu-
dayem. Jeho slovy ddvame zaznit détem se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, které
se jesté neumi ozvat. A kdyz uz jsme u zaka
se SVP, zminku o nich naleznete i v rubri-
kach Diagnostika a Zamysleni nad, v nichz
se hovoli o nadanych Zacich - trochu jiné
skupiné zakl se SVP, na které se nékdy
zapomind. Kdybyste béhem [éta neméli
prilezitost vycestovat do zahranici, navstiv-
te alesponi Skandinavii prostfednictvim
rozhovoru o programu ART. Naméty pro
dal3i Skolni rok urcité najdete v pfispévcich
o vyuziti hudby ve vyuce angli¢tiny nebo
o vyuziti Sachli ve vyuce. Oboji tieba s chu-
ti vyzkousite uz v dobé prazdnin. Pfejeme
Vam, aby byly pestré a obohacujici.

Lenka Krejcovd, odbornd editorka
Skolniho poradenstvi v praxi
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AKTUALNE

Pozice skolského logopeda ma v zakoné
0 pedagogickych pracovnicich pravem

své misto

(proc jsou logopedi ve skolach spravna cesta)

VERONIKA VCELIKOVA

Logopedickd intervence md v rezortu skolstvi bezpodminecné své misto, stejné jako skolsky
logoped. Viddni ndvrh novely zdkona o pedagogickych pracovnicich ve svém obsahu naprosto
sprdvné a oprdvnéné usiluje o legislativni ukotveni pozice skolského logopeda, nebot'se

v systému skolskych poradenskych pracovist tato profese jiz dlouhodobé praxi osvédcila.

Narusené komunikacni schopnosti
v détské populaci nadale pribyvaji

Vady reci neboli narusené komunikacni schopnosti jsou
zejména mezi détskou populaci stale castéjsi. Statistické
Udaje zvefejnéné v poslednich letech poukazuji na vy3si vy-
skyt naruseni komunikacnich schopnosti u déti v predskol-
nim i primarnim vzdélavani. U pfedskolnich déti je uvadéno,
ze u vice jak 40 % se objevuje urcitd patologie nebo obtiz
v komunikacnim procesu i ve vyvoiji feci jako takové. Oslabe-
ni jazykové vykonnosti, fecové a komunikaéni obtize, spolec-
né s nezralosti percepci (jako je napft. sluchové vnimani atd.)
byvaji navic ¢astou pFi¢inou doporuceni odkladu skolni
dochazky. Z dostupnych statistickych dat Ize déle vycist, ze
zhruba kazdé desaté ditéte v Ceské republice je stizené ur-
¢itym typem/druhem narusené komunikaéni schopnosti.

Také z vykaznictvi logopedu pracujicich ve $kolstvi, konkrétné
ve Skolskych poradenskych pracovistich typu specidlné peda-
gogickych center pro vady feci, jednoznaéné vyplyvaji navysu-
jici se pocty této skupiny déti a zakd s narusenou komunikacni
schopnosti. Ke vzestupnému trendu bohuzel za posledni dva
roky také negativni mérou pfispéla doba ,covidovad” spole¢né
s distan¢ni formou vzdélavani, ve které se obtize a vzdélavaci
potieby nékterych déti a zakl jesté prohloubily. Nemalé pro-
cento téchto déti a zakl trpi zdvaznymi druhy a formami na-
rusené komunikacni schopnosti s nutnosti pravidelné logope-
dické intervence a potiebou intenzivni podpory ve vzdélavani.
Zminéné jim v terénu mohou zajistovat a zajistuji logopedi
pUsobici ve skolstvi (neboli skolsti logopedi), primarné pracuijici
v poradenstvi — tedy ve specidlnich pedagogickych centrech
pro vady feci. Klientskda zakladna se rok od roku zvétsuje a kapa-
city téchto zafizeni jsou dlouhodobé naplnény. Systémova pro-
pojenost a vzajemna spoluprace skolskych poradenskych zafi-
zeni a Skol ¢i $kolskych zafizeni je nespornou vyhodou pravé ve
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zprosttedkovani a zajistovani v€asné péce potiebnym détem
a zakdm. Z tohoto divodu je také zcela logické, Zze na logo-
pedické intervenci participuji pravé logopedi s plsobnos-
ti ve kolstvi. Zmifiovana centra napfi¢ kraji CR vznikala od
roku 1990 a od tohoto roku v téchto zafizenich zajistuji kva-
litni a odbornou logopedickou péci i podporu détem, zakiim
a studentlm s narusenou komunika¢ni schopnosti pravé logo-
pedi ve skolstvi.

Navrh na legislativni ukotveni pozice
Skolského logopeda

V souvislosti s chystanou novelou zakona o pedagogickych
pracovnicich (ndvrh novely zakona ¢. 563/2004 Sb., o peda-
gogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpist) je
v poslednich tydnech na urovni odborné i laické vefejnosti,
ale také v médiich pomérné intenzivné diskutovana pravé
problematika zajistovani logopedické intervence v rezortu
skolstvi, presnéji role skolskych logoped(l. Bohuzel ani po
dlouhych desetiletich, co tito odbornici v rezortu Skolstvi
kvalitné a systémové funguji, nedoslo doposud k uzdkonéni
pozice $kolského logopeda. Sic soudobé legislativni predpi-
sy ve skolstvi umoznuji pisobnost odbornikd vénujicich se
logopedické intervenci a ¢innostem s ni spojenym v plném
rozsahu, nebyla pozice logopeda ve Skolstvi dosud expli-
citné legislativné ukotvena.

Ac logopedi ze specidlné pedagogickych center pro vady
feci odvadéji kvalitni a vysoce kvalifikovanou praci s dobry-
mi vysledky a zdjem o tyto poradenské sluzby je prokazatel-
né velky, dochazi ze strany logopedu ve zdravotnictvi k ne-
ustdlému rozporovani i zpochybriovani jejich kompetenci
a kvalifikovanosti prostfednictvim medializovani zkresle-
nych a nekorektnich informaci.



Také to je divodem, pro¢ bychom se radi, jménem Asociace
logopedu ve 3kolstvi, alespon trochu pokusili objasnit tuto
pomérné Sirokou a slozitou problematiku. Nize uvadime ar-
gumenty, které jednoznac¢né dokladaji nutnost legislativni-
ho zakotveni pozice skolského logopeda.

Primarné bychom radi upozornili, Ze sou¢asna skolska praxe
neznd ani neuziva termin skolni logoped. Pfedmétem noveli-
zace zdkona o pedagogickych pracovnicich je skolsky logo-
ped, jehoz plsobnost je v rezortu Skolstvi téméf vyhradné
vymezena na systém poradenstvi, konkrétné na speci-
alné pedagogicka centra pro vady reci (= Skolska pora-
denska zafizeni = proto Skolsky logoped). Jak jiz bylo zmi-
néno, existence téchto center v systému skolstvi ma vice
nez tricetiletou historii, logopedickd péce ve skolstvi tedy
neni zadnou novinkou. Tato centra jsou plné vybavena
a uzpusobena pro tkony a ¢innosti nezbytné pti zajistovani
kvalitni komplexni logopedické intervence véetné dia-
gnostiky. Odpovidaji pozadavkdm na materidlni vybave-
nost pracoven i pfislusnym hygienickym normam a v nepo-
sledni fadé také disponuji viemi dostupnymi a potfebnymi
diagnostickymi nastroji. PFitomnost logopedu ve skolstvi
je tedy dlouha léta zavedenou i provérenou dobrou pra-
xi funkéniho systému zajistované logopedické péce.

V rdmci jiz stavajiciho poradenského a specialné pedagogic-
kého systému jde v ndvrhu novely zakona o pedagogic-
kych pracovnicich pouze o profesni ukotveni a kodifika-
ci pozice Skolského logopeda, nebot doposud byla pravni
Uprava zajistovani logopedické péce ve Skolstvi definovana
obecné a jeji vyklad mohl byt proto nejednoznacny. Situa-
ce je o to naléhavéjsi, Ze pravé potreba zajisténi komplexni,
smysluplné a systematické logopedické péce ve Skolstvi se
dotyka velkého poctu déti, zak( i studentl ve vzdélavani,
vcetné déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi. Cilem lo-
gopedu ve skolstvi je byt oporou potirebnym détem, zaklim
a studentlim s narusenou komunikacéni schopnosti v kazdo-
denni praxi.

Novela ZPP zvysi pozadavky na
kvalifikacni predpoklady skolskych
logopedt

Asociace logoped ve $kolstvi, stejné jako MSMT, dlouhodo-
bé usiluji o rozsifovani erudice a kvalifika¢nich predpokla-
di skolskych logopedii na troven specialistii, tomu by
mélo napomoci také pripadné schvaleni sou¢asné podoby
zdkona o pedagogickych pracovnicich. Pokud dojde k z3-
konnému schvaleni navrhu novely, bude ziskani potifebné
kvalifikace podminéno, krom stavajici povinné pregradual-
ni pfipravy, absolvovanim postgraduélniho akreditované-
ho tfiletého vzdélavaciho programu (specializa¢ni studium
logopedu ve 3kolstvi), coz jesté vice podpofi fundovanost
logopedu ve skolstvi. Toto opatieni predpoklada neustalé
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zkvalithovani zajistované logopedické péce v tomto rezortu.
Dojde-li ke schvéleni, bude uvedené studium nezbytnou
podminkou pro ziskani odborné kvalifikace, ktera je uve-
dena v § 18 a novely zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogic-
kych pracovnicich, v platném znéni.

Aktudlni situace nedostate¢né vymezené role logopeda
ve Skolstvi jednoznacné vyzaduje, aby tato pozice vznikla
a pomohla tam, kde je to dilezité, tedy pfimo ve 3koldch
a Skolskych poradenskych pracovistich. Praxe totiz ukazu-
je, Zze je velmi zadouci, aby Skolsky logoped v konkrétnim
Skolském/skolnim poradenském zafizeni nadale poskytoval
a zajistoval ptimou logopedickou intervenci détem, zakiim
a studentlm s narusenou komunikacni schopnosti, jedin-
cim ze socialné znevyhodnéného prostiedi a dalSim po-
trebnym klientdm, stejné jako pfimou poradenskou ¢innost
a metodickou podporu pedagogim v oblasti logopedie,
souvisejiciho vzdélavani, napliovani specidlnich vzdélava-
cich potieb a v oblasti Uspésnosti ve vzdélavani spole¢né
s pfimou poradenskou ¢innosti zdkonnym zastupclim v ob-
lasti logopedie.

Logoped ve $kolstvi je plné kompetentni a je schopen rea-
lizovat v¢asnou diagnostiku a posoudit miru zavaznosti na-
rusené komunikacni schopnosti s dopadem do vzdélavani.
Pravé vcasnost a odborné podchyceni spolu s dostupnosti
péce je pro déti v predskolnim a zaky v primarnim vzdéla-
vani zasadni.

Logopedie a mezirezortni presah

Role logopeda ve 3kolstvi v zadném pfipadé nekoliduje
s profesi logopeda ve zdravotnictvi, tyto profese i napln
prace se v obou rezortech nepatrné lisi, coz nevylucuje
vzajemnou spolupraci, naopak. Logoped ve skolstvi nema
ambice zasahovat do kompetenci logoped(l ve zdravotnic-
tvi, jeho cilem a snahou je zajistovat kvalitni logopedickou
péci détem, zaklim a v pfipadé potieby také studentlim s na-
rusenou komunikacni schopnosti, kterd negativné ovliviuje
rozvoj ditéte/zdka predevsim v predskolnim a primarnim
vzdélavani. Oproti tomu logoped ve zdravotnictvi pracuje
s klienty vSech vékovych skupin i kategorii narusené komu-
nika¢ni schopnosti. Logoped ve zdravotnictvi (fidici se pri-
marné legislativou, kterou mu uklada rezort zdravotnictvi),
neni tedy pUsobnosti logopeda ve 3kolstvi (pro kterého je
smérodatna legislativa MSMT) profesné ani existenéné ohro-
Zen. Logoped, obecné, pro svoji naslednou praxi musi absol-
vovat stejné pregradualniho vzdélani na katedrach specialni
pedagogiky pedagogickych fakult, zaklad je tedy pro obé
profese identicky. Teprve poté se absolvent magisterského
studia v oboru logopedie a surdopedie rozhodne, vyda-li se
cestou skolské logopedie, nebo vstoupi-li do role logopeda
ve zdravotnictvi. V obou dvou pfipadech je ale nezbytna na-
slednd postgradualni pfiprava, studium a dalsi vzdélavani.
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Logopedii nelze omezit vyhradné a pouze na jeden resort.
Logopedie je oborem specidlné pedagogickym a je soucas-
né neoddélitelnou soucasti rezortu skolstvi s nutnym presa-
hem do rezortu zdravotnictvi. Z ¢ehoz vyplyvd, ze v rdmci
uplatiiovani profesniho pfistupu by méla byt vyznamnym
faktorem vzajemna mezioborova spoluprace konand vzdy
v nejlepsim zajmu klientd. Volba odbornika a pracovisté
by méla byt vzdy pIné v kompetenci klienta ¢&i zdkonného
zastupce. Logopedie byla, je a bude vzdy multioborovou
disciplinou a také pro logopedy ve Skolstvi je spoluprace
s odborniky ve zdravotnictvi (napf. ORL Iékar, foniatr, neu-
rolog...) nezbytnou a samoziejmou soucasti diagnostic-
kého i nasledného terapeutického procesu.

Ackoliv bylo uvodem piispévku zminéno, ze pocty déti, zakl
a studenty, obecné pocty klientd s narusenou komunikacni
schopnosti se rok od roku neustale zvysuji, pocty logoped
(bez ohledu na rezort) jsou v Ceské republice nedostate¢né,
¢imz je dotcena pravé dostupnost logopedické péce.

PhDr. Veronika Véelikova, Ph.D.,
specialni pedagog - logoped ve
specialné pedagogickém centru

pro vady feci, krajsky koordinator
logopedické péce a clenka vyboru g
Asociace logoped ve $kolstvi, z. s.

Skolsky logoped a vyznam jeho

ukotveniv ZPP

PETR KOPECNY

V souvislosti s pFipravovanou prdvni tpravou zdkona o pedagogickych pracovnicich (ZPP)
v kontextu navrhované pozice skolsky logoped bych rdd shrnul nékolik postrehti ze skolské

praxe.

Ve Skolach a 3kolskych poradenskych zafizenich je patrny
vyznamny nardst poctu déti a zakl s narusenou komunikac-
ni schopnosti, a to v€etné velmi zavaznych vad fedi, jejichz
podstata si zada vysoce odbornou, efektivni, okamzitou
i dlouhodobou podporu pfimo ve skole. S ohledem na za-
jem ditéte a na jeho vyvoj se jako velmi vhodné jevi ukotvit
pozici $kolského logopeda, ktery mize realizovat logope-
dickou intervenci v rezortu skolstvi v celém jejim pojeti (dia-
gnostika, terapie, prevence).

Skolsky logoped, na jeho? kvalifikaci jsou v pfipravované
pravni Upravé kladeny vysoké odborné pozadavky a absol-
vovani specializa¢niho vzdélavani, je velmi potrebnou po-
zici pro Skoly i Skolska poradenska zafizeni. Tento pracovnik
totiz mlze svou nezastupitelnou roli sehravat v ramci ¢in-
nosti specidlné pedagogického centra poskytujiciho sluzby
zakdm s vadami fedi, jejich zdkonnym zéastupclim, skoldm
a Skolskym zafizenim vzdélavajicim tyto zaky. V souladu s pfi-
lohou ¢. 2 vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poraden-
skych sluzeb ve 3koldch a skolskych poradenskych zafizenich,
v platném znéni, je jednou ze specialnich standardnich ¢in-
nosti tohoto centra individualni logopedicka diagnostika
a aplikace logopedickych diagnostickych postupd.

Na logopedicky diagnosticky proces realizovany se souhla-
sem a za pfitomnosti zakonnych zastupcll v prostredi vyse
uvedeného specidlné pedagogického centra navic navazuje

diagnosticky proces pfimo v terénu (typicky v matefské skole
¢i v zakladni skole), ktery umoznuje pracovnikiim centra zpro-
stredkovat autenticky a komplexni nahled na dité, upfesnit jeho
potieby a nastavit tak efektivni a odpovidajici formy podpory.

Vznik pozice $kolského logopeda podpofi upeviiovani sys-
tému poskytovani odborné logopedické intervence reali-
zované v rezortu $kolstvi, déle posili erudovanou garanci
a vedeni specialnich pedagogti se zaméfenim na logo-
pedii a surdopedii pUsobicich ve skolach a skolskych pora-
denskych zafizenich.

Zaméstnavani Skolskych logopedl spliujicich kvalifika¢ni
predpoklady prispéje ke zvysovani kvality diagnostické ¢in-
nosti (profit dlouhodobosti a komplexnosti), terénnich i am-
bulantnich logopedickych poradenskych sluzeb ve Skolstvi
(Uzka spoluprace a vedeni pedagogt a specialnich pedago-
g, zdkonnych zastupci).

PhDr. Petr Kopecny, Ph.D., feditel
ZS a MS logopedicka, Brno,
Veslaiska 234

L

Zakladni skola a matefskéa skola
logopedickéa, Brno, Veslarska 234
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Pravni uprava inkluzivniho vzdé

VACLAV PODHORSKY

INKLUZE

avani

V ndsledujicim textu navazuji na kradtky vhled do problematiky zavddéni inkluzivniho
vzdéldvdni, ktery jsem ¢tendfiim nabidl v minulém ¢isle tohoto ¢asopisu.

Soudni prezkum prava na inkluzivni
vzdélavani

Ceské soudy prozatim nemély mnoho pfileZitosti zabyvat
se otazkami inkluzivniho vzdélavani. Odmyslime-li néko-
lik nepfilis relevantnich fizeni (jmenovat Ize napf. poné-
kud zvlastni pokus o vynuceni si pfijeti Zakyné na viceleté
gymndazium,' spor o moznost opakovat ro¢nik na gymna-
ziu pro zrakové postizené? nebo argumentaci inkluzivnim
vzdélavanim v azylovém Fizeni®), nabizi databaze Nejvyssi-
ho spravniho soudu jen dvé jiz pomérné letita fizeni. Oba
déle citované pfipady mimo jiné spadaji do obdobi pred
schvélenim tzv. inkluzivni novely $kolského zdkona a oba
skon¢ili az fizenim pred Ustavnim soudem. Zaroven zapa-
daji do doby pfed vyse naznacenymi konstitutivnimi roz-
sudky ESLP.

V chronologicky prvnim z nich se Zalobce doméhal zalobou
na necinnost integrace do ZS v misté bydlisté, a to nazakladé
odborného posudku, ktery doporucoval ,integraci do mensi
tfidy zakladni Skoly se zajisténou pedagogickou asistenci
Zaloba byla odmitnuta v podstaté z formalnich davodi®
a Nejvyssi spravni soud se ve svém rozsudku® s timto prav-
nim nazorem také ztotoznil.

Nad rdmec souhlasu s krajskym soudem o nepfipustnosti

zaloby zaroven Nejvyssi spravni soud naznacil svij ndhled
na problematiku prava na inkluzivni vzdélavani. Na jednu

stranu sice argumentoval letitym nalezem Ustavniho soudu
sp. zn. PI. US 32/957 (podle interpretace Nejvy33iho spravni-
ho soudu lze ,pravo na vzdélani vnimat relativné siroce, do-
mahat se jej Ize v souladu s ¢l. 41 odst. 1 Listiny zakladnich
prav a svobod pouze v mezich zdkon, které jej provadéji“),
na druhou stranu vsak s odkazem na dobovou judikaturu
ESLP naznacil, Ze pfipadné nepfijeti zaka k inkluzivnimu
vzdélavani by mohlo zalozit rozpor s Umluvou.?

Ani v nasledném fizeni pfed Ustavnim soudem nebyli sté-
7ovatelé Uspédni a Ustavni soud jejich stiznost usnesenim
ze dne 5. 3. 2014, sp. zn. IV. US 2093/13 odmitl. Ani Ustavni
soud nijak nevybocil z predchozi argumentacni linie krajské-
ho soudu o nepfipustnosti podané zaloby.

Mimoradné zajimavy vysledek pak mélo fizeni tychz zalobc(,
v némz brojili jiz proti rozhodnuti o odvolani proti nepfijeti
Zaka ke vzdélavani v predmétné ZS. Okresni soud ve Vyskové
vrozsudku €. j. 10 C250/2014-121 ze dne 18. 3. 2016 konsta-
toval diskriminaci (ve smyslu zakona ¢. 189/2009 Sb.) spoci-
vajici v tom, Ze zalovana strana neucinila dostate¢né a ade-
kvatni kroky k zajisténi prava na vzdélavani zalobce.

Rozsudek okresniho soudu ve Vyskové byl vyhlasen az v roce
2016 (tj. uz po novele 3skolského zdkona zakotvujici inkluziv-
ni vzdélavani), ale skutkoveé se vazal ke stavu pred touto no-
velou a soud v ném argumentoval zejména nepfipustnosti
diskriminace na zakladé zdravotniho postizeni a obecnymi
ustanovenimi tehdy platného 3kolského zdkona. Zajimava
je i ivaha soudu o nepodminéné povaze prava na vzdélani

Pricemz tato zakyné neziskala v pfijimacim fizeni potiebny pocet bod a zalobci mimo jiné argumentovali tim, Ze pouzivany systém pfi-
jimacich zkousek na osmiletd gymnazia vede k segregaci na zékladé nadani a tim je v rozporu s inkluzivnim pfistupem. Vice viz rozsudek
Méstského soudu v Praze ze dne 29. 5. 2021, sp. zn. 15 A 75/2020-42.

Zalobce neprospél v prvnim roéniku celkem v deseti pfedmétech a z existence inkluzivniho vzdélavani mimo jiné dovozoval, ,ze stu-
dent se specialné vzdélavacimi potifebami z povahy tohoto institutu nemuze neuspét ¢i propadnout”. Vice viz rozsudek Méstského sou-
du v Praze sp.zn. 10 A 124/2018-67.

Zalobkyné argumentovala, Ze konkrétni zakyné by v pfipadé navratu do vlasti (Ukrajina) neméla zajisténou moznost inkluzivniho vzdé-
ldvani - viz rozsudek Krajského soudu v Hradci Kralové ze dne 9. 3. 2016, sp. zn. 29 Az 9/2015-65. Obdobné i rozsudek Méstského soudu
v Praze ze dne 29. 6. 2021 sp.zn. 16 Az 60/2019-32.

4 Zalovanou byla obec Milesice a predmétna malottidni ZS a MS Milesice pravé takové parametry splfiovala.

Ddvodem odmitnuti zaloby krajskym soudem bylo, ze Zalobci se domahali ochrany pfed nezakonnym zésahem (jak si soud Zalobu
s ohledem na jeji obsah vylozil), pricemz se svych prav méli primarné domahat formou odvolanim proti rozhodnuti o nepfijeti zaka (coz
ostatné zalobci také ucinili).

5 Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 4.4.2013, ¢.j. 7 Ans 21/2012-22.

7 Nalez Ustavniho soudu ze dne 3. 4. 1996, sp. zn. PI. US 32/95.

8 Viz.:,Pokud jsou... divodem jeho nepitijeti ke studiu nedostatecné podminky pro vzdélani, pak se jedna i o dlivod, ktery je s to zalozit
nezakonnost rozhodnuti o nepfijeti k zakladnimu vzdélavani.”
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s odkazem na nélez Ustavniho soudu PI. US 35/93:°,Pravo na
vzdélani dale zahrnuje také pravo rovného pristupu k existu-
jicim vzdélavacim prostiedklim a institucim, spociva nejen
Vv pravu na rovny piistup ke vzdélani ale i v prdvu na vzdé-
lani urcitého obsahu a v urcité kvalité (minimalni obsahové
pozadavky).”

Chronologicky druhé podobné fizeni bylo jinym sendtem
Nejvyssiho spravniho soudu vedeno pouze o nékolik mésict
pozdéji. Pfedmétem tentokrat bylo nepfiznani zvyseného
pracovniho Uvazku asistenta pedagoga (jak vyplyvalo z teh-
dejsi praxe, kdy vyse Uvazku asistenta pedagoga u zakud se
specialnimi vzdélavacimi potfebami méla byt postupné sni-
zovana'). | tentokrét byla Zaloba odmitnuta krajskym sou-
dem v podstaté z formalnich ddvoda.!

Nejvyssi spravni soud opét rozsudkem'? rozhodnuti krajské-
ho soudu potvrdil. Zejména ale Nejvyssi spravni soud (mimo
jiné i opét s odkazem na nalez Ustavniho soudu PI. US 35/93)
dovodil, Ze ,na zfizeni asistenta pedagoga ve vztahu ke kon-
krétnimu ditéti neni pravni narok.”1® Je pfitom zajimavé, ze
argumentaci jednim konkrétnim nalezem Ustavniho soudu
je mozné dojit k odGvodnéni pravniho naroku na poskytnuti
inkluzivniho vzdélavani (jak ucinil okresni soud ve Vyskové),
k v podstaté neutralnimu vysledku, ktery je potfeba podpo-
fit mezindrodnimi smlouvami o lidskych pravech (jak ucinil
sedmy senat Nejvyssiho spravniho soudu) a zarovern i k od-
mitnuti jakéhokoli néroku na zajisténi jedné z komponent
inkluzivniho vzdélavani (jak se to podafilo osmému senatu
Nejvyssiho spravniho soudu).

| v tomto pfipadé byla podana ustavni stiznost a i v tomto
pfipadé byla usnesenim odmitnuta.™ Oproti pfedchozimu
prikladu zde Ustavni soud rozvinul o poznéni podrobnégji
uvahy ohledné préava na vzdélani zakd se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami. Na zdkladé ustanoveni ¢l. 41 odst. 1 Listi-
ny, v kombinaci se starsi judikaturou ESLP'™ a pfi zohlednéni
Umluvy OSN o préavech ditéte dovodil, Zze prava na vzdélani

se mohou Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do-
mahat pouze v mezich provadécich zdkond, jimiz bylo ze-
jména tehdejsi znéni § 16 Skolského zdkona (pficemz napa-
dany postup zalovaného byl v souladu s touto normou).

Ackoli judikatura pfimo k pravu na inkluzivni vzdélavani
neni pfilis obsahla, I1ze leccos dovozovat i z pfibuzné proble-
matiky préva osob se zdravotnim postizenim (velmi ¢asto
osob s diagnostikovanym autismem) na zajisténi pobyto-
vych sluzeb (jez je jistou formou inkluze, i kdyz ne pfimo
ve vzdélavani, ale obecné inkluze do spolec¢nosti). | v tomto
pfipadé jsou totiz vétsinou zalobci zéstupci osob se zdravot-
nim postizenim a Zalovanymi kraje, od nichz Zalobci (¢asto
s odkazem i na Umluvu OSN o pravech osob se zdravotnim
postiZzenim) pozaduji zajisténi pobytovych sluzeb v odpovi-
dajicim zafizeni.

Jednim z dlivodd, pro¢ se Nejvyssi spravni soud opakované
v minulosti zabyval pravé problematikou osob s autismem,
je pravdépodobné téméf bezvychodnd situace rodin pecuji-
cich o autistické déti (ale ¢asto i dospélé).'® Ta je zpUsobena
kombinaci existence nékterych (zejména agresivnich) fo-
rem autismu a extrémniho nedostatku kapacit v zafizenich
schopnych odpovidajici péce o takto zdravotné postizené
osoby."”

Jedna z takovych kauz vznikla v Jiho¢eském kraji. Rodice se
domahali zajisténi pobytovych sluzeb pro svého syna (spor
vznikl v jeho sedmnicti letech a pokracoval i v jeho dospé-
losti) s diagnostikovanym autismem a stfedné tézkou men-
talni retardaci. Slo pfitom zejména o zajisténi pobytovych
sluzeb v nepracovni dny, kdy nebyl v provozu stacionar (kte-
ry jejich syn jinak mohl navstévovat), pficemz i péce béhem
vikendu se pro rodice postupné stavala netnosnou.'

K jejich zadosti JihocCesky kraj oponoval, Ze jsou jim poskyto-
vany finan¢ni prostiedky a je mozné zajistit terénni socialni
sluzby. Pobytové sluzby jim v3ak zajistény nebyly.

o Nalez Ustavniho soudu ze dne 5. 2. 1994, sp. zn. PI. US 35/93.

1% Viz Informace Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy ¢j. 14453/2005-24, ¢ast Il. odst. 2.

" Podle Krajského soudu v Ostravé Ize zalobou napadnout jen takovy ukon, ktery sméfuje pfimo proti zalobci nebo v jeho disledku bylo
pfimo proti nému zasazeno. Soud viak vyhodnotil, Ze pfipis Krajského ufadu Olomouckého kraje (vydany fediteli pfislusné skoly a obsa-
hujici souhlas se zfizenim funkce asistenta pedagoga s uvedenim Uvazku) takovym zdsahem zakladajicim zalobni pravo neni.

12 Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 31. 10. 2013, ¢. j. 8 As 4/2013-52.

13 Viiz bod 19 uvedeného rozsudku, jeho navéazani na judikaturu Ustavniho soudu viz bod 25 rozsudku.

14 Usneseni Ustavniho soudu ze dne 18. 3. 2014, sp. zn. II. US 365/14.

1> Rozsudek ESLP ze dne 3. 10. 1972 ve véci Belgian linquistic case, stiznosti ¢. 1474/621677/62 1691/62 a dalsi.
16 Tento problém je Sirsi vefejnosti znam az v poslednich nékolika letech mimo jiné i diky aktivité manzeld Petry a Petra Tresnakovych - viz
napt. dokumentarni film Déti Uplriku, reZie V. Stehlikova, Ceska televize 2017. P¥ipadné TRESNAK, P. a P. TRESNAKOVA. Zvuky probouzenti.

Brno: Druhé mésto, 2020, 296 s.

17 Ktera je v souladu s postupné prevladajicim odbornym nazorem charakterizovana pravé inkluzivni péci v rodiné odpovidajicim prostredi.
'8 Viz citace z rozsudku: ,nezvladatelné zachvaty zufivosti, vzteku a litosti, a to i pfes dodrzovani pfedepsané medikace” pfipadné,,(tyto za-
chvaty) maji casto nicivé disledky a vzhledem k jeho rostouci fyzické sile od rodicl jejich prekonani vyZzaduje zna¢né vypéti”
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Podanou zalobu Krajsky soud v Ceskych Budé&jovicich odmitl
z diivodu nedostatku vécné legitimace Zalobcl (podle kraj-
ského soudu nemaji ob¢ané pravni narok na poskytovani
celoro¢ni pobytové péce a tato péce je pfitom poskytovana
na soukromopravni bazi).

S uvedenym vykladem se Nejvyssi spravni soud' neztotoz-
nil a v obsahlé argumentaci zaloZzené mimo jiné na ¢l. 30
odst. 2 a 3 Listiny (v kombinaci s ¢l. 41 odst. 1 Listiny®) i na
¢l. 19 Umluvy OSN o préavech osob se zdravotnim postizenim
dovodil povinnost kraju zajistit dostupnost socialnich sluzeb
a tomu odpovidajici soudné vymahatelné,subjektivni pravo
stéZovatell na zajisténi takové pomoci?' Velmi podnétny je
i pokyn Nejvyssiho spravniho soudu k posuzovani obsahu
socialnich pravis pfihlédnutim k dokumentiim majicim ,po-
vahu mezinarodniho soft-law."*

Na zakladé kasa¢niho rozsudku Nejvyssiho spravniho soudu
a po doplnéni petitu Zalobci?® Krajsky soud v Ceskych Budé-
jovicich opétovné Zalobu projednal a Zalobu tentokrat za-
mitl. Dle nazoru krajského soudu postupoval Jihocesky kraj
v mezich svého uvazeni a nezasahl do esencidlniho obsahu
socialnich prav zalobcu.

Po nové kasacni stiznosti zalobcl se jiz Nejvyssi spravni
soud® s ndzorem krajského soudu ztotoznil. Nejvy3si spravni
soud sdm proved| test racionality a sdm vylozil § 38%° zdkona
¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, jako souladny s ¢l. 19
Umluvy OSN o pravech osob se zdravotnim postizenim.

INKLUZE

Nejvy3si spravni soud pfitom sdm velmi podrobné vylozil,
jak chape smysl sociélnich prav zaruéenych v Umluvé OSN
znéni vnitrostatniho predpisu pfikazal jeho vyklad a aplikaci
s prihlédnutim k obsahu zminéné umluvy. Ve své argumen-
taci se ale Nejvyssi spravni soud zaméfril (¢astecné i na zakla-
dé argumentace stéZovatel() v podstaté jen na problém, zda
je vlbec pfipustné poskytovani sluzeb,Ustavniho” charakte-
ru. Je jisté tfeba dat Nejvyssimu spravnimu soudu za pravdu,
Ze z citovaného ustanoveni nic podobného nelze dovodit.

Ackoli je argumentace Nejvyssiho spravniho soudu pomér-
né obsahla a v obecné roviné i celkem presvédciva, je otaz-
kou, nakolik Jihocesky kraj dostél své povinnosti zajistit pIné
zaclenéni osoby se zdravotnim postizenim. Obecna vhod-
nost aplikace testu racionality? v tomto konkrétnim pfipadé
v kombinaci s hodnocenim na zékladé nakladovosti péce je
ale v kontextu judikatury ESLP minimalné diskutabilni.?’

Dale Nejvyssi spravni soud v jakémsi obiter dictum upozor-
nil na povinnost zfizovateld socidlnich sluzeb vyjit klientdim
vstfic, respektovat zajmy jednotlivych klientd a diverzifiko-
vat jednotlivé druhy pobytovych zafizeni.?®

Vy3e nastinéné zaveéry (vetné naznaku neuneseni bremena
tvrzeni stéZovateli) pak potvrdil i Ustavni soud,? ktery usne-
senim Ustavni stiznost proti poslednimu z rozsudk( Nejvys-
$iho spravniho soudu odmitl. | kdyz se v zasadé nijak nevy-
mezil k nékterym minimalné spornym zavérim Nejvyssiho

1% Viz rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 30. 10. 2014, ¢. j. 4 Ads 134/2014-29.
2 {Jstavni prava socialni by podle Nejvy3siho spravniho soudu neméla byt zcela zbavena soudni ochrany, a to i s odkazem na nalez Ustav-
niho soudu ze dne 5. 10. 2006, sp. zn. PI. US 61/04 a na koncept esencialni podstaty socialnich prav (viz bod 24 uvedeného rozsudku).

21 Viz bod 26 uvedeného rozsudku.
22 Viz bod 27 uvedeného rozsudku.

3 Petit byl zménén v tom smyslu, Zze Zalovanému (Jihocesky kraj) se zakazuje pokracovat v pfipravé velkokapacitniho zafizeni pro lidi
s poruchou autistického spektra (zalobci argumentovali mimo jiné nevhodnosti takového zafizeni s odkazem na Umluvu OSN o pravech
osob se zdravotnim postizenim) a dale se zalobci domahali konkrétnich krokU k vytvoreni celoro¢niho komunitniho pobytového zafize-

ni pro osoby s autismem.

24 Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 27. 1. 2016, €. j. 4 Ads 85/2015-57.

%5 § 38 zékona o sociélnich sluzbéach provadi ¢l. 19 Umluvy OSN o pravech osob se zdravotnim postizenim a deklaruje narok osob se zdra-
votnim postizenim na,zivot v jejich pfirozeném sociadlnim prostiedi... v nejvyssi mozné mife zapojeni do béZného Zivota spolecnosti...
dlstojné prostiedi a zachazeni... poskytovani sluzeb socialni péce v nejméné omezujicim prostiedi”

% Jako mozny zésah do esencidlniho jadra pfislusného socidlniho prava Nejvyssi spravni soud v citovaném rozsudku navrhl napfiklad
Uplné odmitnuti pomoci ¢i péce o osobu s vadznym zdravotnim postizenim, ptipadné i jejich setrvani v ,Ustavnim prostiedi v naprosto

nedustojnych podminkach” - viz bod 46 tohoto rozsudku.

2 Viz body 46 a nasl. uvedeného rozsudku, zejména pak bod 52. K vhodnosti argumentovat finan¢nimi naklady viz obdobna relevantni
judikatura ESLP, zejména vyse citovany rozsudek ESLP ze dne 10. 9. 2020 ve véci G. L. proti Itélii, stiznost ¢. 59751/15.

2 Viz bod 58 uvedeného rozsudku.

29 Usneseni Ustavniho soudu ze dne 23. 1.2018, sp. zn. II. US 3169/16.
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spravniho soudu,®* jako mimoradné dileZitou hodnotim
poznadmku v bodu 51 citovaného usneseni.?!

To ostatné potvrzuje pfibéh dalsi podobné Ustavni stiznosti,
o které bylo mimochodem rozhodnuto Ustavnim soudem
v tyz den a senadtem v témérf stejném slozeni. Skutkovy za-
klad ma tentokrat ptvod ve Stfredoceském kraji, ale v zasadé
je velmi podobny. Zalobcem pted obecnymi soudy byl muz
s tézkym autismem a stfedné tézkou mentdlni retardaci,
jehoz zivot s matkou (ktera sama trpi poruchou osobnosti
a depresemi) a babickou (kterd se o oba ve svych osmdesa-
ti letech starala) byl pro jeho vyrazné problémové chovani
jiz nezvladatelny, a to i pfi poskytovani osobni asistence
v omezeném rozsahu nebo odlehcovaci sluzby.

Potfebné pobytové sluzby nebo sluzby osobni asisten-
ce pritom nebyly poskytnuty dilem z ddvodu nedostatku
finan¢nich prostfedkd a dilem z ddvodu zcela nedosta-
te¢nych kapacit poskytovatell socialnich sluzeb. Zde je
zaroven tfeba upozornit na rozdil oproti pfedchozimu
jihoceskému pfipadu — v ném totiz $lo o zajisténi konkrét-
nich sluzeb (které by byly i z hlediska distojnosti adre-
sata dle stézovatell vhodnéjsi), zatimco v tomto pripadé
se zalobci domahali zajisténi jakychkoli socidlnich sluzeb,
které by z osmdesatileté babicky zalobce sejmuly bfeme-
no jiz neunosné péce.

Bez zajimavosti neni ani rekapitulace rozhodnuti obecnych
soud(l. Zatimco totiz krajsky soud®? zalobé vyhovél a konsta-
toval nezdkonnym opomenuti Zalovaného Stfedoceského
kraje ucinit cilené a konkrétni opatfeni vedouci k zajisténi
dostupnosti poskytovani socialnich sluzeb Zalobci, Nejvy3si
spravni soud*® vyhovél kasacni stiznosti zalovaného a roz-
sudek krajského soudu zrusil z dlvodu, ze Stfedocesky kraj
v této konkrétni véci nemél postaveni spravniho organu.
Podle nazoru Nejvyssiho spravniho soudu namitané opo-
menuti (zajistit pfislusné socidlni sluzby) ani nemUze byt ne-
zadkonnym ukonem.

Argumentace krajského soudu byla pomérné presvédciva.
Mimo jiné konstatoval, Ze , Zalobce byl pfimo zkracen na pravu
na poskytovani sluzby socialni péce vyplyvajicim z § 38 zako-
na o socidlnich sluzbach” a ze ,nezajisténim odpovidajici sluz-
by socialni péce byl dotcen esencialni obsah tohoto prava.

Proti rozsudku Nejvyssiho spravniho soudu podal Zalobce
Ustavni stiznost a na rozdil od pfedchoziho jihoceského stézo-
vatele byl Gspésny. Vyhovuijici nalez Ustavniho soudu® je ale
hodny pozornosti i vzhledem k obecné argumentaci Ustavni-
ho soudu ohledné prava na inkluzi a naznaku zahrnuti Umluvy
OSN o pravech osob se zdravotnim postizenim do referencni-
ho rdmce Ustavniho poradku.®® Pripadné i tim, ze Nejvyssimu
spravnimu soudu vytknul nepostoupeni véci rozsifenému se-
nétu v situaci, kdy obdobnou véc jiny senat fesil rozdilné.?¢

Ustavni soud viak pfedeviim nedal za pravdu Nejvy33imu
spravnimu soudu a vyslovné judikoval, Ze ,0soby se zdra-
votnim postizenim nachdzejici se v nepfiznivé socialni situ-
aci maji verejné subjektivni pravo na dostupnost vhodnych
sluzeb socialni pé¢e”3” Tento svij nazor Ustavni soudu optel
o ustanoveni Listiny i dvou mezindrodnich smluv o lidskych
pravech (jmenovité Mezindrodniho paktu o hospodafrskych,
socialnich a kulturnich pravech a Umluvy OSN o pravech
osob se zdravotnim postizenim). Ustavni soud dale vyloZil
i samotnou podstatu tohoto prava, totiz nikoli narok na ja-
koukoli socialni sluzbu dle prani adresata, ale dostupnost
takovych sluzeb, ,které jsou adekvatni jejich stavu a situaci
pfi zachovani maxima osobni autonomie, bez socialniho vy-
louceni a pfi maximalnim socidlnim zac¢lenéni."s®

Ustavni soud navazal relevantni ustanoveni Listiny na ratifi-
kované mezinarodni lidskopravni smlouvy a prava ze ¢tvrté
hlavy Listiny posoudil sou¢asné s pravem na zdravi, pfimére-
nou zivotni Uroven, nezavisly zpUsob Zivota a na zapojeni do
spole¢nosti. Pfitom bez argumentace mezinarodnimi smlou-
vami o lidskych pravech by bylo mozné dojit k obdobnym

30 Jako hodné podrobnéjsiho hodnoceni je mozné je oznadit s ohledem na vymezeni esencidlniho jadra dotéenych socidlnich prav, aplika-
ce testu racionality v dané véci a zejm. s ohledem na recentni judikaturu Evropského soudu pro lidska prava ve véci poméfovani nakla-

dovosti socialnich prav.

31 Vy3e uvedené pravni zavéry Ustavniho soudu nelze vykladat v tom smyslu, Ze by vylu¢ovaly moznost stéZovateld domahat se... ochra-
ny proti pfipadnému poruseni povinnosti... pfi zajistovani jejich vefejnych subjektivnich prav podle § 38 zakona o socidlnich sluzbach
a ¢l. 19 Umluvy o ochrané osob se zdravotnim postizenim. V tomto ohledu by ale museli brojit proti takovému jeho postupu, jehoz
pfimym nasledkem by byla nemozZnost poskytnuti pInéni, na které by podle svych tvrzeni méli mit narok.”

32 Rozsudek Krajského soudu v Praze ze dne 14. 6. 2016, €. j. 46 A 23/2016-63.

3 Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 14.6.2017 €. j. 3 Ads 151/2016-59.

34 Nalez Ustavniho soudu ze dne 23. 1.2018, sp. zn. |. US 2637/17.

35 Tato Umluva je zminéna v samotném vyroku nalezu, co? v ndvaznosti na ¢l. 88 odst. 2 Ustavy naznacuije jeji zahrnuti do Ustavniho poFadku.
36 Coz Ustavni soud vyhodnotil jako porugeni principu pfedvidatelnosti soudniho rozhodovani a pravni jistoty a prava na spravedlivy pro-

cesdle ¢l. 36 odst. 1 Listiny — viz bod 72 uvedeného nélezu.
37 Viz bod 74 uvedeného nélezu.
3 Dtto.
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zavérlm jen s pouzitim Listiny pouze pfi Sirokém vnimani
konceptu lidské dlstojnosti.

Ustavni soud se timto néalezem zaroven ztotoznil s vy-
mezenim esenciadlniho obsahu socidlnich prav, jak byl jiz
diive popsan Nejvy$sim spravnim soudem v rozsudku
¢ j. 4 Ads 85/2015-57. Pfitom ale Ustavni soud upozornil,
ze ackoli je mozné akceptovat pomérfovani Urovné posky-
tovani socidlnich sluzeb testem racionality, méfitkem pro
vymezeni esencidlniho obsahu pfislusného prava musi
vzdy byt i hodnota lidské dustojnosti**. Zarover musi byt
dlouhodobym cilem vefejné moci plna realizace téchto prav
(tj. aby osobam v nepfiznivé Zivotni situaci byly ,k dispozici
rozmanité sluzby socialni péce riizného druhu a charakteru
a kazda osoba by mohla vyuzivat tu ¢i ty z nich, které by ji
vyhovovaly nejvice, tedy poskytovaly nejvétsi pomoc a pod-
poru a minimalni omezeni“).* Ustavni soud také v tomto na-
lezu oznacil za zranitelné osoby zasluhujici zvlastni ochranu
nejen stézovatele, ale i obé Zeny, které se o néj staraly.”

Citovany nalez Ustavniho soudu je tak mozné chépat i jako
prdlomové vymezeni pozitivniho prava znevyhodnénych
(fyzickych) osob na dostupnost vhodnych kompenzacnich
opatieni, i kdyZ mozna prozatim ne téch optimalnich a dle
predstav jednotlivych adresatd. Toto vymezeni nakonec
pfipustil i Nejvy3si spravni soud, kdyZz musel respektovat na-
zor Ustavniho soudu a ve svém navazujicim rozsudku®? se
k nému i prihlasil. O to vétsi je skoda, Ze ani po kasa¢nim
nalezu Ustavniho soudu Nejvyssi spravni soud nepotvrdil
rozsudek krajského soudu a tentokrat jej zrusil s pokynem
konkrétné dokézat a formulovat moznosti Stredoceského
kraje v dané oblasti a s tim souvisejici povinnost zajistit kon-
krétni socidlni sluzby.* Dalsi vyvoj popsané kauzy bohuzel
nebyl v dobé zpracovéni tohoto textu na konci roku 2021
z vefejnych databdzi soudnich rozhodnuti zjistitelny.

Zaveér

Céste¢né z Listiny a zejména pak z mezinarodnich zavazk(
Ceské republiky jednoznaéné vyplyva pozadavek na efek-
tivni zavadéni funkéniho systému inkluzivniho vzdélavani.
Nic na tom nemohou zménit ani negativni postoje nékte-
rych politik(l a casti vefejnosti. Vazba inkluze na lidskou

INKLUZE

dlstojnost i pfikaz k zavedeni inkluze vyplyvaji z mnoha
mezinarodnépravnich zavazkd CR natolik kategoricky, aby
bylo opravnéné dovodit, ze konstituuji minimalni uroven
pristupu v dané véci. Tento spociva v zavedeni inkluzivniho
vzdélavani v pfipadé vhodnosti pro konkrétniho adresata.

Maximalni mozné zahrnuti znevyhodnénych osob do spole¢-
nosti je v podminkdach nasi zivotni rovné, obdobné jako plny
respekt k lidské dlstojnosti (jakozZto principu), nezpochybni-
telnou limitou. Jsem presvédcen, Ze rezignace na tuto povin-
nost nebo jeji dlouhodobé védomé ignorovéani by ohrozilo
povést Ceské republiky jako prosperujiciho liberalné-demo-
kratického statu respektujiciho zakladni lidska prava.

Implementace inkluzivniho vzdélavani je predevsim odbor-
nym problémem. Pfi volbé druhu 3koly i pfi volbé jednot-
livych podpUrnych opatieni konkrétniho zadka by mélo byt
maximalné respektovano doporuceni Skolského poraden-
ského zafizeni. A to by mélo rozhodovat zejména na zakladé
skutecnych potfeb a moznosti konkrétniho zéka a s védo-
mim, ze k zdsahu do jeho dustojnosti mUze dojit nepfipust-
nou segregaci i zcela nevhodnou inkluzi.

Stat ma pritom povinnost nejen financovat pfislusna pod-
plrna opatieni, ale téz i zajistit (minimalné ve stredné
a dlouhodobém ramci) jejich faktickou dostupnost.

Implementace inkluzivniho vzdélavani ale nesmi byt bez-
biehd. Nelze spoléhat jen na obecné poucky a obecna tvr-
zeni o inkluzi jako bezpodminecném cili, ale vzdy musi byt
zohlednén nejlepsi zajem konkrétniho zZéka a az na zakladé
takového vyhodnoceni by tento zdk mél mit narok na ma-
ximum moznych kompenzacnich opatieni. Jakdkoli pausali-
zace je totiz v daném kontextu cestou k popfeni dlstojnosti
dotcenych osob. Nelze ani akceptovat riziko ,obétovani” sta-
vajici generace zakl v zajmu urychleného a plosného zave-
deniinkluze.*

Uspéch inkluze kromé materialniho zabezpeceni a realnych
moznosti konkrétni Skoly extrémné zavisi i na osobnim pfi-
stupu, motivaci a zkusenostech konkrétnich pedagogu.
A jelikoz i pedagogové jsou lidmi podléhajici vice ¢i méné
emocim, je bohuzel otdzkou, nakolik mdze byt Uspésna in-
kluze, kterd byla konkrétni $kole nafizena soudem i pres

39 Viz bod 45 uvedeného nalezu.
40 Viz bod 47 uvedeného nalezu.
41 Viz bod 35 uvedeného nalezu.

42 Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 9. 5. 2019, ¢. j. 3 Ads 151/2016-117.

* Viz body 31 a ndsl. uvedeného rozsudku.

4 Jako velky moraini problém chapu ideu, ze inkluzivni vzdélavéni je cilem, ke kterému je potreba dojit prostfednictvim plosného a rych-
Iého zavedeni inkluzivniho vzdélavanii za cenu omezeni dlistojnosti stavajicich Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (inkluze bez
ohledu na jeji skute¢ny dopad). To by bylo vykoupeno podstatnym pfinosem pro budouci generace (spole¢nost si na inkluzi zvykne).
Ackoli v CR neni aplikovan koncept absolutni hodnoty lidské diistojnosti, jako napt. v SRN, vétsi nez marginalni omezeni dlstojnosti
zaku ve prospéch budoucich generaci pokladam v kontextu redlné mozného citlivéjsiho a pozvolného pfistupu za zcela nepfijatelny.
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jeji pocatecni nesouhlas. Nezbyva tedy nez apelovat na ro-
zumny a lidsky pfistup vSech zucastnénych. Dohoda je to-
tiz v kontextu vzdélavani znevyhodnénych déti dvojnasob
zadouci. Dal$im soudnim sporlim o inkluzi se asi stejné ani
v budoucnu nevyhneme a mozny vyvoj judikatury snad ten-
to ¢lanek alespon naznacil.

| pres pomérné maly referencni vzorek Ize shrnout, ze mi-
nimalné v obdobi odpovidajici pfipravé inkluzivni novely
Skolského zdkona nebyly ceské soudy (véetné soudu Ustav-
niho) pfilis naklonény obecnému pfiznéni prava na inkluziv-
ni vzdélavani dle individudlnich potieb jednotlivych zak(l se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pfi argumentaci se do-
sud domaci soudy opiraly zejména o vnitrostatni ustanoveni
(v€. omezeni vyplyvajicich z ¢l. 41 odst. 1 Listiny) a do jisté
miry opomijely vliv mezinarodnich smluv o lidskych pravech
a mezinarodniho soft-law.

Vzhledem ke stéle se rozsitujici a upfesnujici judikature ESLP
viak lze ocekavat, Ze i v nasem prostfedi budou (zejména)
vysoké soudy akceptovat aktualni evropsky vyvoj a ve své
rozhodovaci praxi pfi vymezeni esencidlniho jadra prava
na inkluzivni vzdélavani vice zohledni nejen ratifikované
mezinarodni smlouvy o lidskych pravech, ale i soft-law (ja-
kozto vyznamny interpretacni zdroj). Faktem totiz je, Ze mi-
nimalné judikatura ESLP se v této véci jevi jiz jako ustalena.
| pfes formalni nezdvaznost rozhodnuti ESLP proti jinym
smluvnim statlm nelze v ceském kontextu prehlédnout
obecnou inspiraci Ustavniho soudu pfi vykladu lidskych
préav ve Strasburku. A i kdyby nakonec domaci soudy (véet-
né toho ustavniho) na uvedeny vyklad nepfistoupily, porad
je zde pomérné dobra znalost judikatury ESLP (minimalné
nékterymi) advokéty specializovanymi na lidskopravni pro-
blematiku, a tedy i vysokd pravdépodobnost adekvatné ar-
gumentované a Uspésné stiznosti k ESLP. Tak ¢i tak je tedy
vyse uvedend zména v pfistupu k vymezeni obsahu prava na
inkluzivni vzdélavani (a moznosti domahat se jej vlci statu)
pfinejmensim velmi pravdépodobna.

Nalézt optimalni rovnovdhu mezi omezenymi moznostmi
verejného sektoru, zavazkem dostatecné rychlého vyvoje
smérem k pIné inkluzivnimu vzdélavani a respektovanim
nejlepsich zajmu viech zakd urcité nebude snadné. Respekt
k potfebam téch nejzranitelnéjsich a pfirozené lidsky pristup
nam piesto veli se k nému co nejvice pfiblizit. Skolni léta totiz
pro zaky se zdravotnim postizenim mohou byt (a ¢asto i jsou)
témi nejstastnéjsimi v jejich zivoté. A také nejdulezitéjsimi. Jiz
jen proto, jaké zaujimaji nesmirné rozlehlé misto v Case.

Seznam souvisejicich predpist a judikatury
m §16 zédkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani.

vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych (zde je rele-
vantni prakticky cely text vyhlasky, tj. § 2 az 26)

§ 38 zdkona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach

¢l. 33 a¢l. 41 odst. 1 Listiny zakladnich prav a svobod (vy-
hlddené jako Usneseni predsednictva Ceské narodni rady
€. 2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny zakladnich prav a svo-
bod jako soucasti ustavniho poradku Ceské republiky)
¢l. 14 Umluvy o ochrané lidskych prav a zakladnich svo-
bod (vyhlasena sdélenim federalniho ministerstva zahra-
ni¢nich véci ¢. 209/1992 Sb.)

¢l. 2 Protokolu €. 1 k Umluvé o ochrané lidskych prav
a zdkladnich svobod (vyhlasen sdélenim federalniho mi-
nisterstva zahranic¢nich véci ¢. 209/1992 Sb.)

¢l. 24 Umluvy OSN o pravech osob se zdravotnim posti-
Zzenim (vyhlasena sdélenim Ministerstva zahrani¢nich
véci pod ¢islem 10/2010 Sb. m. s.)

Prohlaseni ze Salamanky (pfijato na Svétové konferenci
o vzdélavéani osob se specidlnimi vzdélavacimi potre-
bami pofddané UNESCO v Salamance ve dnech 7. az
10. ¢ervna 1994)

Rozsudek ESLP ze dne 13. 11. 2007 ve véci D.H. a ostatni
proti Ceské republice, stiznost ¢. 57325/00

Rozsudek ESLP ze dne 23. 2. 2016 ve véci Cam proti Tu-
recku, stiznost ¢. 51500/08

Rozsudek ESLP ze dne 30. 1. 2018 ve véci Enver Sahin
proti Turecku, stiznost ¢. 23065/12

Rozsudek ESLP ze dne 18. 12. 2018 ve véci Bettina Dupin
proti Francii, stiznost ¢. 2282/17

Rozsudek ESLP ze dne 10. 9. 2020 ve véci G. L. proti Italii,
stiznost €. 59751/15

Nalez Ustavniho soudu ze dne 5. 2. 1994, sp. zn.
PI. US 35/93

Usneseni Ustavniho soudu ze dne 18. 3. 2014, sp. zn. II. US
365/14

Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne
30.10.2014,¢.j. 4 Ads 134/2014-29

Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 27.1.2016,
¢.j. 4 Ads 85/2015-57

Rozsudek Okresniho soudu ve Vyskové ze dne 18.3.2016,
¢.j. 10 C250/2014-121

Nalez Ustavniho soudu ze dne 23. 1. 2018, sp. zn.
I.US 2637/17

Mgr. Ing. Vaclav Podhorsky, Ph.D.,
advokatni koncipient, Felix a spol.
advokatni kancelar
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,Hrdinové jako ty”

ROZHOVOR

Patrik Buday zazil v détstvi nékolik forem ndhradni rodinné péce. Dnes
pracuje s détmi ve skole i v neziskové organizaci. Pro ty, které se nachdzeji
v podobné situaci jako byl kdysi on, hledd podporu jesté intenzivnéji.
Predndsi v détskych domovech, md pro déti zdomovtii vyhrazend mista

v krouzcich, které organizuje, pldanuje iniciativu ,Hrdinové jako ty”.
Rozhovorem s Patrikem pokracujeme v sérii prispévkii od dospélych,

kte¥i kdysi pat¥ili do kategorie Zdkii se specidlnimi vzdéldvacimi potfrebami. A maji tak

poradenskym pracovnikiim rozhodné co Fict.

7 Mohl bys strucné zrekapitulovat, jak
H probihala tva skolni léta?

Za mé to bylo celé jeden velky ,fuck up’, protoze jsem nedo-
kazal zpracovat své emoce. Vsechno, co se mi v Zivoté délo,
jsem ventilovat tak, ze jsem bud nékoho sikanoval, nebo cho-
dil za skolu, koufil atd. Kdyz se na to podivam zpétné, ucitelé si
se mnou dali praci, méli to ndro¢né. Z mé strany to bylo tézké,
protoze kdyz jste dité a déji se vam v zivoté véci, které nema-
zete ovlivnit, tak na to vzdycky prijde néjakd reakce. Nékteré
déti se zatdhnou do sebe, jiné zacnou délat velké prasvihy,
aby na sebe obratily pozornost. A to jsem byl ja.

7 A celych devét let zakladni Skoly jsi zvladl
e / Vjednéinstituci, nebo doslo na presuny?

Do mych péti let jsme Zili s mamou, otec uz nehral velkou
roli. Potom jsme s bratrem stfidavé chodili a nechodili do
Klokdnku, bydleli u znamych a ptibuznych a tak podobné.
Nepamatuiji si, Ze bych nékdy chodil do prvni tfidy. Asi ano,
protoze kdyz jsme 3li z Klokdnku do péstounské péce k teté
do Kostelce, tak uz jsem chodil do druhé tfidy. Takze tu prvni
tfidu jsem musel néjak zvladnout, ackoliv si to nepamatuiji.
Chodil jsem tedy do dvou 3kol, i kdyz si vzpomindm jenom
na jednu.

7 A pak jsi Sel na ucilisté?
°

Ano. Chtél jsem fict: ,Kdybych to mohl vratit, tak bych to asi
udélal trosku jinak.” Nic bych neudélal ve svém zivoté jinak,
nez jsem to udélal. J& jsem chtél vafit, uz od druhé, treti tfi-
dy mé to chytlo. Snil jsem o tom, zkusil jsem si to, nebyla to
moje cesta. Vafit mé tedy porad bavi, ale spis tak ,komorné”.

Kazdopadné na SOU uz jsem se zacal vic poznévat, dalo by
se Fict, ze uz jsem byl usedlejsi. To bylo pravé obdobi, kdy

jsem se zatéhl do sebe, prosedél jsem to tam, s nikym jsem
se moc nebavil. Vlastné jsem to tam prospal. Ale také jsem
zacal vic hledat sdm sebe. Pofad se to ve mné bilo, ale zvlad|
jsem ucnak, ve finale velice dobre.

7 Ted'uplné odjinud, posuneme se
e / ksoucasnosti. Kdy ses rozhodl, Ze zalozi$
Buday? Co té k tomu vedlo?

Kdyz jsem pracoval jako kuchaf v restauraci Field. Stvalo mé,
Ze tym moc nefungoval, jak by mél fungovat spravny tym. To
byla prvni indicie k tomu, Ze bych chtél tvofit néco, kde
jsou lidé, ktefi si nehdazeji klacky pod nohy, ale misto toho
si dokdZzou pomoct, aniz by za to nasledné néco chtéli.
Zéaroven jsem vzdycky védél, Ze jsem takovy clovék, kte-
ry — asi i kvlli tomu détstvi - ma za tézko uznavat auto-
rity. Velice dobfe dokazu respektovat ¢lovéka, ale néjaka
hierarchie, tfeba hotelovych restauraci, je pro mé uz tézko
zvladnutelnd. Jestli mi nafidi, Ze nékoho musim poslou-
chat, protozZe je nade mnout, tak je to pro mé tézké.

Takze tam vznikla idea, ze vybuduju sdm svoji organizaci.
Zaroven jsem uz néjakou dobu skejtoval a fikal jsem si,
Ze kdyz spousta lidi dokazala vybudovat néco, ¢im by se
mohli Zivit a co byl jejich sen, tak pro¢ ja bych se nemohl
Zivit skejtem. A pak se zacali ptidavat dalsi lidé, Ze bychom
otevreli kurzy. Pak jsme dostali facku od Zivota, Ze to neni
mozné, a nakonec jsme zahdjili se skejtem a anglictinou.
Tak to celé vzniklo, z potfeby zivit se tim, co mé bavi, vy-
tvofit tym, ktery se vzdjemné podporuje. Zaroven jsem
chtél poméhat tam, kde jsem sam zacal. ProtozZe i kdyz
jsme treba byli ,kalit” s kdmosi v Praze, byl jsem vzdyc-
ky ten, kdo Sel koupit bagetu ¢lovéku bez domova a tak
podobné. Ale fikal jsem si, Ze tohle nemé moc velky smy-
sl, nejde to uchopit a neni to dlouhodoba pomoc. Chtél
jsem sam v sobé zapatral, kde bych mohl pomahat, a ne-
napadlo mé nic lepsiho, nez abych zacal tam, kde jsem ja
sam zacinal, tedy v Klokanku.
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ROZHOVOR

7 To znamena, ze Buday pomaha i détem,
e / které jsou v Klokanku nebo v détském
domoveé?

Snazime se je rlizné zapojovat. Vzdycky vymyslime néjaky
projekt, ktery by mohl byt razantnéjsi a dlouhodobéji détem
pomoct, ale zdroven je stabilné a dlouhodobé zapojujeme
do nasich kurz(, at je to angli¢tina, nebo skejt. Tam chodi
pravidelné necelych pét let, co existujeme.

7 Vim, ze ted'chystate novy projekt - co to
e ) bude?

Bohuzel viechno, co se déje ve svété, ovlivhuje také mou
praci. Aktualné mame kurzy skejtu, které ,fréi”. Po necelych
péti letech od zalozeni se mi splnilo, co jsem si pfal, a do-
kazu se pfijemné zivit tim, co jsem vytvofil. Ale jak zivot po-
stupuje, tak uz jsem ve fazi, ze mi to nestaci. Moznost Zivit
se tim, co té bavi a co jsi vymyslel, je hezk3, ale ted' je pro
mé primarni, abychom vymysleli néco, ¢im skute¢né do-
kazeme dlouhodobé pomahat détem z détskych domovd.
| kdyz asi bych to neomezoval jen na détské domovy, ale
prosté détem. Pracujeme na projektu s ndzvem ,Hrdinové
jako ty” — chceme vytvofit stabilni staZze nebo brigady pro
déti z détskych domovi. Nejde o jednorazové akce, kde by je
brali jako levnou pracovni silu, jak to obvykle ve svété brigad
je. Chceme navazat systematickou spolupraci, odstartovat
s péti az osmi partnery a zdroven na webovych strankach
neustale oslovovat dalsi malé i velké firmy, které by se do ta-
kové systematické spoluprace zapojily. Jestli to pro déti ma
mit skute¢né podpUrny vyznam, tak si lidé, ktefi si je k sobé
vezmou, musi byt védomi, ze pro vétsinu z nich to bude vU-
bec prvni pracovni zkusenost, a podle toho k tomu pfistupo-
vat. Cil je vybudovat platformu, kde budeme firmy filtrovat
a kde budeme - a nerad bych, aby to vyznélo néjak Spatné —
vybirat i déti, protoze je dilezité, aby se na konkrétni staz
nebo brigddu dostalo takové dité, které to bude bavit. Nebo
ho to alespon zajima - Ze ho to nasledné nebude bavit, to je
Zivot, to se stava.

7 A mohl bys vysvétlit, jak vzniklo motto
e ) nHrdinové jako ty“?

Tak to je z mé hlavy jen ¢astecné. Z pfedndsek, na které jez-
dim, vim, a sdm jsem to tak také mél, Ze déti se radi stavi do
pozice obéti, coz podle mé neni Uplné dobry postoj. Zaro-
ven i lidé v okoli je takhle velmi ¢asto vnimaji — jsou Vanoce,
pojdme jim néco nakoupit, vzdyt jsou to chudackové atd.
ZZasti to jsou obéti, protoze nemohly ovlivnit, co se jim v zi-
voté déje, ale zaroven je plné na nich, jak k tomu pfistoupi.
To je dilezitd véc. A za mé - a sly3el jsem uz spoustu piibé-
hl - je moc hezké, Ze déti zdomov( a Klokank(, prestoze za-
zily strasné moc $patnych véci, které nemohly ovlivnit, jdou
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pofad dal. Reknou ti: ,Zazil jsem tohle a tohle;” ale kdyz se
jich zeptds, ¢im by chtély byt, tak ti feknou, Ze tim a tim. To je
strasné hezké a je to potieba ve spole¢nosti néjak vyzdvih-
nout, zdUraznit: patndctilety kluk zazil to a to, ale pofad jde
dal, porad se snazi. Takze je vlastné hrdina. A my mu maze-
me na jeho cesté pomoct.

7 Vratim se jesté k tvému détstvi. Na koho ze
e / svého détstvirad vzpominas? Byl nékdo, kdo
ti pomohl nebo té podpof¥il?

Urcité, spousta lidi, ale jsem ¢lovék, ktery skoro vibec ne-
vzpomind. Pro mé je kazdy den novy a snazim se ho tak
prozivat. Naucil mé to tak zivot. Nefikam, Ze vzpominat
je $patné, ale pro mé to bylo naro¢né. Kdybych se ale za-
myslel, kdo mi hodné pomohl, tak tfeba majitel podniku
v Kostelci, kam jsem v dobé uceni chodil na praxi. Mél se
svou manzelkou podnik, délaval jsem u nich bud ¢isnika,
nebo kuchare. Hodné mi pomohli a nemyslim jen materidl-
ni véci, ale dali mi hlavné stabilitu. Jemu bylo kolem 3ede-
satky a porad si délal ze zivota ,prdel” Bylo to strasné fajn,
mé to u nich bavilo a myslim, Ze se to trosi¢ku odrazilo i na
mém Zivoté — kdo mé zn4, tak vi, Ze se snazim délat si skoro
ze vieho legraci.

Pak rozhodné teta, u které jsme Zili. Bylo to s ni naroc¢né,
protoze jsme byly déti, nevédély jsme, co se déje. Délal jsem
Lprisery” a nebylo to se mnou jednoduché, ale postupem
¢asu jsem zacal chapat, co se stalo - vzit si do péce dvé déti,
potom Skrtnout roli taty, takze musela obstaravat role obou
rodi¢y, do toho ji nas otec zadluzil, takze musela byt od rana
do vecera v praci, tim pokulhavaly ty role mamy a taty, takze
jsme se s brachou vychovavali tak trochu sami... Ale s odstu-
pem casu jsem ji za to hrozné vdécny.

Také si pamatuji tetu Simonu se strejdou Honzou, ktefi méli
dlim a bazén a brali si nds k sobé na vikendy. Chtéli si nas vzit
do péce, kdyz jsme jesté byli u mamy, ale jediné za podmin-
ky, Ze mdma podepise, Ze jsme vyhradné v jejich péci. Proto-
Ze Castokrat délala to, ze nas nékam dala, ale za ¢trnact dnt
se ji néco prepnulo v hlavé, pfisla a tomu doty¢nému nds
vyrvala z ruky. Byli jsme u ni tfi dny a byl to zase nékdo jiny.
Tak teta se strejdou si chtéli pojistit, Ze u nich zlstaneme.
Coz chéapu, nechtéli riskovat, Ze si pro nas bude kazdych ¢tr-
nact dni chodit. Mdma nepodepsala, protozZe asi porad zila
s nadéji, Ze to zvladne. Bohuzel to nezvlddla, i kdyZz mozna
bohudik, protoze kde bychom byli... Na médmu mam s od-
stupem casu v podstaté hezké vzpominky, i kdyz nezvladala
svUj zivot, ale nikdo v Zivoté ndm nedal tolik lasky. To bylo
citit, vSichni mi to tak vypravéji - byl jsem na ni vzdycky pfi-
lepeny jako pijavice, kdyz za ndmi pfisla.

A ur¢ité mi pomohli kamarddi - kdyz uz jsme byli v péstoun-
ské péci, tak jsem si mezi kdmosi hledal ,rodinu”.



7 Kdyz fikas ,,my*, tak myslis sebe a bratra?
°

Ano. Méli jsme spolu vzdy docela fajn vztah, i kdyz jsme to
jako déti nedokazali probirat. On byl ten uzavienéjsi, ja byl
ten extrovertni typ, takze v mladijsme se spolu moc nebavili.
Az kdyz jsem zacal tvorit Buday, jsem s nim zac¢al komuniko-
vat. Délal grafika, tak i ndm pomohl s grafikou. A premysleli
jsme, ze rozjede kondi¢ni tréninky, takze jsme spolu zacali
byt vic a vic v kontaktu. Ted spolu mame naprosto nadherny
vztah.

7 Co z toho, co bylo v détstvi narocné, bys

e / dokazal pojmenovat, aby z toho vyplynul
néjaky vzkaz pro dospélé, kteii dnes pracuji
s détmi, jez se nachazeji v podobné situaci,
v jaké jsi byl ty, aby pro né nasli porozuméni.
Kdybys poslal vzkaz za déti, které dnes
jesté nemohou nebo neumi reflektovat své
zkusenosti a mnohdy nemaji prilezitost byt
dospélymi vyslyseny.

Nejcastéji se potkdvam - a vim to i podle sebe - s dvéma
situacemi: bud'se dité zatdhne do sebe, nebo za¢ne byt ex-
trémni raubit a stahuje na sebe pozornost. Kdyz jsem ja byl
ve Skole, tak porozuméni nepfichazelo. Nerad bych se néko-
ho dotknul, ale j& si nepamatuju, ze by za mnou nékdo pfisel
a snazil se vytvoril si se mnou vztah, zeptal se mé treba, jak
se mam, co se déje. A mé to mrzelo. Kdyz jsem udélal néjaky
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prisvih nebo kdyz jsem v hodiné vyrusoval, tak mé jen se-
sekli a Ze takhle ne. Ted' pracuju néjakou dobu ve skolstvi
a nejvic mi pomaha snazit se ditéti porozumét a tvofit si
s nim vztah. Ono je to téZké nékomu fict, ale opravdu by to
mélo vychézet z ¢lovéka. Nesnazit se pomoct jen proto, ze
by se mélo pomoct. Zajimat se o dité, zeptat se ho, jak se ma.
Protoze kdyz déla prisvihy, vétsinou se za tim néco schova-
va. Neni to, ze by byl tfeba v paté tfidé nékdo na nékoho
zly, protoze je zly, vétsinou se za tim néco ukryva. A podle
mé zkusenosti je dobré to rozlousknout a opravdu se snazit
vytvorit s ditétem vztah. Ne jako pedagog, ale jako kamarad.
Ja jsem oproti ostatnim pedagogim, vychovatelim a pra-
covnikdm ve skolstvi mladsi, tudiz to pro mé maze byt jed-
nodussi, ale myslim si, Ze to fakt pomaha. Uvédomit si, Ze to
je dit&, snazit se mluvit jeho feci, bavit se s nim o tom, co citi.

7 Zrovna jsem se chtéla zeptat na zavér, jestli ti

e / zkusenosti z détstvi a mladi néjak pomahaji
pFi tvé soucasné praci s détmi. Uz jsi na to
vlastné odpovédél. Napada té jesté néco, co
bys k tomu dodal?

PFi praci s détmi — a pfiznejme si, Ze to neni zrovna nejjed-
nodussi prace — mi pomaha, kdyz si sdm na sebe vzpomenu,
jaky jsem byl hajzl". Takze kdyz jdu za ditétem, které k sobé
takhle stahuje pozornost, jdu tam vétsinou s cistou hlavou:
»Ja byl jesté horsi, to zvlddneme, kdmo.” Mozna ve chvili,
kdy najdu dité, které bude jesté vétsi hajzlik, nez jsem byl j3,
s tim skon¢im.

Rozhovor vedla Lenka Krejéovd, odbornd editorka Skolniho poradenstvi v praxi, feditelka
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Lepsi zpusob reseni konfliktu

V nékolika minulych éislech naseho casopisu jsme informovali o programu
Aggression Replacement Training (ART), ktery pFindsime do Ceské
republiky. Z diivodii protipandemickych opatfeni nabralo zavddéni
programu zpozdéni. Nyni viak jiz probéhl vycvik prvnich trenérii (lektorti),
ktefi program realizovali s détmi a prosli také pfFipravou na roli Master

Trainers — trenérii novych lektori. Celym procesem nds provdzel Knut
Kornelius Gundersen, nyni jiz emeritni profesor norské univerzity Diakonhjemmet. Knut
je autorem norské adaptace programu ART oznacované jako AART (Adapted Aggression
Replacement Training). Pfedevsim je viak vynikajicim reprezentantem principii programu:
laskavym a peclivym trenérem a vzorem socidlnich dovednosti, stdle nesmirné zapdlenym
pro sireni programu. Velice ochotné a s velkou erudici nam také zodpovédél nékolik otdzek,

které pomohou program blize predstavit.

7 Knute, mohl bys popsat svou cestu
H k programu AART a s programem AART?

Ano, vée zacalo v roce 2001, kdy byl americky profesor Arnie
Goldstein pozvan na konferenci do Svédského Goteborgu.
Jeho program Aggression Replacement Training byl jiz ve
Svédsku predstaven a ja jsem ho také spolu s kolegou Lu-
kem Moynahanem teoreticky popsal v jedné knize. Gold-
stein byl skvély fe¢nik a jeho pfistup k pochopeni problém(i
déti a dospivajicich s poruchami chovani se zdal byt logicky
a velmi vzrudujici. Celd sedmdesata léta spolecné se svymi
kolegy vyvijel program Trénink socidlnich dovednosti. Do-
mnival se, Ze mnoho déti a mladych lidi nemd osvojenou
sirokou skalu socidlnich dovednosti, které umozniuji bez-
problémovou interakci s ostatnimi. Bojuji o hracky v krabici
s hrackami misto toho, aby spolupracovaly pfi hfe, a ¢asto
obtézuji ostatni, takze neziskaji pfistup k ostatnim détem,
¢imz dale pfichazeji o dllezity zdroj uceni se dobrym in-
terakénim dovednostem.

Mnoho konfliktl, do kterych se zapojujeme, se odehrava
pfi silné emocni aktivaci, kterd snizuje nasi schopnost jasné
myslet. Mnoho déti a dospivajicich s problémy v chovéni
se také Casto stdva hnévivéjsimi nez jejich vrstevnici. Je to
zplsobeno nékolika faktory, napfiklad tim, Ze si astéji nega-
tivné vykladaji zaméry druhych, protoze je mozna zklamali
rodice, nebo Ze se zlobi, protoze Spatné chdpou, co se kolem
nich déje. Od svych rodi¢i se mohou naucit fesit problémy
rozzlobenym zplsobem a naucit se, Ze je to normalni zpu-
sob reakce. Timto zplisobem se mohou nadmérné rozcilovat
kvili drobnym mali¢kostem.

Goldstein proto zafadil Program regulace hnévu Evy Feindle-
rové jako doplnék k Tréninku sociadlnich dovednosti. Déti
a mladi lidé se zde uci, jak Iépe porozumét tomu, co se
déje, kdyz se rozzlobi, jak rozpoznat vlastni signély hnévu
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a jak lze pomoci rliznych technik snizit svdj hnév na uro-
ven, kterd umoznuje jasnéji uvazovat a volit lepsi zpUsoby
reSeni konflikt. V prvnim vydani ART se program skladal
z téchto dvou ¢&asti.

Existovala vsak také skupina déti a dospivajicich, ktefi ne-
museli mit nutné problémy se sociadlnimi dovednostmi
nebo hnévem, ale presto byli agresivni. Jednim z progra-
mu, ktery se zabyval touto problematikou, byl Program
moralniho uvazovani Johna Gibba. Zde je cilem zvysit
schopnost déti a dospivajicich pfijimat perspektivy dru-
hych lidi. Ukazuje se, Ze ¢im déle diskutujeme o tom, jaké
mame moznosti volby ve stresovych situacich, tim vétsi je
pravdépodobnost, Ze se budeme rozhodovat také s ohle-
dem na viechny ostatni. Mlzeme tak zvézit dilemata,
o kterych jsme diskutovali, a ziskat alternativni feSeni dfi-
ve, nez se do podobnych situaci dostaneme. Vysledkem
programu je, ze mladi lidé prebiraji vétsi odpovédnost za
své ¢iny, misto aby obvinovali ostatni nebo své ¢iny baga-
telizovali. V tomto smyslu se také snizi mira nezadouciho
jednani.

Tyto tfi slozky se jevily jako velmi logické z hlediska poskyt-
nuti dobrych nastroji détem a mladym lidem k lepsimu
zvladnuti kazdodenniho zivota. Abych mohl tento program
co nejlépe realizovat v Norsku, ziskal jsem k zapojeni speci-
alizovanou univerzitu VID, kde jsem pracoval na vytvoreni
centra pro vzdélavani v oblasti socidlnich kompetenci. Za-
lozili jsme dvouleté navazujici magisterské vzdélavani pro
ucitele a socidlni pracovniky. Prostfednictvim deviti tyden-
nich setkani rozdélenych do dvou let se studenti vzdélavali
v AART a nékolika dalSich programech i v teorii a metodo-
logii vyzkumu. Museli také tyto programy realizovat v praxi,
stali se tak soucasti vyzkumnych projektd zamérenych na
méfeni Ucinkd téchto programu. A psali i zavérecnou praci,
v niz se zabyvali rdznymi aspekty programa.



Diky této iniciativé jsme zacali $kolit pracovniky v celé fadé
Skol a instituci v Norsku. V Norsku bylo zfizeno pét zafizeni
pro péci o déti na zakladé kritérii toho, jaka je nejucinné;jsi
|é¢ba déti a dospivajicich s nejvétsi mirou problém v cho-
vani - zafizeni Multifunc. AART se stal velmi dlleZitou sou-
Casti této léCby a i po 15 letech je stale stejné aktudlni.

Nase prace v centru nas privedla také k radé projektl v za-
hrani¢i a ja jsem poméahal realizovat AART a SPT ve Svéd-
sku, Dansku, Finsku, na Islandu, v Litvé, Estonsku, Rusku,
Bé&lorusku, Estonsku, na Slovensku a ted v Ceské republice.
Ucastnili jsme se i dlouhé fady konferenci po celém svétg,
publikovali védecké ¢lanky a psali knihy a kapitoly v kni-
hach. Na zdkladé nasich patnactiletych zkuSenosti s pro-
gramem ART® jsme také napsali skandinavskou verzi pU-
vodniho programu AART (adaptovany ART). Tato kniha se
pouziva také v Dansku a Svédsku a je pielozena do finstiny
a nyni i do cestiny.

Stal jsem se také prvnim prezidentem PREPSEC Internatio-
nal, celosvétové organizace, jejimz cilem je Siteni a zajisto-
vani kvality mimo jiné Goldsteinovych program0 pro nacvik
socialnich kompetenci.

7 V ¢em vidis nejvétsi prinos AART?
°

Nase vyzkumy ukazuji, Ze se snizuji problémy s chovdnim
Ucastnikl nasich vyzkumnych projektd a Ze se zlepsuje at-
mosféra ve tfidé. Studie z jiné univerzity ukazala, Ze se zlepsily
i skolni vysledky a Ze to ma pravdépodobné pficinu jednak
v lepsim prostiedi tfidy obecné, jednak v tom, ze ucitel mél
na vyuku v priméru o Ctyfi minuty vice, protoze se snizila
mira konfliktd. To odpovida celé hodiné tydné navic na vyuku.
Zde v3ak musim dodat, Ze to nebylo jen zasluhou samotného
AART, ale i dal3ich pfistup, které byly do této skoly zavedeny.

Jinak bych fekl, Ze nastroje, které AART mladym lidem po-
skytuje, se ukazaly jako klicové pro snizeni jejich konflikt(
s ostatnimi. Maji tak lepsi moznost ziskat pristup do dalsich
oblasti, jako jsou volnocasové aktivity a pracovni zivot. Sly-
Set vSechny individudlni pfibéhy vsak casto plsobi intenziv-
néjsim dojmem nez ¢isla obsazend ve vyzkumné zpraveé.

7 Jaké jsou tvé zkusenosti se zavadénim
e / AART v riaznych typech instituci - Skolach,
pobytovych zafizenich...?

Kdyz jsme zacinali s postgradualnim vzdéldvanim, pova-
zovali jsme za samoziejmé, Ze vétsina studentll pochazi
z Ustavl pro péci o déti a mladez. To byla cilova skupina, kte-
rou Goldstein pro program stanovil. Byli tu v3ak i studenti,
ktefi pracovali ve Skolach, s lidmi s mentalnim postizenim,
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v Ustavech pro zavislé na navykovych latkach a v matefskych
Skolach. Vsichni si museli program vyzkouset a s Uprava-
mi méli pozitivni zkusenosti se viemi cilovymi skupinami.
V Norsku byl program doporucen norskymi Grady jak ve sko-
lach, tak v Ustavech socidlni péce pro déti.

7 Jak je program AART v Norsku rozsiren?
°

V jednu chvili se program pouzival v poloviné norskych zafi-
zeni péce o déti. Od uzavieni naseho centra v roce 2016 jsme
ztratili prehled o tom, jak se véci vyvijely, ale domnivame
se, Ze toto Cislo se s odstupem casu snizilo. Nicméné mista,
kterd méla pfistup k pravidelné supervizi a ndboru novych
Skoliteld, se udrzela, aby AART fungoval. Pokud jde o skoly,
vime, Ze program stale funguje na mnoha mistech, kde je
navic kombinovén s vycvikem socidlniho vnimani, ktery se
Castéji provadi v celé tfidé.

7 V Ceské republice jsme nyni na za¢atku

e / zavadéni programu AART do skol
a Skolskych zaftizeni. Jaké jsou, na zakladé
tvych zkuSenosti, nejvétsi problémy a jak se
s nimi vyrovnat?

Nejvétsi vyzvou je urcité dosdhnout dobré implementace.
AART je pomérné rozsahly program a vyzaduje, aby do néj
$kola ¢&i instituce vlozila ur¢ité prostiedky. Skoly a instituce
by mély mit pevnou dohodu o supervizi se zkusenymi tre-
néry a Skolitelé musi mit ¢as na planovani a hodnoceni. Je
dllezité, aby vedeni bylo po celou dobu u realizace a pod-
porovalo ji. AART klade dlraz na setkdvani se studenty
s respektem a pozitivnim pfistupem. Samoziejmé je zasad-
ni, aby cela Skola nebo instituce podporovala dobré socialni
kompetence a aby vsichni zaméstnanci byli dobrymi vzory
pro téma programu.

7 Predstav, prosim, nasim c¢tenaitim také dalsi
H programy, jako jsou Family TIES a Trénink
socialni percepce.

Program AART jsme ¢asto kombinovali s programem Trénin-
ku socialni percepce (SPT). Schopnost socialni percepce je
jednim z nejdullezitéjsich faktord v ramci konceptu socialni
kompetence. Goldstein tvrdil, Ze schopnost rozpoznat, po-
chopit a interpretovat mezilidské signaly je klicovou doved-
nosti socialniho vykonu, a proto by na ni mél byt kladen di-
raz v samostatném programu. Ve skute¢nosti Goldstein pfi
praci s jedinci s problémy v chovani doporucoval nacvik so-
cialni percepce jako doplnék k nacviku ovladani hnévu, na-
cviku socidlnich dovednosti a nacviku moralniho uvazovani.
Byl jsem vybran, abych vedl| vyvoj tohoto programu, ktery
vydava nakladatelstvi Research Press v USA. Neddvno jsem
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vsak tento program prepracoval v norstiné a zaradil do néj
vyukovy program. Vyhodou SPT je, Ze jej mlizete vést v celé
tridé a pouze s jednim ucitelem. Vzdélani pro ziskani kompe-
tence lektora je také kratsi.

Program SPT obsahuje Gvodni sezeni a sezeni vénovana de-
viti konkrétnim tématlim. Kazdé téma muize byt probrano
v rdmci jednoho sezeni, ale mlize byt také podrobnéji zpra-
covano béhem dvou sezeni. Program je tedy ¢asové flexibilni
v zavislosti na vékové skupiné a tématech, na ktera chce lektor
klast dliraz. Program vsak obvykle trva od 11 do 16 sezeni.

SPT Ize ptizplsobit jak pro déti, tak pro dospivajici, a to
v kombinaci s dalSimi pfipravnymi kurzy nebo jako

samostatny program. Idealni vék pro zahajeni programu
SPT se zda byt mezi 10 a 14 lety.

DalSim programem jsou Family TIES. S védomim, Ze rodice
a rodinni pfisludnici jsou nejlepsimi moznymi trenéry pre-
nosu ucinnosti v procesu uceni AART a SPT. Robert Calame
a Kim Parker z Kanady vyvinuli program pro vyuku rodic
spole¢né s détmi, které jiz prosly programem AART. Rodiny
se uci zvladat své problémy v ramci dvanact rlznych sezeni.
Prvni ¢tyfi tydny jsou urceny pouze pro rodice / pfibuzné,
zbytek je spole¢ny pro rodice a déti.

Knute, moc dékuji za rozhovor.

Rozhovor vedl Pavel Dosoudil, etoped, Centrum socidlnich sluZeb Praha — odd. Prazské centrum

primdrni prevence; odborny editor Skolniho poradenstvi v praxi.

Cilem je, aby se dite mohlo zacit ucit

7 Jak jste se dostala k praci socialniho
H pedagoga. A mate néjaké specialni vzdélani?

Jako sociélni pedagozka v ZS Velké Hamry pracuji druhym
rokem. Zatim mam dokoncené bakaldiské studium speci-
alni pedagogiky, obor etopedie, a nyni studuji v navazuiji-
cim magisterském programu. Prace socidlniho pedagoga je
pestra, zajimav4, a navic i potfebnd, ale bohuzel zatim neni
zakotvena ve Skolském zakoné, a tak se na pozici socidlniho
pedagoga Spatné shanéji penize. Nase skola mj Uvazek hradi
z projektt v rdmci Projektd OP VVV. JelikoZ jsme $kolou, kte-
rou navs$tévuje mnoho zakd ze socidlné vyloucenych rodin,
musime mit skvélé poradenské pracovisté. J4 jsem tam proto,
abych zastitila zdky ohrozené studijnim nedspéchem a s na-
ro¢nym chovanim, a to véetné komunikace s jejich rodici.

7 Co tedy vlastné presné délate?
°

Napln prace jsme s vedenim nastavili tak, aby,sedél“mému
zaméfeni a vyhovoval zéroven potfebam skoly. Je nutno
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Kromé metodikii prevence, vychovnych poradcii a skolnich psychologti se
ve skoldch zacinaji objevovat i socidlni pedagogové. ,,Propojujeme skolu

a vyuku se socidlnem, tedy vztahy se spoluzdky, uciteli i dalsimi lidmi v okoli
ditéte,” Fikd Barbora Capkovd, kterd pracuje jako socidlni pedagozka v ZS
Velké Hamry v Libereckém kraji.

fict, Ze v jinych 3koldch muize socidlni pedagog vyko-
navat i jiné ¢innosti. J4 u nas ve Velkych Hamrech posky-
tuji podporu v uceni, doucuji, konzultuji. S nékterymi
détmi pracuji opakované i dlouhodobé, pro jiné déti jsem
jako zachytnd osoba ve chvili, kdy jim neni dobfe a po-
tfebuji se uklidnit nebo se vyplakat. Jsem tu pro né a po-
sloucham.

7 Jak se zahajuje spoluprace mezi vami
e ) aditétem? Védi, kdy a kde vas najdou?

Vzdy v zafi obchazime s kolegynémi ze Skolniho poraden-
ského centra tfidy a predstavujeme se détem, aby védély,
kdo jsme, co pro né mizeme udélat a kde nas najdou. Mym
kabinetem je nase klidova a relaxa¢ni mistnost, na kterou
jsmejakoskolavelmipysni.Tam mé détivétsinudnenajdou
a dobfe to védi. Kromé toho ale chodim také na naslechy
do hodin, o coz mé ¢asto zadaji ucitelé, ktefi se setkavaji
s nevhodnym chovanim nékterych zakd. Jindy zase po-
mahéam vést tiidnické hodiny v kolektivech, kde se vysky-
tuji potize.



Jak?
?

Tidnické hodiny jsou u nas ve Skole kazdé pondéli prv-
ni hodinu. Kromé administrativy typu omluvenek se
v nich snazime také fesit vztahy v kolektivu. Kdyz mé
tridni ucitel pozada, pfijdu a pfinesu s sebou rizné po-
mUcky nebo hry, s jejichz pomoci se déti vic rozpovi-
daji. Vyplavou tak na povrch r(izné skryté potize. Dost
Casto je to tak, ze vétdina tfidy mda problém s jednim
konkrétnim ditétem, které jim shazuje véci, nadava, na-
rusuje hodiny... Resime ale i témata spojena s techno-
logiemi, protoze se ve Skole i pfes rozsahly preventivni
program setkdvdme s kybersikanou. Soustfedime se na
neustalé upevnovani a upresiovani skolnich i tfidnich
pravidel. Navic ale my dospéli musime dat zakdm prostor
i k tomu, aby ndm fekli, co od nas potfebuji nebo chtéji
oni.

7 Rikala jste ale, Zze s détmi pracujete
H i individualné. Na ¢em konkrétné?

Toho je hodné! Jak uz jsem fikala, nase Skola se nachazi
v oblasti, kde Zije hodné neulplnych rodin, mdme tu treba
i déti, jejichz rodice jsou zavisli na drogach. Mame také zaky
z minorit, ale u nich vétsinou nefesime vychovné nebo so-
cialni problémy, spis zaskolactvi. Nicméné skala vychovnych
a vzdélavacich problému déti vétsinového etnika je u nas
dost Siroka a covidova opatfeni poslednich dvou let situaci
jesté zhorsila.

Nékdy fesime jen zndmky a lepsi strategie uceni, jindy vzta-
hy s rodici, vztahy ve tridé. Néktefi zaci maji individualni
vychovny plan a spole¢né pak pracujeme na tom, aby se
jich chovani zlepsilo. Méli jsme tu tieba chlapce se sklony
k extremismu, ktery hajloval pfi hodindch a spoluzakdim pfi
distancni vyuce rozesilal videa teroristickych utok(. S nim
jsem se setkdvala pravidelné, povidali jsme si o tom, co je
pfijatelné a co neni, snazila jsem se ho dovést k pochopeni
nasledkl jeho projeva.

Musim Fict, Ze sama jsem nékdy pfekvapena z toho, jak se né-
které déti chovaji. Neberou vibec vazné ucitele, chodi pfi ho-
diné po tfidé, hajluji, vykfikuji nebo vydavaji rizné zvuky a tak
podobné. My se snazime rozkli¢ovat, co za jejich chovanim je.

7 Co je vlastné cilem vasi prace?
°

Nékdy jen poskytuji okamzitou zachrannou sit, ale oprav-
dovym cilem moji préace je, aby se dité nakonec zacalo Iépe
ucit, protoze proto prece chodi do skoly. Jenze ve chvili, kdy
ma ve tfidé nékdo problémy s nevhodnym chovanim, tak se

ROZHOVOR

nemUze ucit ani on, ani jeho okoli a i pro ucitele je to naroc-
na situace. Chceme, aby se skrze bezpecny vztah k dospélym
déti dokazaly naucit pravidliim a respektu, aby se zmirnily
jejich reakce a mohly se vic soustredit na uceni.

7 Jednate nékdy i s rodici?

O

Samoziejmé, ale musime opatrné na obé strany. Kdyz pfijde
dité s tim, ze ma problémy doma, nemuizeme zklamat jeho
dlvéru a hned volat rodi¢tim. Navic pokud se v rodiné nedé-
je néco, co by podléhalo oznamovaci povinnosti, tak ani jako
$kola nemame pravo zasahovat do jejich rodinného Zivota.
My tedy ¢asto zveme rodice do 3koly a snazime se je pre-
svédcit ke spolupraci. Nékdy se to dafi, nékdy méné. Pokud
jde napriklad o zaskolactvi nebo zanedbani péce, mizeme
pfizvat i OSPOD nebo policii a zprostfedkovat péci skolniho
psychologa.

7 Jak to délate, aby si rodice u vas nepfripadali
s / jako,nakobere¢ku”?

U rozhovoru s rodici byva kromé mé také metodik preven-
ce a vychovny poradce. Vzdy schiizku zahajujeme tim, Ze
o ditéti rekneme néco hezkého, ocenime ho. Pak se snazime
i trochu poradit, jak mohou rodice s ditétem pracovat, na-
bizime podporu. Doporucujeme jednoduchd opatfeni typu
omezujte ditéti ¢as na pocitaci, monitorujte, na co se diva.
Rodice nasich zakd nejsou néjaci zli lidé, ale maji existen¢ni
problémy a casto jim chybi rodicovské kompetence. S témi
jim mohou pomoci socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny,
se kterymi je mUzeme v pfipadé zdjmu propojit. Rozhodné
jim nic nevycitdme, ani nevyhrozujeme socialkou, pouziva-
me popisny jazyk té dané situace. Spis jim tfeba navrhneme,
at zapiSou dité do nékterého z krouzkd, které zdarma jako
skola nabizime, aby travilo svij volny ¢as néjak smysluplné.
A samoziejmé kdyz vidime u ditéte pokrok a zlepseni, tak to
rodi¢dim dadme védét, aby to nebylo tak, Ze Skola vola jen se
Spatnymi zpravami.

7 VéFim, ze mnohé problémy v rodinach jsou

H spojené s tizivou socialni situaci, hrozbou
ztraty bydleni, exekucemi. Mlizete détem
néjak pomoci i materialné nebo je tieba
doprovazet k ziskani néjakych socialnich
davek?

Mame ve skole obédy zdarma od nadace Women 4 Women,
jejich ziskani jednotlivym détem pomdaham administrovat.
Mdazeme také zakynim ze socialné slabych rodin poskytovat
menstruacni vlozky. Jinak ale mame pocit, Zze ,nase” rodiny
se v systému statni socialni podpory celkem dobfe vyznaji
a védi, na co maji narok. Mozna ve 3kolach, kde maji napfi-
klad vic Romd, je tato agenda potiebnéjsi. My v Hamrech
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navic mame komunitni centrum Klubovna, kam déti od nas
ze $koly rddy dochazeji, a v ném rodindm pomahaji pravé
s témito zalezZitostmi. Jsme s nimi ve spojeni a je skvélé, ze
jsme vsichni naladéni na tésnou spoluprdci, ktera je pfinos-
na hlavné pro déti. Spolupracujeme s terénni socidlni pra-
covnici a nové i s koordinatorkou skolni dochazky.

7 Spolupracujete i s dalSimi socialnimi
e / pedagogy zjinych skol? Vite o sobé?

Za covidu jsem se Ucastnila néjakych online setkéni a sdileni
dobré praxe. Pfislo mi inspirujici sledovat, co a jak délaji jin-
de. Jak uz jsem fikala, napln prace socidlniho pedagoga se
muze lisit Skolu od skoly. Nékde vic fesi pravé materidlni véci,
my se tady soustfedime zase hodné na dudevni zdravi déti.
V tom sméru se hodné vzdéldvam a jsem vdécna za to, Ze mi
skola vzdélavani umoznuje a plati. Chci si napfiklad udélat

kurz krizové intervence, abych byla uzite¢néjsi détem v né-
jakém akutnim stavu, jakym je tfreba panickd ataka. Hodné
mi se vzdélavanim a osobnim rdstem pomaha i COSIV, kde
Cerpam spoustu informaci o détech s ndro¢nym chovanim.
Také vyuzivam supervize s terapeutkou ze strediska vychov-
né péce, kterd pracuje s détmi s poruchami chovani.

7 Myslite, ze by socialniho pedagoga vyuzila
e / kazdaskola?

Myslim, Ze minimalné by socidlniho pedagoga vyuZilo vic
skol, nez kolik ho ted ma. Je ale nepfijemné, ze penize na
nase platy nejsou statem zarucené. U nas se vzdy na jare do-
zvim, jestli jsou na moji pozici na dalsi Skolni rok prostredky.
Vzhledem ke svému vzdélani a praxi se nebojim, Ze bych si
pfipadné nenasla jinou praci, ale ta nejistota je prosté nepfi-
jemna pro skolu i pro mé.

Rozhovor vedla Lucie Kocurovd, redaktorka EDUzin.cz.
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DIAGNOSTIKA

Rozumové nadany zak se specialnimi

vzdeé

AUTORSKY TYM APIV B

avacimi potrebami

Specidlni vzdéldvaci potieby se u Zdaka ukdzou vétsinou hned na prvnim stupni

ee v

a diagnostika je také dnes jiz celkem snadno odhali. Rozumové naddni miiZe byt ale ve
spojeni s riiznymi obtizemi ve skole tézké rozpoznat. U Zdkii s dvoji vyjimecnosti se naddni
casto skryvd nebo je prehlizeno pFiliSnym soustfedénim se na potfebnou reedukaci.

V ndsledujicim ¢ldnku najdete tipy, jak u Zdkii se SVP odhalit naddni a jak s Zdky s dvoji

vyjimeénosti pracovat.

Pokud je zak nadany sportovné ¢i umélecky, vétsinou se to
neda prehlédnout. V pfipadé, ze ma zak néjaké obtize ve vzdé-
lavani a pottebuje podplirna opatfeni k naplnéni svych potieb,
je situace slozit&jsi. Zakam se pak ¢asto nedostavéa potiebné
podpory, aby mohli svij talent dale rozvijet. Je potieba nejprve
systematicky realizovat vhodna podp(irnad opatteni, nasledné
je vhodné vytvorit podminky pro efektivni rozvoj nadéni. Pred-
pokladem k odhaleni obojiho je viimavost pedagoga, komuni-
kace mezi pedagogy a spoluprace uciteld s odborniky.

Co znamena tzv. dvoji vyjimecnost?’

Tyto déti, které maji na jedné strané vyjimecné schopnos-
ti — nadani, ale na druhé strané trpi soucasné urcitym handi-
capem, byvaji v anglické terminologii nejcastéji oznacovany
jako ,twice exceptional” Spole¢nym rysem celé této skupiny
déti je, Ze byva obtizné je identifikovat. Handicap a nadani
se Casto vzajemné kompenzuji, maskuji, a proto byva obtiz-
né je rozpoznat. Tyto déti byvaji uciteli oznacovany vétsinou
jako priimérné.

Mezi nejcastéjsi kombinace rozumového nadani a dia-

gnozy patii:

m  Nadané déti se specifickymi vyvojovymi poruchami uce-
ni, zejména s dyslexii, dysortografii, dysgrafii.

= Nadané déti s ADHD (porucha pozornosti s hyperaktivitou).

= Nadané déti s Aspergerovym syndromem.

Dvoji vyjimecnost u rozumové nadaného
zaka

Rozumové nadany zak s pfidruzenymi specialnimi vzdélava-
cimi potfebami ma nadprdmérnou inteligenci, jeho potize
vsak natolik poutaji pozornost a prebijeji nadani, Zze plasobi

jako priimérny. Napfiklad rozumové nadany zak se speci-
fickou poruchou uceni ma vysoky potencidl v matematice,
ale zarovent ma v konkrétnich oblastech uceni potize.? Jeho
nadani proto &asto zlistane skryté. Zakovi je napfiklad v ra-
ném détstvi diagnostikovan urcity hendikep, ale testovani ze
zjevnych pricin (napf. kvuli véku) neodhali nadani. Nebo ne-
byla diagnostika na rozumové schopnosti pfimo zamérena.
Nasledna reedukace je tedy nezbytnd - jako prvni krok pro
to, aby zak mohl rozvijet své nadani.

Obecné Ize charakterizovat rozumové nadané zaky s dvoji
vyjimecnosti v oblasti jejich pfednosti a omezeni takto:?

Pfiznivé projevy rozumového nadani

mysleni je produktivni, logické;

pokud maji dostatek ¢asu a klid na fe3eni, vyfesi slozité
ulohy a problémy, které vétsina zakl v bézné tiidé vyresit
nezvladne;

spravné argumentuji;

mysli v souvislostech;

jsou zvidavi;

dévaji pfednost novym ¢innostem a tvofivosti pfed rutinou;
pfi pInéni dlouhodobych a naro¢nych ukolt jsou vytrvali;
v oblasti, ve které jsou talentovani, dosahuji vysokych
vykond.

Mozna omezeni

deficity ve cteni;

deficity v feci;

$patné vybavovani z paméti;

naruseni kratkodobé paméti;

naruseni pracovni paméti;

nepozornost;

v oblasti, ve které maji obtiZze, podavaji vykony podprimérné

! Zdroj: https://www.nadanedeti.cz/odborne-zdroje-clanky-dvoji-vyjimecnost.
2 KONECNA, V. Sebepojeti a sebehodnoceni rozumové nadanych déti. Brno: Masarykova univerzita, 2010.
3 PORTESOVA, S. Rozumové nadané déti s dyslexii. Praha: Portal, 2011.
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DIAGNOSTIKA
Chybéjici diagnostika a jeji dlisledky

U rozumové nadanych z4ku s pfidruzenou poruchou uceni
se mUlze stat, Ze u nich porucha uceni nebude béhem do-
chazky do zakladni &i stfedni Skoly nikdy diagnostikovana.
Tito Z4ci, napf. s nediagnostikovanou dyslexii, vice tézi z st-
niho vykladu ucitele, pochyti informace z videi a nahravek,
¢imz kompenzuji obtize pfi Cteni. Pri Cteni textu mnohdy
vyuzivaji kontext, odhaduji a hadaji ¢asti slov a vét a tim své
problémy maskuji. Z pohledu ucitele se mGze jednat o ne-
napadného zéka s prdmérnymi skolnimi vykony. Z ¢eského
jazyka m0ze mit nediagnostikovany zak s dvoji vyjimecnosti
po celou dobu skolni dochéazky primérny prospéch.*

Pro zdka je takovato kompenzace poruchy samoziejmé za-
téz. Uvédomuje si, Ze ma urcité obtize, a snazi se to vyresit
po svém. To s sebou mUze pfinaset snizené sebevédomi,
malou dlivéru ve vlastni schopnosti, obavy z netdspéchu. Tim
zaroven snizuje moznosti rozvijet své nadani.

Spektrum potencialniho vyvoje téchto zakl na strednich,
vyssich odbornych a vysokych skolach je Siroké. Jak uvadi
psycholozka Kristina Bfezinova, ktera pusobi v Centru pro
studenty se specifickymi potfebami na VSE, v nékterych pfi-
padech nadani Zaci s pfidruzenymi SVP, ktefi nikdy nebyli dia-
gnostikovani jako nadani zaci, mohou sami pozdéji vyhleda-
vat odbornou podporu, protoze si uvédomuji, ze ve srovnani
s jinymi studenty potfebuji na nékteré ukoly zvyseny objem
Casu. Velky objem uciva, mnoho zkou3ek naradz po sobé, nut-
nost sepsat obsahlou odbornou praci — to vse pro né mize
predstavovat zatéz. Tito studenti se pak mohou nékdy roz-
hodnout i pred¢asné ukoncit studium, anebo Uplné zménit
studijni obor / $kolu. Na druhou stranu ale m{ze vhodné zvo-
leny obor na vysoké Skole a ¢asto i doprovazejici individudIni
podpora ze strany vyucujicich i poradenského centra predsta-
vovat pro tyto studenty moznost projevit své nadani.

V¢asna identifikace a diagnostika téchto studentl uz v pri-
béhu povinné skolni dochazky by vyrazné pomohla elimi-
novat popisované problémy na vyssich stupnich vzdélavani.

Spoluprace ucitelti a expertti je rozhodujici

Sdileni informaci o Zacich, ktefi vynikaji v nékterych ¢innos-
tech, anebo naopak maji v nékterych cinnostech potize,
muze ucitellm usnadnit prvotni identifikaci dvoji vyjimec-
nosti. Pro Uspésnou identifikaci Zaka s dvoji vyjimecnosti je
ale nezbytna komunikace a spoluprace vice aktér(: tfidniho
ucitele, ostatnich vyucujicich, skolnich poradct a odborniki
ze Skolskych poradenskych zatizeni.

Odbornici v pedagogicko-psychologickych poradnach maji
k dispozici nékolik diagnostickych nastrojad, které jim pomo-
hou rozlisit, ve které oblasti je Zdk rozumové nadany a kde se
naopak projevuji specidlni vzdélavaci potreby. Diagnostiku
Ize také po néjaké dobé opakovat, pfipadné vyuzit dalsi typy
diagnostickych nastroji. Pomoci mize i pozorovani zaka ve
tfidé ¢i rozhovor s rodici o zajmech ditéte.

Dalsi podporou mohou byt statni i nestatni organizace, kte-
ré se na problematiku nadani zaméfuji - napf. Mensa CR
a nada¢ni fond Qiido. Rozvoji pedagogl v oblasti vzdéla-
vani nadanych zakua se vénuje také NP1 CR v rdmci portalu
www.talentovani.cz a také Centrum rozvoje talentovanych
déti pfi Masarykoveé univerzité, které se zaméfuje na podpo-
ru diagnostiky nadani, vzdélavani pedagogl, vyzkumnou
¢innost, hledani prikladt zahrani¢ni dobré praxe apod.

Vcasna identifikace téchto zakd a vcasna reedukace poruch
hraje dulezitou roli v rozvoji jejich sebedlvéry, pozitivniho
sebepojeti a moznosti dale Uspésné rozvijet své nadani.
Z4ci, ktefi nebyli nikdy identifikovani a diagnostikovani, a to
ani ohledné nadani, ani ohledné specialnich vzdélavacich
potieb, mohou mit potiZe se zdravou sebeduvérou, s moti-
vaci ke vzdélavani, se studiem na vyssich stupnich vzdélava-
ni. M(ize se u nich objevit odloZzeny rozvoj nadani, pfipadné
hrozi riziko, Ze své nadani viibec nerozvinou.

Clanekvznikl nazakladé ¢lankd nawww.zapojmevsechny.cz
(,Identifikace rozumové nadaného zdka se specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami” a,Nadany Zak s dyslexii, jak s nim praco-
vat”), kde navic najdete nékolik kazuistik i tipy, jak tyto zaky
podpofit a jak s nimi pracovat. Nebo si poslechnéte podcast
»MUj dobry vykon pficitali ndhodé’, kde si redaktorka povi-
da o zkusenostech se zakladni a stfedni skolou, pocitech,
obtiZich a Uspésich s datovou analyti¢kou a studentkou VS
Janou, u které se setkala dysortografie s talentem na mate-
matiku.

Projekt APIV B (Podpora spole¢ného vzdélavani v pedago-
gické praxi) pfisel v lonském roce s interaktivnim webem pro
rodi¢e a pedagogy www.zapojmevsechny.cz. Tento web
vznikl s ambici stat se praktickym privodcem spolec¢nym
vzdélavanim a vlastné kvalitnim a modernim vzdéladvanim
vlUbec. Projekt APIV B realizuje Narodni pedagogicky institut
Ceské republiky (www.npi.cz) a je spolufinancovan EU.

n )i Podpora spoleéného vzdélavani
v pedagogické praxi

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdlni a investitni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

+ JURASKOVA, J. Zaklady pedagogiky nadanych. Pezinok: Format, 2003.
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Nadani a nadani

VACLAV MERTIN

ZAMYSLENIi NAD

Cesky vzdéldvaci systém tradiéné hodné mysli na jedince se zdravotnim postizenim

i oslabenim. Pravda, pfinejmensim poslednich tricet let se vzdy doddvd, ze podobné
intenzivné musime myslet i na nadané. Trochu to je propagacni fraze, protoze stejné v nds
pordd pfevazuje ndzor, Zze naddni si svou cesticku najde bez ohledu na podminky nebo

Ze staci, abychom jim pouze obcas pridali mimordadny ndrocnéjsi ukol nebo je zapojili do

néjaké soutéze.

Tento pohled neodpovida skutecnosti, ale je pochopitelné
nejpohodIngjsi. Navic madme obvykle na mysli formalné kon-
statované nadani a mimoradné nadani. Je srozumitelné, ze
Skolsky systém uvazuje vzhledem k poskytovanym financ¢-
nim prostiedkdm a evidenci v presné vymezenych kate-
goriich. Jenze Zivotu je néjaké formalni ¢lenéni Uplné fuk.
V dospélém Zzivoté se dobie prosadi jak néktefi z téch, ktefi
néjakou pozitivni nalepku méli uz v détstvi, tak asi o trochu
v mensi mite i néktefi z téch, ktefi byli v détstvi bez zfejmého
talentu nebo nad kterymi dokonce v3ichni mavli rukou. Nase
dovednost predpovidat Uspésnost v pozdéjsim véku je vel-
mi mala. A skute¢nost, ze umime pomérné dobfe odhadovat
budouci vzdélavaci vysledky, je z hlediska dlouhého a velmi
rozmanitého dospélého Zivota jen malo pfinosna.

Z hlediska spole¢nosti je Spatné nenaplnéni jakékoli poten-
ciality. Pravé inkluzivni vzdélani po nas zada (u nas zatim ne,
ale nutné to jednou musi pfijit i k ndm), abychom vnimali
kazdou jedine¢nost a podnécovali a rozvijeli veskeré pozi-
tivni odliSnosti, tedy potencionalni nadani. Vlastné bychom
méli dospét k pohledu, Ze kazdé dité je né¢im nadané. A pro-
to bychom kazdému méli vytvéret pfilezZitosti a prostor pro
rozvoj jeho prednosti. A sou¢asné poskytovat hojné podné-
ty. U nékterého se toto nadani rozvine a pretavi do nejvys-
$iho vzdélani, pozdéji do povolani a zaméstnani, u jiného
zUstane na Urovni celozivotniho konicka, u dalSiho zlstane
jen vzpominka na pfijemné zazitky a vyda se jinou cestou.
Nezapominejme, ze bychom méli hledat silngjsi stranky
v kazdém jedinci. Bez ohledu na to, ze pfi srovnavani s vrs-
tevniky neni jeho nadani vibec patrné. Problém oviem je, ze
my vnimame a fakticky uznavédme tradi¢ni nadani umélec-
ké, pohybové a samoziejmé vieobecné, tedy mimoradnou
inteligenci. Jenze 80-90 % populace patrné zadné takové
nadani z formdlniho hlediska nenaplfiuje. Takze co mdme
rozvijet? Proto budeme muset i ve skolnich podminkach roz-
Sifit oblasti, ve kterych mizeme nadani podporovat. Nékte-
ré nadani nam vsak zatim muUze pfipadat jako nepodstatné
avlastné neuchopitelné, rovnéz natolik nejisté a vzdalené, ze
ani nevime, jak je vlastné rozvijet. Kdyz si predstavime bézna
povolani a Zivotni role, jako jsou fidi¢ v autobuse, prodavac,
Urednice v bance, zemédélec, rodi¢ v domacnosti, vyzaduji

dovednosti, ke kterym na prvni pohled zadné specialni na-
dani netfeba - takze proc se jimi zabyvat. TotéZ oviem pla-
ti pro rozmanité zivotni role (3éf, podfizeny, tymovy hrdg,
manzel, rodi¢, prarodic). JenZe to je zcela chybné uvazovani.
Pfece témér kazdé povolani se da vykonavat s radosti, se za-
ujetim, dobfre, inteligentné, dokonce i tvofivé. A jestli se pak
jeho dopad tyka milion0 lidi nebo ¢tyf ¢lend rodiny, je zcela
Ihostejné. Navic nikdy nevime, co se stane s rozvojem ditéte,
kdyz mu nabidneme dostatek rliznorodych a pfimérenych
podnéty a prilezitosti.

Podstata skolniho vzdélani se prece dnes nemize tykat
pouze cestiny, matematiky, angli¢tiny a IT a dalSich tradi¢-
nich predmétd, ale musi zahrnovat mnoho dalsich znalosti
a hlavné dovednosti. Soucasny zivot jasné ukazuje, a pro bu-
doucnost nepredpokladam, ze by doslo ke zméné, Ze spolé-
hat na to, Ze se vSechny déti (a pozdéji dospéli) samy nebo
s pomoci rodiny vzdélaji v potfebnych Zivotnich dovednos-
tech, pfedstavuje zbytecné velké riziko.

My se odpovédnosti za rozvoj nadani u déti nékdy zbavime
jednoduse tim, Ze v3e, co se nam nehodi do konceptu tra-
di¢niho vzdélani, presuneme ze $koly na rodice a na samot-
né dité. Jako kdyby se vzdy nejednalo o vzdélani. Urcité jde
jesté o pozustatek striktniho oddélovani vzdélani a vychovy.
Rozhodné vsak nejde o korektni zpusob, protoze odborni-
ci ve Skolach maji leckdy lepsi vhled do celkové situace nez
rodice, maji i pfimérenéjsi nastroje a hlavné odborné doved-
nosti podporujici viestranny rozvoj ditéte. Jen jim musime
dat prileZitost, a to zejména tim, Ze vyrazné rozsifime posla-
ni vzdélavaci instituce a soucasné je ponékud rozvolnime.
A dale vyraznéji budeme zlepSovat podminky ve skole. Za-
tim je fakt, Ze $kolni vzdélani zachycuje pouze velmi maly
vysek Zivota dospélého jedince. A pokud fikdme, Ze skola
predstavuje pfipravu na Zivot, tak tedy zatim skutecné jen
v malém a pomérné Uzkém rozsahu. A u nékterych déti je
fakticky ptinos skoly pro zZivot mizivy. Podstatna ¢ast rozvi-
jeni rozmanitych talentd je doopravdy na rodicich a v do-
spélosti na kazdém jednotlivci. Nejde o to likvidovat stava-
jici oblasti (predméty) skolniho vzdélavani, ale v zakladnim
vzdélani vyrazné redukovat jejich rozsah a hloubku a tim
vytvofit podminky pro podstatné rozsifeni zabéru.
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Nastésti skola nem0ze dnes vylu¢né sama rozhodovat o tom,
co bude vyucovat a jak. Jde o sluzbu détem, rodicdm i této
spole¢nosti. Jde tedy i o to, aby i rodi¢ovska vefejnost vic
premyslela o potfebach a souvislostech soucasného Zivota,
vztahovala je ke Skolnimu vzdéldni a nesetrvavala v tradic-
nich klisé. Aby tak jeji pozadavky mély i pedagogickou hlavu
a patu a odpovidaly roku 2022. Pak by to méli jednodussi ti
feditelé a ucitelé, ktefi se uz dnes snazi o potfebné zmény.

Dostavame se opét k tomu, Ze skola nesmi byt tolik se3né-
rovang, aby v ni nebyl prostor pro podporu rozmanitych
schopnosti. A jestli neni prostor, protoze ho zatim plné za-
biraji tradi¢ni $kolni dovednosti, musime hledat jinde. Jenze
to riskujeme, Ze ¢ast déti Skola bude nadale bavit tak malo,
jako je tomu dosud. Uz bychom tedy méli definitivné opustit
pohled, podle kterého rozvoj nékterych oblasti patfi vylu¢-
né do gesce rodi¢ti a mimoskolnich instituci, zatimco dalsi
rozviji skola. Ono to zni jako tisickrat omletd fraze, ale i dité
tvofi celek a nelze je rozparcelovat na izolované ¢asti. Je tre-
ba si fict, co je pro dospélost dulezité, a pak zvazit, jak se obé
rozhodujici edukacni instituce (rodina a $kola) budou zapo-

jovat. Rozhodné neplati, Zze kteroukoli oblast UpIné vydélime
a principidlné vyhradime pouze jedné instituci. Rozhodné
pfitom podporuji zapojeni dalsich mimoskolnich i mimoro-
dinnych instituci do edukace - jen je nesmime svazat pfilis-
nymi formalnimi pravidly, evidencemi a vykaznictvim. Napf.
,ZUSky" jsou tolik $kolami se viemi pravidly, ze néktefi uci-
telé jejich striktnim dodrzovanim ve skuteénosti déti od
rozvijeni konkrétni ¢innosti odrazuji. Své misto pii edukaci
déti maji sportovni oddily, knihovny, stanice ptirodovédca,
technikd, skauti.

Skola by tedy méla byt vieobecné pozitivni, radostna, méla
by v détech uchovavat touhy rozvijet se, vzdélavat se, a ne
se orientovat zejména na to, co déti neovladaji, neumi, co
jim nejde. K seberozvoji potfebuje dité prostor. Takze az
pak dojde do dospélosti a k profesi, pro kterou ho nebylo
mozné pripravit, tak touha a ochota vzdélavat se ho dovede
k dobrému zvladnuti cehokoliv. Nékdy by tplIné stacilo, kdy-
bychom pfijali, ze k dobrym vysledkdm v dospélosti vedou
rlizné cesty. A ta skolni predstavuje zatim u nékterych déti
jen maly dilek.

PhDr. Vaclav Mertin, détsky psycholog

Rodice vitani — znacka, ktera nemuze Vasi Skole chybét!

které jsou vstficné pfi komunikaci s rodici.

Ze Skolu pro své dité vybrali spravné.

T RIZENi SKOLY

Znackou Rodice vitani se na dvefich mohou pysnit viechny Skoly,

Co to znamena? Napfr. Ze Skola s rodici aktivné komunikuje
a ze tato komunikace je obousmérna a partnerska.

Na webu www.rodicevitani.cz naleznete vSechna kritéria, ktera je nutné splnit.
Znacka Rodice vitani neni jen samolepka na dvefich. Dava rodi¢im zaruku,

= Cely projekt Rodice vitani byl plivodné vytvoren neziskovou organizaci EDUin.
Certifikace tak dava jistotu, Ze jde o kvalitni a dlivéryhodny program.

rlofdilcle

Vt'

alnfi

www.rodicevitani.cz
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Z&ci cizinci v ¢eském $kolstvi
a predcasné odchody ze vzdélavani

ANDREA SVOBODOVA

Pokud se dospély ¢lovék prestéhuje do cizi zemé, vétsina lidi chdpe, Ze naucit se novy
jazyk pro néj miize byt obtizné. V pripadé déti ale vétsina z nds predpoklddad, zZe se jazyk
naucdi bez zdbran a p¥irozené. Jak je to ale ve skuteénosti? Je mozné ocekdvat, Zze nékdo
bez podpory zviddne jazyk na takové urovni, aby mohl pIné vyuzit sviij vzdéldvaci
potencidl neboli aby mohl ,,ukdzat, co vném doopravdy je”? Data tykajici se predéasnych
odchodii ze vzdéldvdni nasvédcuji, Ze opak je pravdou. Jsou to totiz prdveé Zdci cizinci,
kteri jsou pfedéasnym odchodem nejvice ohrozeni. Potfeba vénovat zvysenou péci této

7 o v vevs

cilové skupiné se s pfichodem uprchlikii z Ukrajiny stdvd jesté zietelnéjsi a je jasné, ze
nebudeme-li tuto situaci Fesit dnes, miiZe to mit do budoucna velmi negativni dopady jak na
individudilni, tak na celospolecenské tirovni. Ndsledujici cldnek mapuje situaci déti cizincii

v ¢eském vzdéldvacim systému (s diirazem na situaci v Jihomoravském kraji), poukazuje na
problémy, se kterymi se potykaiji, a hledd odpovéd'na otdzky, jak jejich situaci zlepsit.

Popis vychozi situace

Data Eurostatu ukazuji, ze zaci s migrantskym plivodem
(dale v textu ,zaci cizinci”)! patfi s ohledem na predc¢asné od-
chody ze vzdélavani i ze skol (v EU) mezi ty nejohrozenéjsi.
Plati to i pro Ceskou republiku, kde je situace ve srovnani s ji-
nymi zemémi EU (Recko, Itlie, Spanélsko) sice stéle relativ-
né pfizniva, nicméné se neustdle zhorsuje. Mezi rokem 2019
a 2020 tak doslo k nardastu predc¢asnych odchodii ze vzdé-
lavani u téchto zaku z 8,3 % na 13,2 %, coz znamena, ze
jsme na tom haire nez naptiklad Belgie nebo Portugalsko, kde
se problém predcasnych odchodU jesté pred 10 lety tykal vice
nez 20 % 24k cizincd. To, ze Zéci cizinci patfi v Ceské republice
mezi ty pfed¢asnym odchodem ze vzdélavani nejohrozenéj-
3i, doklada dale i fakt, ze z celkového poctu cizincll ve véku
15-19 let evidovanych v CR od roku 2014 az 2019 na stfed-
ni Skole nestudovala ani polovina z nich.? Ve skolnim roce
2019/2020 studovalo na SS 9496 cizincli (bez azylantu), pfi-
tom cizincd ve véku 15-19 zde v roce 2019 pobyvalo 20726
(z nich 17694 vice nez 12 mésicl). Vice nez 11 tisic mladych
cizincl ve véku skolni dochazky se tedy nevzdélavalo.

Dalsim nepfiznivym zjisténim je to, Ze ze vsech zakii cizincli
v Ceské republice tvorili ti, kteFi ve $k. roce 2018/2019
pfedcasné ukoncili studium na stiedni skole, témér 4 %,
ackoliv celkovy podil zaki cizincli na stfednich skolach

byl pouha 2 %. V Jihomoravském kraji tvorili pfed¢asné od-
chézejicich cizinci 3 % ze viech cizincl studujicich na stfed-
nich skolach, pficemz podil na celkové zdkovské populaci byl
také cca 2 %. Tomu odpovida i podil zaku cizincU, ktefi pred-
¢asné ukoncili studium na stfedni skole, na celkovém poctu
pred¢asné ukoncujicich Z4cich: ve Skolnim roce 2018/2019
to bylo 19 % (celkem se jednalo o 1811 zak(i z 9514), v Ji-
homoravské kraji 18 % (166 zakd z 916). Dlvodem pro pred-
¢asny odchod ze stfedni $koly bylo v CR i JM kraji nej¢astéji
ukonceni studia na vlastni Zadost a az na druhém misté se
jednalo o zanechani studia bez pfedepsané zkousky (coz je
prevazujici dlivod u ostatnich studentt).

Jak tedy vyplyva z vyse uvedeného, velkd ¢ast zaka cizincd
ve veku, kdy by mohli studovat na stfedni $kole, do zadné
Skoly nedochazi, a pokud ano, tak ji ukoncuji pfed¢asné dva-
krat Castéji nez jejich spoluzaci.

Roli zde hraji omezena znalost vyucovaciho jazyka
a z toho vyplyvajici nemoznost plného vyuziti studijniho
potencidlu (dle expertd zde vyznamnou roli hraje i nedo-
state¢na jazykova podpora zaku cizincli napti¢ vzdélavacim
systémem), absence pocitu sounalezitosti (Paleckova, J.
a kol.,, 2013), pocit osamélosti a stigmatizace v ramci tfid-
niho kolektivu (Kosteleckad a kol., 2019), nizka podpora
rodict, nebo bariéry vyplyvajici z odliSného kulturniho

' Odbornici navrhuji hovofit o Zacich s odlisnym matefskym jazykem (zdk s OMJ). Vice zde: https://www.inkluzivniskola.cz/deti-zaci-s-omj.
2 Tato viditelna disproporce se nijak vyrazné nezmirni ani pii zapocteni patnactiletych zaku cizincli z poslednich ro¢nik( zakladnich skol.
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zazemi.? VSechny tyto situace Ize pokladat za problematic-
ké a je potieba premyslet o zplsobech, jak témto studen-
tlm pomoci pii prekonavani bariér, s nimiz se pii adaptaci
na zivot v nové zemi setkdvaji, bez toho, ze by dochézelo
k zbyte¢nému plytvani lidskym kapitdlem. Na nésledujicich
strankach se zaméfime na dopady jazykové bariéry pro
dalsi studium i na to, jaké v Ceské republice existuji nastroje,
které tyto bariéry mohou Uspésné vyrovnavat, a jak je Skoly
vyuzivaji. V zavéru textu uvadime doporuceni pro 3koly i ve-
fejnou spravu.

Vstup na stiredni skolu - prijimaci fizeni

Prvni bariéra, jiz musi cizinci, ktefi chtéji pokracovat ve stu-
diu na stfedni skole celit, je systém pFijimaciho Fizeni. Ten
je pro maturitni obory jednotny a sklada se z pisemnych
testl z matematiky a z ¢eského jazyka. Zkousku z ceského
jazyka musi skladat vsichni, a to bez ohledu na délku poby-
tu v Cesku (takZe i ti, kdo do ¢eské Skoly chodili pouze par
mésica). Vyjimku maji pouze uchazedi pfichazejici pfimo ze
zahranidi, ktefi mohou (dle § 20 odst. 4 Skolského zdkona)
pozadat o odpusténi pisemného testu. V soucasné dobé se
tato vyjimka vztahuje také na uprchliky pfichazejici do Ceské
republiky z valkou zmitané Ukrajiny.

~Lex Ukrajina”

V reakci na pfichod uprchlikG z Ukrajiny byl schvélen
novy zakon, ktery mimo jiné upravuje i podminky pfi-
jimaciho fizeni na stfedni 3koly. Tato Uprava se tyka
prodlouZeni terminu podani pfihlasek do maturitnich
i nematuritnich obor(, moznosti nahradit dokladani po-
trebnych dokumentl cestnym prohlasenim, navyseni
¢asu prijimaci zkousky o 25 minut a moznosti skladat
zkousku z matematiky v anglickém, ¢eském nebo ukra-
jinském jazyce.*

Znalost jazyka je v tomto pfipadé testovéna Ustnim pohovo-
rem ovéfujicim znalost ¢eského jazyka v elementdrni drovni,
kterd je nezbytnou pro vzdélavani uchazeée v daném oboru
vzdélavani. Ostatni mohou pozadat o uzpUsobeni jednot-
nych casti pfijimacich zkou3ek na zadkladé doporuceni pe-
dagogicko-psychologické poradny.® Jak nicméné ukazuje
etfeni NUV, podpiirna opatieni pfi zavéreénych nebo
maturitnich zkouskach jsou vyuzivana spise vyjimec-
né (NUV, 2019). Uspésnost u pfijimaciho fizeni snizuje ale

i pisemna zkouska z matematiky, kterd je pfevazné sloZzena
ze slovnich uloh a zavisi tak ve velké mife na porozuméni
zadani.

Zvladnout test z ¢eského jazyka a pfijimaci fizeni na stfed-
ni sSkolu maze usnadnit intenzivni jazykova pfiprava, diky
které se zvysuji sance absolventl zahrani¢nich zakladnich
skol na to, aby nejen slozili pfijimaci zkousky na stfedni Sko-
lu, ale aby ji také (za dal3i podpory) Uspésné dokonéili.V Ces-
ké republice neexistuje vtomto sméru Zadna systémova
podpora. Jednou moznosti je ndvstéva rocniho pripravné-
ho kurzu, ktery od roku 2016, za finan¢ni podpory z Dan-
ska, organizuji neziskové organizace Meta, 0. p. s., a Centrum
pro integraci cizinc(, o. p. s. Vétsina jeho Ucastnik( dosdhne
v ¢estiné minimalné Urovné A2 a zaroven si jazykové osvo-
ji (ptipadné doplni) ucivo zakladni skoly, seznami se s ces-
kou historii apod. Soucasti kurzu je i pfiprava na zkousku
z matematiky, studenti mohou vyuzit doucovani, zucastnit
se volnocasovych aktivit (vylety a exkurze) a poradit se se
socialnim pracovnikem. Doposud byl kurz realizovan pouze
v Praze. Od zafi 2022 bude kurz pilotovan také v Plzeriském
a Jihomoravském kraji.®

Dalsi moznostiintenzivni jazykové pfipravy na stfedoskolské
studium maze byt kurz pofddany béhem letnich prazdnin,
kde ale nelze predpokladat, Ze Zak na urovni AO dosdhne
urovné A2. Spise jde o efektivni moznost, jak cilené pracovat
na nékterych dovednostech budouciho studenta a o néco
malo zvysit jeho jazykovou urover.

Experti se domnivaji, Ze pravé nastaveni pfijimaciho fizeni
a nizka jazykova podpora zaki cizincl je jednim z hlavnich
dlvodu, proc se velka ¢ast z nich bud' na stiedni $kolu viibec
nehldsi, nebo uprednostriuje nematuritni obory (ucilisté),
popf. soukromé stiedni Skoly, které maji vlastni kritéria pro
pfijimaci fizeni.

Absence jazykové podpory v zakladni
skole

Ani Zaci cizinci, ktefi do zakladni $koly v Ceské republice do-
chazi nékolik let, nemusi zvladnout pisemny test z ¢eského
jazyka, prestoze schopnosti na to maji. Je to dano prede-
vsim absenci jazykové podpory téchto zaku v zakladni
Skole. Podpora téchto zaku je pfitom dle skolského zdkona
moznd. Zaci cizinci mohou byt, v pfipadé omezené znalos-
ti vyucovaciho jazyka, povazovani za zaky se specidlnimi

3 To, Ze na stfedni $kolu nenastupuji miize byt dano ale i tim, Ze, Ze nékte¥i cizinci ptichazejicich do Ceské republiky s ukonéenym zéklad-
nim vzdélavanim nastupuji rovnou do pracovniho procesu. Tento jev popsala napfiklad Freidingerova in FREIDINGEROVA, T. Vietnamci

v Cesku a ve svété. Praha: Slon, 2014.

4 Predsedkyné Asociace feditelll gymnazii Renata Schejbalové se domniva, Ze ani tyto ulevy Ukrajinciim nepomohou z dlivodu neznalosti
jazyka u pfijimaciho fizeni uspét. Doporucuje proto témto zakiim nastoupit o rok nize, do 9. tfidy.

5 Viz https://www.msmt.cz/file/56338/. Vice informaci zde: https://www.inkluzivniskola.cz/prijimacky-pro-zom;j.

5 Vice o kurzu zde: https://inkluzivniskola.cz/rocni-pripravny-kurz-ke-studiu-na-ss.
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vzdélavacimi potiebami (déle jen ,SVP“) a mohou byt dle
§ 16 3kolského zdkona zafazeni do 1.-3. stupné podpory
(vizvyhlaska ¢.27/2016 Sb.). Kromé pedagogické interven-
ce (od 2021 v kompetenci $koly v rdmci 1. stupné podpur-
nych opatfeni) mohou byt podpofeni vyukou cestiny jako
druhého jazyka (dale pouze ,CDJ“) v maximalnim rozsahu
1 hodina 3x tydné, planem podpory (PLPP v 1. st.), asis-
tentem pedagoga nebo prodlouzenim délky vzdélavani.
Vyzkumy i odbornici z praxe pfitom dlouhodobé upozoriuji
na nedostatecnost téchto podplirnych opatfeni i na to, ze
nejsou vzdy efektivni, systémova (Kosteleckd a kol., 2019),
azejména dostatecné vyuzivana. | z tohoto divodu byl v zafi
roku 2021 zaveden (paralelné fungujici) novy systém finan-
covani a organizace jazykové podpory téchto zakul, podle
kterého jazykovou ptipravu poskytuji pouze skoly urce-
né prislusnym krajskym ufadem, ktery je odpovédny za
jeji financovani. Krajem urcena je kazda skola, kterd ma 5 %
zakl cizincl’. Dle této upravy maji Zaci cizinci narok na pod-
poru ve vysi max. 200 hodin po dobu 10 mésicii ve sku-
pinkach 1-10 zaku. Tento systém umoznuje lepsi dostup-
nost jazykové pfipravy zejména na regiondlni Urovni i vétsi
flexibilitu financovani, ma vsak sva uskali napfiklad v tom, Ze
pro mnohé déti bude nutnost dojizdéni do uréené skoly ne-
prekonatelnou prekazkou. Tyto déti maji moznost vzdélavat
se distan¢né. Odbornici pred timto zpisobem vyuky CDJ ale
varuji a doporucuji pro tyto situace vyuzit zajisténi podpory
dle stavajiciho systému a vyhlasky ¢. 27/2016.

Absence jazykové podpory na stredni
Skole

Pokud z3dk uspéje u pfijimaciho fizeni, nema zdaleka vyhra-
no. Zaci cizinci na stiedni skolu ¢asto nastupuji s nedo-
stacenou znalosti ¢eského jazyka. To souvisi pfedevsim
se dvéma faktory. Tim prvnim je vék zéka v dobé, kdy pfi-
cestoval do CR, a s tim spojeny fakt, kolik let zakladni skol-
ni dochazky zde absolvoval, tim druhym pak jiz zminéna
nedostate¢nd jazykova podpora na zékladni $kole. Setfeni
NUV pFitom upozornuje na rozdilnou situaci zaka cizinct dle
typu stfednich 3kol. Zatimco na gymnaziich problematické
situace tykajici se nedostatecné znalosti jazyka téchto zaku
nemusi piilis fesit, na strednich odbornych 3kolach a ucilis-
tich je tomu naopak. Je to dano predevsim charakterem pfi-
jimaciho fizeni, které je velmi selektivni v tom smyslu, ze bez
velmi vysoké urovné ceského jazyka nenitéméf mozné se na
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$kolu viibec dostat. Jak uvadi zprava NUV, studenti gymnazii
¢asto dochazeli na soukromé hodiny ceského jazyka a maji
velkou podporu v rodiné. Naopak na stredni odborné skoly
a ucilisté casto prichazi Zaci, ktefi sice absolvovali zakladni
vzdélavani v ¢eské Skole, jejich znalosti jazyka jsou ale ¢asto
nedostate¢né (NUV, 2019). U téchto 24k také ¢asto dochazi
k tzv. efektu dvojiho znevyhodnéni: kromé toho, Ze jsou
Zaky cizinci a neovladaji dostate¢né cesky jazyk, pochazi
i z rodin s nizkym socioekonomickym zazemim, kde se vy-
skytuji napfiklad problémy v komunikaci mezi $kolou a z&-
konnymi zastupci zéka. Jsou tedy znevyhodnéni kulturné
i socialné.

Zejména u téchto zakl, kterym se nedostava dostacujici
podpory ze strany rodic¢ll (at uz je to déno jakymikoliv du-
vody a okolnostmi), je podpora ze strany stifedni skoly
stézejni. | kdyz praxe tuto podporu umoznuje (tito zaci maji
stejné jako v pfipadé zakd zakladnich skol narok na podpo-
ru podle § 16 Skolského zdkona), realita ukazuje, Ze praxe
je odlisna. Z setfeni NUV z roku 2018 vyplyva, ze z celko-
vého poctu 74kt s OMJ a cizincd v oslovenych $kolach ne-
byla pedagogicka podpora formou podpiirnych opat-
feni podle § 16 skolského zakona poskytnuta 47 % za-
ki (tj. 225 ze 476). Z 251 z4kQ, kterym poskytnuta byla, bylo
pouze 98 z nich (tj. 20,5 %) pfiznano podplrné opatieni
2. a 3. stupné (NUV, 2019).8 Nedostate¢na jazykova pod-
pora v pribéhu studia na skole stfedni je tedy dalsi pre-
kazkou, se kterou se cizinci ve svém cesté ke vzdélani musi
vyrovnavat.

Jak uvéadi vyznamny expert na tomto poli J. Cummins, za-
timco osvojit si tzv. ,komunikacni jazyk” trva 2 az 3 roky,
naucit se jazyk ,akademicky” (odborny), jehoz osvojeni
je dulezité pro skolni Uspésnost (napfiklad aspiruje-li zak
na studium na vysoké 3kole), zabere 5 az 7 let (Cummins,
2019). Jazykovou podporu (nejen v Ceském jazyce, ale
i v jinych pfedmétech) po celou délku studia by proto méli
mit vSichni studenti s OMJ. Jeji intenzita a podoba by pfi-
tom vzdy méla vychazet z individualniho posouzeni situ-
ace daného studenta®. Vsem z4kd cizincdm by pak méla
byt poskytnuta také podpora pfi pfipravé k maturité, a to
bud formou specializovaného kurzu, ktery se vénuje pfipravé
k maturité, nebo formou doucovéni. Bohuzel kurzy prohlu-
bujici znalosti jazyka a pfipravné kurzy na maturity jsou malo
dostupné, kromé Mety, o. p. s., je nabizi napfiklad Magistrat
hlavniho mésta Prahy ve spolupraci s jazykovou skolou™.

7 Urcenou skolou mize byt kromé jiného i $kola, kterd nema alespon 5 % zaka cizincd, ale je ur¢ena namisto skoly, ktera ma 5 % cizinc(,

protoze ma vhodnéjsi podminky, vétsi zkusenosti, je dostupnéjsi.

& Monitoring probihal na vzorku 186 $kol ve véech 14 krajich Ceské republiky. Z celkového poc¢tu 88408 2akd, bylo 2015 Zakd cizincd

a 1510 zakd s OMJ.

° Vice o podplirnych opattenich na SS viz https://inkluzivniskola.cz/podpurna-opatreni-na-ss.
10 Viz http://www.sjs.cz/czech-for-foreigners/kurzy-pro-stredoskolaky-s-omj.html.
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Nepripravenost pedagogt na skolach
a absence jejich podpory

Dal3i problém, na ktery v kontextu zaku cizincd na SS upo-
zornilo $etfeni NUV je nedostateéna pripravenost udite-
It na jejich vzdélavani. Vyplyva z néj, ze jen malo ze stie-
doskolskych pedagogu je obezndmeno s didaktikou vyuky
cestiny jako ciziho nebo druhého jazyka a Ze soucasné
nevi, kde informace k tématu ziskat. Nejcastéji se tento
problém tykal uciteld stfednich odbornych $kola a ucilist,
kam Zaci cizinci, ktefi vyZzaduji podporu, dochazi nej¢asté-
ji (NUV, 2019). Podpora pedagogl zejména na regionalni
urovni je pfitom pomérné omezen4, stejné tak dostupnost
kurzd pro ucitele ¢estiny jako druhého jazyka se zamére-
nim na SS. Zde opét podporu nabizi pfedevsim prazska
organizace Meta, o. p. s., kterd mimo jiné pofada napftiklad
i seminare tykajici se zaclenovani a vyuky zakd s OMJ na
SS,Jak podpotit zaky s odlisnym matefskym jazykem v ZS
a 551",V sou¢asné dobé tyto seminafe a workshopy pro-
bihaji v Praze 3 v sidle organizace nebo online.

Co je dulezité

Zacatky v nové zemi predstavuji pro déti cizince ndrocné ob-
dobi a adaptace na nové Skolni prostredi je vyzvou, ve kte-
ré mohou snaze obstat, maji-li podporu svého okoli. Jak by
méla idealné vypadat takova podpora ze strany skoly?

Pfi praci s jakymkoliv zZdkem je vzdy dulezity individualni
pristup. To plati i pro zaky cizince - je potfeba nalézt rov-
novahu mezi respektem k jeho individualité a zohledné-
nim kulturnich specifik, vcetné tzv.,migracni historie”. DU-
lezité neni pouze to, odkud Zak pfichazi, ale také jaké byly
okolnosti pfichodu jeho rodiny do Ceské republiky. Snaz-
me se proto uplatnit kulturni senzitivitu, ale vyhnout se se
pausalizaci a generalizaci.

Z&k cizinec se setkava s mnoha prekazkami, plati ale, Ze ne-
znalost jazyka je jednou z nejvétsich. Znalost jazyka zvysuje
nejen $anci na skolni Uspéch, ale i na zac¢lenéni do kolektivu
a je dllezitd pro budovani sebevédomi. Proto je potreba,
aby se vSem zakdm cizincllm dostévalo intenzivni vyuky
€DJ ihned po néstupu do ¢eského vzdélavaciho systému
a aby tato podpora byla dlouhodoba. Jak na svych stran-
kach uvadi zastupci organizace Meta, o. p. s.:,| pokrocilejsi
zdk s OMJ muze na prvni pohled pusobit jako bez potreby
podpory, v odbornych pfedmétech a/nebo pfi psani slozitéj-
Sich text( ale mUze mit zna¢né problémy, které bez podpory
vyucujicich nemusi zvladnout”. Zpocatku je pfitom stézejni

osvojeni jazyka,pro preziti” a komunikaci, na kterém Ize déle
stavét a diky némuz Ize komunikovat v ostatnich pfedmé-
tech.

Podobné jako u vsech zakl se SVP i zde plati, Ze poznat Zaka
a rozpoznat vcas jeho potieby skrze pedagogickou ¢i ja-
zykovou diagnostiku je pro stanoveni vhodné podpory
klicové. Stejné jako jeho pribézné sledovani a vyhodno-
covani jeho pokroku. Neni potfeba se omezovat pouze na
moznosti dané legislativou, ale je potfeba vyhledavat i jiné
moznosti podpory, které nabizi napfiklad nékteré neziskové
organizace nebo zahrani¢ni dotacni programy.

Zék cizinec i jeho rodina se mohou potykat s mnoha problé-
my pfi snaze o adaptaci na nové prostfedi. Samotna jazyko-
va podpora proto nestaci. Vzdy je dulezita i dalsi podpora
formou socidlni prace, zapojeni do volnocasovych aktivit
a spoluprace s rodinou.

Shrnuti hlavnich problémui a co by se mélo
zménit?

Je dolozenym faktem, ze velka &ast cizinch v CR ve véku
16-26 let nestuduje na stfedni Skole. Pokud studuji, tak
prednostné na nematuritnich oborech (ucilisté), nebo na
soukromych stfednich Skolach, které maji vlastni kritéria
pro pfijimaci fizeni. | tak ale ¢astéji nez ostatni stfedni sko-
lu pfedcasné ukoncuji. Velkou roli v tom hraje nastaveni
pfijimaciho fizeni na stfredni Skoly a nizkd jazykova podpo-
ra zaka cizincl napti¢ vzdélavacim systémem. Co mohou
stat / kraje / Skoly udélat pro to, aby nedochazelo k plytvani
lidskym kapitalem?

Na urovni statu/krajt

B Z rozpoctu statu / kraja zajistit systematické a stabilni
financovani ro¢niho pfipravného kurzu v osvédce-
né podobé, tak jak byla otestovana v ramci pilotniho
a pokracujiciho projektu organizovaného Metou, o. p. s.,
a Centrem pro integraci cizincy, o. p. s. Kurz by mél byt
nabizen ve viech krajich CR.

®  Zvysit dostupnost pfipravnych kurzii CDJ pro studium
na SS pro nové prichozi a zaky bez dostate¢né znalosti
Cestiny.

®m  Zrozpoctu statu / kraja zajistit systematické a stabilni fi-
nancovani intenzivniho pFipravného kurzu (k maturi-
t&) a zvysit tak jeho dostupnost ve viech krajich CR.

B Zavést pojem,zdk s odlisnym matefskym jazykem (OMJ)*,
ktery [épe odrazi redlné potieby zakl s migrantskym pu-
vodem'.

" Vice zde: https://www.inkluzivniskola.cz/aktualni-otevrene-seminare.

12 Viz https://www.inkluzivniskola.cz/deti-zaci-s-om;.

26 M Skolni poradenstvi v praxi 4/2022



m  Navysit rozsah jazykové pfipravy na minimalné 320 ho-
din. Nova vyhlaska navysuje rozsah jazykové pfipravy ze
70 hodin na 200 po dobu maximalné 10 mésicu. [
m  Zvysit informovanost $kol o moznostech podpory zaka
cizincd.
m  Zvysit nabidku kurzl pro ucitele ¢estiny jako druhého ja-
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opatreni podle § 16 Skolského zédkona, zvlasté pak posi-
leni vyuky ceského jazyka jako jazyka ciziho (druhého).
Posuzovat Upravu zkousky (zvl. zplsob hodnoceni)
z Ceského jazyka ve spole¢né &asti maturitni zkousky
ajednotné prijimaci zkousky s ohledem na specifika zak(
cizinc(.

zyka se zaméFenim na SS a rozsifit nabidku kurzd ¢estiny
pro zaky podle § 20 $kolského zékona, zejména organi-  Cldnek je vystupem projektu Implementace KAP JMK Il, regis-
zovanych krajem, i na zaky s nedostatecnou znalosti ¢e$-  tracni ¢islo CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/19_078/0017177, v rdmci Ope-

tiny pfed nastupem do SS i béhem studia na SS. racniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni.
ZDROJE
Na urovni skol ® CUMMINS, J. Language, power and pedagogy: bilingual
children in the crossfire. Clevedon (England): Multilingual
m  Zajistit systémovou a dlouhodobou podporu viem za- Matters, 2000.
kiim cizincim (nejen jazykovou), at jiz dle § 16, nebo ™ KOSTELECKA, Y. a kol. Zdci-cizinci ve $kolni tidé. Pra-
§ 20 skolského zakona, jako prevenci pred¢asnych od- ha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2019.
chodu ze vzdélavani. m NUV. Zprdva z monitoringu pedagogické realizace pod-
m  Efektivné prizplsobit podminky pfijimaciho fizeni a ma- purnych opatieni pro Zdky-cizince v roce 2018. Praha,
turitni zkousky pro zaky s nedostate¢nou Urovni znalosti NUV, 2019. Dostupné z: https://www.inkluzivniskola.cz/
cestiny. sites/default/files/uploaded/nuv-zprava-monitoring_ss-
® K podpofie zakuy, ktefi maji ¢eské statni obéanstvi, ale pro 2018_1.pdf.
které neni ¢estina matefskym jazykem, nebo ji dokona- ™ PALECKOVA, J. a kol. Hlavni zjisténi PISA 2012. Praha: CSl,
le neovladaji, zajistit podporu skrze dostupna podplirna 2013.

Mgr. Andrea Svobodova, Ph.D., socialni antropolozka a geografka, vyzkumnice
v Jihomoravském centru pro mezinarodni mobilitu (JCMM)

Nova diagnosticka baterie PorTex pro hodnoceni ¢tenarskych dovednosti

Kolektiv autorek katedry psychologie pfipravil pro poradenské pracovniky novou diagnostickou baterii pro zaky
1. stupné ZS s nazvem PorTex. | kdyZz ma baterie t&Zisté v porozuméni textlim, poskytuje oporu pro komplexni
diagnostiku pfedpokladd, samotnych ¢tendiskych dovednosti, ale i environmentalnich vlivd. Zahrnuje jazykové tes-
ty (fonologické uvédoméni, opakovani pseudoslov, jazykové uvédomovani), testy rychlého ¢teni (¢teni slov, ¢teni
pseudoslov), testy porozumeéni (poslech s porozuménim, hlasité ¢teni s porozuménim, tiché ¢teni s porozuménim,
doplnovani slov do komplexniho textu), dotaznik sebehodnoceni ¢teni, dotaznik pro ucitele, dotaznik pro rodice pro
zaky. Je vhodna pro vsechny skupiny problémovych ¢tenéil - jak pro diagnostiku ve skolnich poradenskych pracovis-
tich, tak pro skolska poradenska zafizeni.

Pro osvojeni si dovednosti prace s testovou baterii byl akreditovan kurz v rdmci DVPP (MSMT). Ucastnici dvoudenniho
Skoleni v rozsahu 16 hodin obdrzi testovou baterii, pfistup k elektronickym dokumentlm a pfistup k tabletové aplika-
ci, kterd umoznuje pohodIné zadavani i vyhodnoceni testd.

Informace o testové baterii na https://e-portex.cz/

Prihlasky ke Skoleni na https://pages.pedf.cuni.cz/czv/zajmove-kurzy/nabidka-zajmovych-programu/.

Tésime se na vidénou!

'3 Tyto zaky lIze zaradit mezi zaky se SVP z dlvodu odlisného kulturniho prostiedi podle pfilohy 1 vyhlasky ¢.27/2016 Sb., o vzdélavani zaka
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych, ve znéni pozdéjsich, predpisu.
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Nebojte se oteviit skolu rodicum

Spoluprace skoly a rodiny jako prevence
predcasnych odchodu ze vzdélavani ll

DANIELA BUCHLEROVA

Predéasné odchody ze vzdéldvadni, tedy situace, kdy Zdk opousti vzdéldvaci systém pred
dokoncenim 9. t¥idy zdkladni skoly nebo vypaddvd ze studia v priibéhu stfedni skoly
a nedosdhne tak fakticky Zzddné kvalifikace, jsou zdvaznym problémem s komplexnim

celospolecenskym dopadem (Matousek, 2019).

V prvni ¢asti naseho pfispévku (Skolni poradenstvi v praxi
3/2022) jsme predstavili zahrani¢ni zkusenosti se zvysenim
participace rodiny na vzdélavani, v této ¢asti se zaméfime na
podnéty pro ¢eské Skolstvi.

Moznosti kontaktti mezi skolou a rodinou

Zatimco domaci zapojeni rodicl a podpora utvarenim vhod-
ného prostredi je u nds obecné akcentovano a povazovano
za velmi dilezité, angazovanost rodi¢u v zivoté skoly je za-
tim spiSe opomijena. V této oblasti chybi v ¢eském - stej-
né jako napfiklad v némeckém - prostfedi tradice a je zde
pocitovana casta nejistota z obou stran. Zastupci skoly se
potykaji s nedostatkem ovérenych nastrojl a praxe pro za-
pojeni rodic¢l, rodice zase se zakofenénym hierarchickym
pfistupem vzdélavaciho systému a nedostatkem zkusenosti
s obcanskou angazovanosti v Sirsi komunité.

Vychazime-li z premisy, Ze zasadni soucasti prevence 3kol-
niho neuspéchu a predcasného odchodu ze vzdélavani je
hlubsi zapojeni rodin ohrozenych zak( do procesu vzdélava-
ni a jejich spoluvytvareni skoly, popisme zakladni moznosti
skoly vedouci k navazani efektivnich kontaktl s rodici.

Formalni kontakty

Tridni schiizky

Konzulta¢ni hodiny pro rodice
Konzulta¢ni dny pro rodice
Tripartitni schlizky

Formalni korespondence

Zakladnim prostfredkem 3koly a pedagogickych pracovnikil
pro spojeni s rodici jsou formalni kontakty. Formalni kon-
takty nutné nevyzaduji atmosféru dlvéry a dobré socidlni
klima ani zvySenou aktivitu ze strany ucitell a predevsim
rodi¢d. Lze je tedy péstovat v jakémkoliv prostredi s jaky-
mikoliv zdroji. | zde v3ak Ize postupovat tak, aby se zvysila
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angazovanost rodi¢ll. Zasadni je uplatiovat pfi formalnich
kontaktech partnersky pfistup a eliminovat nadfazenou
roli $koly nad rodici. Rovnéz je tteba myslet na pouziti vhod-
ného komunikacniho stylu, kterému porozumi vsichni,
véetné rodi¢li ze znevyhodnéného prostredi. K navazani uz-
$iho vztahu s rodici prispiva také vhodné prostredi, v némz
se formalni kontakty konaji. Doporucuje se naptiklad za-
vedeni konzulta¢nich mistnosti, které poskytnou rodi¢iim
i ucitelllm dostatecné soukromi. V neposledni fadé je tieba
brat ohled na ¢asové moznosti rodicii - zejména téch ze
znevyhodnéného prostiedi, ktefi obvykle nedisponuiji flexi-
bilni pracovni dobou - a pfizpUsobit nabidku konzulta¢nich
hodin ¢i tiidnich schizek jejich moznostem. Je tedy vhodné
nabidnout konzultace napfiklad ve vecernich hodinach.

Formalni kontakty Skoly a rodict jsou nezbytnou soucésti
vzdélavaciho procesu, ¢asto viak vedou k pasivnimu vztahu
mezi obéma stranami, ktery je vyvolan zejména tim, ze se
komunikace omezuje na jednostrannou vyménu informaci,
uprednostnuji se kolektivni kontakty, interakce obou stran je
v nedostatecné frekvenci a obvykle iniciovana problémem.
Je tedy dulezité si i v rdmci téchto kontaktl uvédomovat
potifebu poskytnuti dostate¢ného prostoru rodi¢tim a indi-
vidudlni prace s rodinami a zaky.

Neformalni kontakty

Individualni korespondence

Telefonaty

Spontanni rozhovory

Domaci navstévy

Schiizky rodicl a ucitel(l v mimoskolnim prostredi
(Tematické) rodicovské kavarny

Kontakty na skolnich akcich: Oslavy, festivaly, divadlo,
koncerty

Uéast a pomoc rodi¢l pfi poradani akci

Zapojeni rodi¢ do vyuky a projekt

Pozvani na pozorovani vyuky ¢i prezentace
Ziskavani zpétné vazby od rodicu



m Spolurozhodovani rodic¢h: skolni rada, skolni konference,
tfidni rada, predmétova konference

m Vzdélavani a skoleni rodicl

® Rodinna portfolia

Kromé povinnych formélnich schlzek a kontaktd s rodici je
dllezité péstovat také kontakty neformalni. V této oblasti
ma Ceska skolni praxe zatim znacné rezervy, které vychéze-
ji jak z tradic naseho vzdélavani a kultury, tak z omezenych
moznosti (jsou limitovany personalnimi i materidlnimi zdroji
skol). Na tomto misté je mozné vidét prostor pro vétsi vyuziti
poradenskych profesi ve skolach, které se mohou organicky
zapojit do rozvijeni vztahl mezi $kolou a rodinou a vhodné
tak podporit ucitele.

Neformalni kontakty jsou vyznamné pro vytvéreni davéry
mezi uciteli, rodici ale i zdky, umozni pedagoglm lepsi po-
znani individudlnich moznosti a potieb rodin, a tedy i zakd.
Podobné pak rodindm pomohou v lepSim pochopeni po-
treb a narokul skoly, které se pak promitne do jejich podpory
vzdélavani svych déti. Jak uz bylo uvedeno vyse, angazova-
nost rodicq, ktefi jsou prostrednictvim neformdlnich kontak-
th vtazeni do zivota Skoly, ma jednoznacné pozitivni dopady
na vzdélavani a dalsi uplatnéni jejich déti.

Mezi nejcastéji vyuzivané formy neformalnich kontaktl pa-
tfi v zahrani¢nich praxich rGzné druhy individualizované
komunikace ucitele a rodi¢ti - emaily, telefonaty, setkani,
ndvstévy v domacnosti, ziskavani zpétné vazby od rodicu.
V souvislosti s neformdlnim setkavanim ucitell a rodicd
mladsich déti se osvédcuje pomérné jednoduchy prostre-
dek, kterym je vytvofeni prostoru ve $kole, kde se kazdoden-
né pfi doprovézenia vyzvedavani déti mlze rodi¢ s ucitelem
potkat a popovidat si. Napfiklad uspofadani satny tak, aby
byla soucasti tiidy.

Dale jsou to komunitni akce Skoly, které rodice spoluvy-
tvareji nebo se jich jen Ucastni. V rdmci akci mohou rodice
navazovat blizsi vztahy nejen s pracovniky 3koly, ale také
s ostatnimi rodici, coz plsobi jako posilujici prvek pro jejich
angazovanost.

Participace rodi¢ti mdze mit rovnéz podobu pozorovani vy-
uky (nazivo i on-line) nebo aktivniho zapojeni do ni. Rodice
se mohou ucastnit rliznych tematickych projektt, pfispét
k vyucovani v ramci své odbornosti nebo poslouzit jako asi-
stence ucitele pfi ndro¢néjsich vyukovych metodéch ¢&i pfi
doprovodu tfidy na mimoskolni aktivity.

Specifickym druhem zapojeni rodicl je participace na roz-
hodovani, strategickém planovani ¢i vytvéareni vzdélavacich
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programu skoly. Spolurozhodovani rodicti se u nas déje
prostrednictvim rad ¢i sdruzeni rodicd, které je ovsem cas-
to vyrazné formalizované a neznamena skutec¢nou Ucast na
sméfovani Skoly. Vétsi zapojeni rodicl, ale i obce a komu-
nity do rozhodovani o vyvoji skoly se obecné doporucuje
a prezentuje jako jeden z vyznamnych prvkd pro posileni
identifikace rodiny, a tim i zaka se skolou, které vede k lep-
$im studijnim vysledkim a mensimu riziku pred¢asného
vypadnuti.

Zajimavym typem zapojeni rodicQ, které jsme zaradili mezi
neformdlni kontakty, protoze neni obligatorni a stoji na ji-
nych principech, nez je vztah ucitel - rodi¢, je vzdélavani
a skoleni rodici. Sem spadé také jiz zminovany mento-
ring. Pro zdjemce z fad motivovanych, ale i bezradnych ¢i
socialné znevyhodnénych rodi¢ti mlze byt velmi pfinosné
vzdélavani a poradenstvi v otazkach rodicovstvi. Kurzy nebo
workshopy o vychoveé a rodicovstvi mohou vést pedagogicti
¢i poradensti pracovnici skoly i externi odbornici. Dllezitym
aspektem téchto akci je rodi¢ovska vzajemnost a poraden-
sky potencial, ktery maji sami rodice. Pfi hledani vlastnich
cest, které vyhovuji rodiné, nechtéji rodi¢e na jedné strané
zGstat sami, ale také nechtéji byt jednostranné poucovani.
Jejich nedilnou soucasti je proto prostor pro diskusi rodica
mezi sebou a pro diskusi s uciteli.’

MuzZeme zde také zminit praxe, které jiz predpokladaji atmo-
sféru vzajemné spoluprace a dobré klima ve 3kole: rodice se
napf. zapojuji do douc¢ovani déti ve skole nebo funguiji jako
peer-mentofi rodicu, ktefi to v néjakém ohledu potiebuiji
(Sacher, 2013).

Velmi zajimavym, byt parcidlnim a okrajovym, nastrojem pro
zapojeni rodiny je tzv. rodinné portfolio. V némz zak spolu
s rodici vytvafi prehled o silnych strankach rodiny, jejich spe-
cifikdch a zdrojich, které jemu i rodiné umozni lepsi sebere-
flexi a zacileni ve vzdélavacim procesu. Zaroven je prostied-
kem k nendsilnému sezndmeni s rodinnym prostiedim Zaka
a k vyméné informaci mezi $kolou a rodinou i zaky v rdmci
tridy.2

Zapojeni zaka

Pfi snaze o vy3si angazovanost rodi¢li ve vzdélavani déti ne-
smime zapominat také na samotnou osobu zaka ¢i studenta.
Pokud budou ucitelé a rodice spolupracovat bez jeho aktivni
Ucasti, vystavuji se riziku netispéchu zptsobeného jeho od-
porem. Kromé toho je zapojeni Zaka nezbytné pro budovani
vlastni odpovédnosti za vzdélani a dalsi Zivotni drahu. Zapo-
jeni zéka je dllezité ve dvou rovinach.

! Vice ke vzdélavacim programm pro rodice viz https://www.triplep.de/de-de/startseite/.
2 Srov. Sacher 2013; konkrétni praxe Frankensteinschule Darmstadt (http://www.frankensteinschule.com/scha/integration.html).
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Za prvé je nutné jej informovat o pribéhu spolupra-
ce s rodic¢i a obsahu komunikace mezi ucitelem a rodici.
K tomu slouzi jednak tripartitni schlizky, kdy je kromé rodi-
¢e/rodicll a ucitele ptitomen hovoru o prospivani ve skole
i samotny 74k, jednak vhodna komunikace ucitele s zéky
v ramci tfidy. V praxi se vyskytuji také tzv. vecery pro rodice
a zaky, které mohou probihat podobné jako tfidni schlizky
¢i naopak neformdlnim zpusobem jako napt. kavarny pro
rodice.

Za druhé je velmi dulezité jiz od mladsich let vtahovat zaky
do zivota Skoly i nad ramec ucebnich povinnosti. Umozni
se tak vsem zakiim bez ohledu na jejich studijni schopnosti
zazit pocit potrebnosti a Uspéchu podle jejich dovednos-
ti, zvysi se jejich identifikace se $kolou a prohloubi socidlni
kontakty v rdmci komunity. V pozdéjsich letech, kdy uz se
Zaci ¢aste¢né osamostatriuji od rodicd a prohlubuji se také
problémy v komunikaci s autoritami, je jejich v¢asné zapo-
jeni do mimovyukovych aktivit jednim z potencial(i pro se-
trvani ve skole nebo ochotu k pokracovani ve studiu. Vhod-
nym zapojenim zakl se snizuje pocit frustrace a nechuti ke
skole, ktery pozorujeme u vétsiny ,dropoutl”.

Spoluprace s rodici klade na pedagogy velké néroky a ko-
munikace s nimi mize byt znacné obtiznd. Pfredevsim pfi
jednani s rodici, ktefi jsou ke spolupraci rezistentni, je pro-
to dllezité mit jistotu socialni podpory. Podporu mohou

nékdy poskytnout jini rodice, ktefi — napfiklad diky svym
dobrym zku$enostem se spolupraci s uciteli a Skolou - anga-
Zované zasahuji do problematickych diskusi, zasadni je ale
podpora kolegu a vedeni 3koly. V tomto ohledu se osvéd¢uji
supervize zamérené na vztahy mezi ucitelem a rodici i ucite-
lem a zaky?.

Pokusili jsme se stru¢né popsat zakladni vychodiska spolu-
préace Skoly a rodiny a predlozit argumenty pro potfebnost
vétsiho zapojeni rodi¢li do vzdélavani déti a potazmo do
chodu skoly. Prestoze jde o naro¢nou praci mnohdy nad ra-
mec povinnosti pedagogl a béh na delsi trat, Ize predpo-
kladat, Ze se pozitivné promitne na studijnich a kariérnich
drahach déti i na zivotni spokojenosti jejich rodin. Vyzkou-
Sejte proto ve své skole nékteré z popsanych nastroju
a intervenci a nebojte se otevf¥it svou skolu rodic¢iim.

Cldnek je vystupem projektu Implementace KAP JMK lI, regis-
tracni ¢islo CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/19_078/0017177 v rdmci Ope-
racniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni.

ZDROJE

®  MATOUSEK, R. Finanéni dopady predéasnych odchodui ze
vzdéldvdni pro stdt a jednotlivce. Praha: Agentura pro so-
cialni za¢lenovani, 2019.

m SACHER, W. Erziehungspartnerschaft mit Eltern: Grund-
lagen erfolgreicher Elternarbeit. Hamburg, 2013.
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Mgr. et Mgr. Daniela Biichlerova, sociolozka, ve své vyzkumné praxi se zamértuji zejména
na kvalitativni vyzkum v oblasti chudoby a socialniho zacleriovani

-EDUJOB

prace ve vzdélavani

Hledate zaméstnance?

Hledate praci?

3 Srov. Bauer, 2007; Bauer, Unterbrink a Zimmermann, 2007 - cit. in: Sacher, 2013.
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Osm mekkych dovednosti podle
metodiky Skills Builder:,Tymova
prace”- predstaveni osmé dovednosti

ROMANA SLOUFOVA

Britskou metodiku rozvoje mékkych dovednosti Skills Builder jiz vice nez rok pomdhaji
ovérovat a adaptovat cesti ucitelé v pilotnich zakladnich skoldch. Na ndsledujicich radcich
se dozvite vice o tymové prdci, posledni z osmi dovednosti, které metodika rozviji. Tymovad
prdce spolecné s viid¢imi schopnostmi pfedstavuji dvojici dovednosti zamérenych na oblast
mezilidskych vztahii. Tento text navazuje na ¢ldanky o zdkladnich principech metodiky Skills

“”

Builder a dovednostech: ,schopnost naslouchat’; ,prezentacni dovednosti’; ,,schopnost

/4

Fesit problémy’; , kreativni mysleni’; ,,pozitivni nastaveni’; , cilevédomost” a ,,vudci
schopnosti” predstavenych v predchozich Cislech.

V celosvétovém méfitku se mékké dovednosti a jejich roz-
voj u déti a mladych lidi v soucasné dobé dostavaji stale
vice do popredi zadjmu. Déje se tak zejména v souvislosti
s diskusi nad proménnou spole¢nosti a nutnosti zménit sys-
tém vzdélani. Rada Evropské unie v rdmci doporuceni o kli-
¢ovych kompetencich pro celozivotni uceni definovala osm
klicovych kompetenci. Mezi nimi jsou i ,persondlni a socidlni
kompetence” a ,podnikatelské kompetence” (Rada 2018)’,
které jsou s tymovou praci velice Uzce propojeny. V ndvaz-
nosti na to predstavuji klicové kompetence jeden ze dvou
zadkladnich strategickych cild v rdmci Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+ (MSMT, 2020). Me-
todiku Skills Builder zde SCHOLA EMPIRICA, z. 5., pfedstavuje
jako jednu z ovéfenych cest, kterou je mozné se vydat pfi
rozvoji mékkych dovednosti v zakladnich $kolach.

7\ Skills Builder

W& PARTNERSHIP

Metodiku Skills Builder vyvinuli u¢itelé a odbornici ve Velké
Britanii pfed vice nez 20 lety. Zaméfuje se na rozvoj mékkych
dovednosti u zaka ve véku 6 — 15 let a ma presah i do dal-
sich stupnud vzdélavani. Skills Builder poméha rozvijet osm

mékkych dovednosti: 1. schopnost naslouchat, 2. prezentac-
ni dovednosti, 3. schopnost fesit problémy, 4. kreativni mys-
leni, 5. pozitivni nastaveni, 6. cilevédomost, 7. vidci schop-
nosti, 8. tymova prace.

DO®OOOO®

Metodika poskytuje zékladni ptehled, co by Zaci v rdmci kaz-
dé z osmi dovednosti méli zvldadnout. V3echny dovednosti
jsou rozdéleny do patnacti na sebe navazujicich kroku. Kaz-
dy krok zahrnuje dil¢i ¢ast znalosti a strategii dllezitych pro
rozvoj dané mékké dovednosti.

Tymova prace

Privyuce zdkladnich dovednosti je vzdy nezbytné, abychom
zakdm jasné vysvétlili, co dana dovednost pfesné obnasi,
a komunikovali o ni konzistentnim jazykem. Pod pojmem
Ltymova prace” si ¢asto predstavujeme jakoukoli praci ve
skuping, skute¢na tymova prace vsak vyzaduje mnohem
vice: schopnost reflektovat své chovani i chovani ostatnich
¢lend tymu, nastavit si cil a efektivné komunikovat.

' Doporuceni Rady ze dne 22. kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celoZivotni uceni. [Ufedni véstnik Evropské unie, 2018.] Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01).
2 Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. MSMT, 2020. Dostupné z: https://www.edu.cz/strategie-vzdelavaci-politiky-cr-

-do-roku-2030/.
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LTymovou praci” definuje metodika jako“spolupraci vedouci
ke splnéni spole¢ného cile”.

Jaka jsou jednotliva stadia uceni se této
dovednosti?

Zpocatku se pfi rozvijeni této dovednosti soustfedime na
porozuméni tomu, proc¢ je uzite¢né pracovat v tymu. Na-
sledné se déti uci, jak byt pfinosnym ¢lenem tymu: dozvédi
se, jak spravné podporovat ostatni a jak zajistit, aby pfi ty-
movém rozhodovani byly brany v vahu nazory viech ¢lend.
V dalsi fazi se zaci u¢i chapat a fidit tymovou dynamiku tak,
aby se tym vyhnul konfliktim. Nakonec se naudi, jak zhod-
notit vykon tymu a poskytovat si vzajemnou reflexi vedouci
ke zlepseni nejen pribéhu, ale i vystupll tymové prace.

Proc je tato dovednost dulezita?

Ackoliv schopnost dobré tymové spoluprace ma potencial
pozitivné ovlivnit socidlni dovednosti zakd, jejich studijni vy-
sledky i budoucnost, vyzkumy ukazuji, ze je tymova prace
malokdy explicitné vyucovana. Vysledkem je frustrace pfi ty-
movych aktivitach, a to jak na strané mnoha z3akd, tak ucitel(
(Claxton a Lucas, 2015).

Explicitni vyuka toho, jak Uspésné spolupracovat s ostatnimi,
ma pozitivni vliv uz na nejmensi déti. Fungovani v tymu dé-
tem umoznuje odpoutavat se od egocentrického zpUsobu
mysleni, podporuje rozvoj jejich socidlnich a emocionélnich
dovednosti, jako jsou napt. uméni stfidat se s ostatnimi, po-
mahat druhym, kdyz maji problém, byt vici nim empaticti
a povzbudit je, kdyz to potiebuji.

Pokracovani s vyukou tymové prace u starsich zakl podle
prizkum vede ke zvyseni dobrého pocitu ze studia i lep-
$im vysledkdm. Z vyzkumu provedeného na velkém po-
¢tu americkych Skol vyplynulo, Ze spravné vedena tymova
prace ve tridé ma pozitivni vliv na studijni prospéch jak,,pra-
mérnych’, tak,,nadanych” student( a zaroven snizuje rozdily
v prospéchu mezi chlapci a divkami (Stevens a Slavin, 1995).
Podle teoretika pedagogiky Vygotského interakce Zzaku
sostatnimi utvari cely jejich pohled na svét. Tymova prace jim
navic umoznuje prostfednictvim diskuze prohlubovat poro-
zuméniostatnim, coz je zasadniivzhledem ktomu, Ze sloZeni
trid je dnes ¢im dal tim pestiejsi a setkavaji se v nich studenti
z riznych prostredi a kultur, ktefi se diky tymové praci mo-
hou od sebe navzijem mnoho naucit (Cohen a Lotan, 2014).

Pripravujete-li starsi Zaky na dalsi vzdélani nebo zacatek
kariéry, potom je vyuka tymové prace obzvlast dulezita.
V dnesnim rychlém a proménlivém svété, v némz si do bu-
doucna nemUzeme byt spoustou véci jisti, je jedno jisté:
mladi lidé budou potifebovat umét pracovat s ostatnimi.
Proto je pro né trénovani téchto dovednosti ve Skole skvé-
lou investici do budoucna. Ze je tymové praci vénovéna
¢im dal vétsi pozornost i v globdalnim méfitku, ukazuje
také celosvétovda organizace zaméfenda na vzdélani PISA,
ktera zaradila ovérovani této dovednosti do svych testl
(OECD 2018)°.

Konkrétni aktivita do vyuky:

Jako ochutnévku, jak Ize tuto dovednost rozvijet u mladsich
73kU, zde predstavime jednu aktivitu ke kroku 3, kterou
vymyslel a se svou tfidou vyzkousel pan ucitel Honza
Coufal ze ZS v Litomysli. V rdmci tohoto kroku se Zzaci maji
naucit, Ze tymy funguiji efektivné, kdyz kazdy plni své uko-
ly a kazdy je také ochotny vzit si na starost rizné druhy
ukold.

V ramci PrGvodce pro ucitele ,Tymova prace” je popsan
konkrétni navod, jak Ize tento krok zaklm pfedstavit a jak
jej procvicovat. Jednou z moznosti procvicovani je aktivi-
ta,Kreslic¢i” Cilem aktivity je, aby kazdy zak splnil sv(j dil¢i
ukol a spole¢né tak Uspésné dokoncili celé zadani.

Na uvod aktivity vyucujici rozda vséem zakdm jejich kartu
ukolu (pozn. 20 ks, pokud je zaka vice, vyucujici urci karty
ukold, které dostane spole¢né dvojice zak(i - mohou ale
pracovat samostatné, hotové karty si mGzete stdhnout na
https://skillsbuilder.scholaempirica.org/aktivity — Ty-
mova prace — krok 3). Na karté je bud'tvar nebo barva, kte-
ré mohou Zaci jako jediné pfi praci pouzivat (kreslit dany
tvar / vybarvovat danou barvou). Po tiidé jsou karticky
zadani, u kterych je ¢isty papir. Spole¢nym ukolem viech
73aka je nakreslit postupné viechny obrazky dle zadani.

Priklad situace: Tonda s kartou kruh maze nakreslit na
obrazku dle zadani hlavu, ale nemUze nakreslit oko, které
je tvoreno elipsou. Lucka s kartou zelend, mize vybarvit
napft. jeden z kopeckd zmrzliny apod.

Cilem je dokontit viechny zadané obrazky, nicméné ob-
razky v tomto zadani viechny dokoncit nelze. Aktivitu Ize
casové omezit, pfipadné méfrit jeji délku, ale nenito nutné.
Jizv prabéhu aktivity Ize s détmi diskutovat proveditelnost
v pfipadé kresleni barevnych &ar / obloukd.

3 PISA 2018 Results (Volume VI): Are Students Ready do Thrive in an Interconnected World?. Paris: PISA, OECD Publishing, 2020. Dostupné z:
https://read.oecd-ilibrary.org/education/pisa-2018-results-volume-vi_d5f68679-en#page2.
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Vyucujici nechd zéky navrhnout mozna feseni:

m  Striktni varianta — obrazek nelze nakreslit, protoze &ary /
oblouky budou jen ¢erné.

m Prekreslovaci, vybarvovaci varianta — oblouk je nakreslen
$irsi, tak, aby 3el vybarvit, druhy zak jej vybarvi. Caru ba-
revné prekresli.

® Spolupracujici varianta — pokud chceme nakreslit dany
tvar v dané barvé, musi se na misté potkat Zaci s obéma
kartickami a nakreslit ho spole¢né. Hnédy oblouk — hra¢
kreslici oblouky a hra¢ s hnédou barvou.

Po ukonceni aktivity v rdmci reflexe vyucujici diskutuje se
zaky: Podafilo se vdm spolecné nakreslit viechny obrazky?
Které ano? Které ne? Na kterém obrazku se podilelo nejvice
lidi? Pro¢ se nepodafilo nékteré obrazky dokoncit (pf. vanocni
stromek)? Bylo jednodussi obrazek zacit kreslit, nebo pokra-
Covat v jiz rozpracovaném obrazku? Na kolika obrazcich ses
podilel/a? Potfeboval v pribéhu tvorby nékdo pomoc? Jak
jsteto vyresili?V ¢em spocivala dilezitost spInit sv{j dil¢i dkol?
V ¢em tkvi vyhody a nevyhody spoluprace velké skupiny?

Je dulezité tuto dovednost posilovat pravidelné. Nasledu-
jici strategie zapojte do bézné vyuky, aby zaci mohli nové
schopnosti vyuZit v praxi.

1. Chvalte pfede viemi zaky, kdyz si ochotné vezmou na sta-
rost jakykoli ukol, ktery je potfeba v rdmci tymové prace spl-
nit, nebo kdyz si navzajem pomohou, aby tkoly Uspésné do-
koncili: Vyborné, Ondra poprosil Kdju o pomoc s kreslenim,
aby zajistil, ze svj ukol stihne splnit, a Kaja mu pomohla/”

2. Pred zacatkem skupinovych ukold napiste na tabuli jed-
notlivé dil¢i ulohy a vyzvéte zaky, aby rozhodli, kdo si kterou
vezme na starost. Kdo svou ulohu spini, mGze ji na tabuli od-
skrtnout / napsat k ni své jméno.

METODICKA CINNOST

Nedilnou soucasti prace na pokroku v rozvoji tymové pra-
ce je také pribézné hodnoceni, zda Zaci kroku porozuméli
a jsou si v ném dostatecné jisti.

Chcete ziskat vice informaci o metodice
»Skills Builder”?

Navstivte nové webové stranky https://skillsbuilder.scho-
laempirica.org/. Naleznete zde celou metodiku Skills Buil-
der on-line na jednom misté a inspiraci v podobé aktivit do
vyuky k jednotlivym dovednostem a krokdm.

ZDROJE

m CLAXTON, G. a B. LUCAS. Education Ruby: What our chil-
dren really need to learn. Carmarten: Crown House Pub-
lishing, 2015.

m COHEN, E. G. a R. H. LOTAN. Designing Groupwork: Stra-
tegies for Heterogenous Classroom. New York: Teachers
College Press, 2014.

m RAVENSCROFT, T. a L. Baker. Towards a Universal Fra-
mework for Essential Skills: A Review of the Skills Builder Fra-
mework. 2020. Dostupné z: https://spaceskills.org/pub-
lic/pdfs/Towards%20a%20Universal%20Framework%20
for%20Essential%20Skills.pdf.

m  STEVENS, R.J.aR. E. SLAVIN. The Cooperative Elementary
School: Effects on Students Achievement, Attitudes and
Social Relations. American Educational Research Journal,
1995, June 1.

m  TOUGHT, P. Helping children succeed: What works and why.
Random House, 2016. Dostupné z: https://paultough.
com/helping/pdf/Helping-Children-Succeed-Paul-
-Tough.pdf?pdf=hcs-pdf-landing.

®  World Economic Forum. The Future of Jobs Report. 2018.
Dostupné z: https://www.weforum.org/reports/the-fu-
ture-of-jobs-report-2018.

SCHOLA# o
EMPIRICA

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investieni fond
Operani program Vyzkum, vyvoj a vzdlavani

Mgr. Romana Sloufova, projektovd manazerka, Schola Empirica, z. s.

www.rizeniskoly.cz ¢

Kompletni nabidka odbornych informaci pro oblast Skolstvi

www.rizeniskoly.cz M 33



METODICKA CINNOST

VyuZiti Sachu k podpore rovnych

prilezitosti ve vzde

JANA GALOVA, ZUZANA FISEROVA

avani

Na zdkladé dlouholetych zkusenosti s vlivem Sachové hry na rozvoj kognitivnich
a metakognitivnich schopnosti élovéka se Evropsky parlament rozhodl v roce 2012 vydat
deklaraci, ve které se vyslovné doporucuje zavedeni sachii do vzdéldvacich systémii EU.

Zlinsky kraj ve spolupraci s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné
realizuje od roku 2021 vzdélavani pedagogickych pracovni-
k& MS a ZS (v projektu Implementace Krajského akéniho pla-
nu rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje Il) za uce-
lem zavadéni prvkd Sachové pedagogiky do pedagogické
praxe. Pod pojmem ,Sachova pedagogika” nejsou ukryty jen
tahy figurek, ale vypracovana pedagogicka metoda prace
s détmi za pomoci Sachovnice a principl Sachové hry.

V Sachové pedagogice je mozné vzdélavat se cely Zivot. Jed-
na se o celosvétovy fenomén, ktery se stava soucasti béz-
ného kurikula. Cilem neni vychovat Sachové mistry, ale od
raného véku détem nabidnout moznost, aby pomoci hry
vsestranné rozvijely své kognitivni funkce. Samotna sachova
hra ma pozitivni vliv na sociadlni dovednosti déti, budovani
soundlezitosti v ramci détského kolektivu, upevriovani vza-
jemnych vztaht ve skupiné (socidlné-emocni u¢eni a emoc-
ni stabilita), u¢i déti rozhodovat se, nést odpovédnost za sva
rozhodnuti, rozviji kreativitu, intuici a schopnosti soustfedit
se, umeéni vyrovnat se s porazkou, poucit se z ni. Vede k sou-
stavnému rozvoji osobnosti.

Podivdme-li se do historie, néktefi znami jedinci uvedli,
ze Sachova hra méla pozitivni vliv na né samé. Patti k nim
americky statnik Benjamin Franklin, francouzsky vojeviidce
a statnik Napoleon Bonaparte, fyzik Albert Einstein, fyzik
Robert Oppenheimer, ,ucitel narodd” Jan Amos Komen-
sky, malit Rembrandt van Rijn, hudebni skladatel Sergej
Rachmaninov nebo naptiklad komik Charlie Chaplin. Z to-
hoto vyctu je patrné, ze Sachy rozvijely osobnosti napfic
rdznymi obory.

Z psychologl se jako prvni pozitivné vyjadfil o dopadech
sachové hry na osobnost ¢lovéka francouzsky psycholog
a autor prvniho bézné pouzivaného testu inteligence Alfred
Binet (1894). Binet predpokladal, ze 3achy jsou zalozeny na
fenomenologickych kvalitach vizualni paméti, ale po pro-
zkoumani posudkl sachovych mistrG bylo vyvozeno, Ze
pamét je pouze jeden clanek fetézu kognice zapojené do
celého procesu hry. Déle bylo zjisténo, Ze k $achovému mis-
trovstvi je potfeba zkusenost, predstavivost a vzpominky na
abstraktni a konkrétni variace.
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Pocinaje Binetem byly pravidelné provadény riizné vyzkumy
zamérené na pUsobeni Sachové hry na osobnostni rozvoj
¢lovéka. Jeden z poslednich publikovanych vyzkum0 probé-
hl na pedagogické fakulté Libanonské univerzity v Bejrutu.
Vysledky byly zvefejnény v r. 2014 a uvadi pozitivni vliv $a-
chové hry na déti se syndromem ADHD.

Svycarsky psycholog Jean Piaget zjistil, ze u déti ve véku 6 az
12 let se vytvaii mechanismus kondni ¢innosti v prfedstavach
(tzn. predstavi si, co mohou udélat, aniz by to fyzicky pro-
vedly). Piaget povazuje tento vék za rozhodujici fazi lidského
Zivota, kterd stanovi, jak chytry bude jedinec v dalsich fazich
svého Zzivota. Vyznamny rusky psycholog Nikita Glebovich
Alekseyev zastava nazor, Zze dovednost predstavovat si né-
jakou ¢innost v mysli se nejlépe rozviji pomoci hry. Idedlnim
modelem k formovani tohoto mechanismu jsou pravé achy.

Sachy rozvijeji matematickou a ¢tenafskou gramotnost, lo-
giku, koncentraci, predstavivost, pamét a schopnost fesit
problémy. Velkou vyhodou je soucasné i jejich dostupnost
pro viechny zdjemce, nizké néklady, nendro¢nost na prostor
a vhodné jsou rovnéz pro zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné za podpory Zlinského kraje
realizovala v loriském a letoSnim roce dva typy Skoleni v 3a-
chové pedagogice. Kurzy jsou vedeny sachovymi odborniky
a zkusenymi pedagogy s 30letou praxi. V jejich pedagogic-
kém pfistupu se snoubi prvky vice obord, které umoznuji
Ucastnikdm najit zpUsob, jak si nejen osvojit znalosti spoje-
né se samotnou hrou, ale také jak pochopit logické pocho-
dy uzivané zaky. Prvni Skoleni bylo ur¢eno pedagogickym
pracovnikiim zadkladnich skol ve Zlinském kraji. Probéhlo ve
ztizenych podminkach v dobé lockdownu v online formé na
jare 2021. Z né&j vzniklo nékolik novych pilotnich krouzk(,
které jsou vedeny proskolenymi pedagogy z danych 3kol.
Jedna ze skol zapojenych do tohoto projektu se jiz s détmi
z nové vzniklého krouzku letos na jare zUcastnila krajského
kola preboru $kol Ceské republiky.

Od zafi 2021 probiha druhy typ vzdélavani v Sachové peda-
gogice zaméfeny na pedagogické pracovniky matefskych



skol ve Zlinském kraji, ktefi se formou originalni Sachové
pohadky udi hrat Sachy s nejmensimi détmi od 5 let véku.
Prihlasené pani ucitelky jsou aktivni a pfi Sachovych hodi-
ndach se zajimaji o dalsi mozZnosti vyuziti inovativnich metod
k rozvoji déti. Dalsi béhy téchto kurzl se uskutecni i ve skol-
nim roce 2022/23.

Jeden z pribéh, ktery ¢asto provazi sachovou hru, popsala
koordinétorka projektu Ludmila Hlozkova. Vypada nasledov-
né. Dité, které ma v rdmci bézné skolni vyuky asistenta pe-
dagoga, mlze u Sachové hry zazit svdj prvni zivotni Uspéch
a vyniknout tak nad svymi spoluzaky. Nicméné pfipady,
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kdy Sachy détem pomahaji zaclenit se do tfidnich kolektivu
a Skolni vyuky, nejsou ojedinélé. Nékteré déti maji tzv. dvoji
vyjimecnost (nadani i urcity handicap soucasné) a Sachy pro
né mohou byt nastrojem, ktery jim mdze pomoci vyrovnat
se ostatnim.

ZDROJE

m TALLA, V. Sachovd hra jako prosttedek k rozvoji kognitiv-
nich a metakognitivnich funkcijedince v celoZivotnim vzdé-
Idvdni. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, Pedago-
gicka fakulta, 2020.

Jana Galova, manazerka projektu
KAP llI, specialistka Centra
kariérového poradenstvi Zlinského
kraje, koordinatorka portélu
Pravodce kariérou
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Anglictina v lehkosti - Profesionalni
autorské pisnicky a videa na miru vyuce

ALENA BURGETOVA

Patrite k uciteliim, ktefi hledaji nové formy uceni? Uvédomujete si, jak je diilezité zapojovat
pri vyuce viechny kandly uceni? Hleddte pravidelné vhodné materidly, které by vam

pomohly vase lekce ozivit?

Pak nevahejte a seznamte se s mladou ceskou firmou
MELODY English. Tato spole¢nost zahdjila svou ¢innost
v roce 2016 s vizi vyuky angli¢tiny hudbou. Od prvniho
krouzku odpoledni angli¢tiny v rdmci druzin uteklo uz mno-
ho vody a MELODY English mezitim pro své lekce vytvorila
spoustu pisni¢ek a dopliikovych aktivit k vedeni vyuky prozit-
kem.Bé&hem doby covidové, kdy nemohla provozovat krouz-
ky nazivo, doplnila zaklad své vyuky o pracovni listy, videa
a online hry. Vypracovala tak soubor vyukovych materialq,
ziskala akreditaci a nyni nabizi svou préci k vyuzivani ucite-
Iim angli¢tiny v zékladnich skolach.

Skrze pisnicky jde vSechno snaz, to si ovérili snad vsichni
jazykafi. Chce-li vSéak pedagog hudbu kvalitni a zajima-
vou i pro déti 8+, s texty srozumitelnymi a natolik jedno-
duchymi, Zze zménit na: si je snadno zapamatuji vSichni
Zaci, ma ji vzdy k dispozici? Potfebuje-li pisnicky, diky
nimz si déti zafixuji zakladni fraze a procvici si gramati-
ku, maze je snadno a rychle najit?

Ano. Moderni autorsky projekt MELODY English podporu-
je ucitele, ktefi souzni s myslenkou prozitkové pedagogiky
a uceni hrou. Jeho hlavni pilife tvofi prace pisnickami a na
princip ,zabavného drilu”.

Pro koho je program uréen?

Prvni faze projektu je zamérena na ucitele a zaky na 1. stup-
ni ZS. Program se da uzpusobit i pro zéky MS tim, Zze bude
pedagog vybirat jednodussi témata. Vzhledem k dlisledné-
mu zapojovani vsech kanall uc¢eni a metodé prozitku slavi
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metodika MELODY English Uspéchy i u zakd se specidlnimi
potfrebami uceni. ,Program MELODY English dorucuji pro
velmi dobré vysledky v praxi nejen u déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami,” fikd Mgr. Jaroslava Budikova, spe-
cidlni pedagozka PPP Prahy 11 a 12.

Co mame od programu cekat?

Ucitelé dostanou k dispozici rdznorody materidl, ktery se-
znami zaky s novymi tématy, pfivede je k pochopeni a da-
nou latku si zopakuji mnoha zpUsoby tak, aby byly zapojeny
vsechny kanaly uceni. Zaroven nejsou na ucitele kladeny
zadné zvlastni naroky, nemusi byt hudebné zdatni, nemusi
byt zpévaci ani hrat na néjaky hudebni néstroj.

Co vSechno je obsahem programu MELODY
English?

Pedagog dostane dispozici jak pisnicku ve formatu mp3 pro
poslouchani, tak pisnicku ve formé ilustrovaného klipu s ti-
tulky, dale pak ndvodné video, jak je mozné s pisni¢kou v ho-
diné pracovat a jak zapojit déti do aktivit pro vyuziti pohybo-
vé paméti (to samoziejmé miiZze a nemusi vyuzit). K pisni¢ce
se vztahuji i pracovni listy se zdbavnymi tkoly, hrana video
scénka, kde se totéz téma opakuje v zivotni situaci, online
hra / kviz, kde si déti procvici své znalosti a pochopeni. U¢i-
telé v programu najdou i materidly ke stazeni, jako jsou ob-
razky, karticky, hry apod.

Vyukové materialy MELODY English jsou dostupné na webo-
vé platformé, kde se pedagog snadno zorientuje a najde si
téma, které potiebuje.

Kolik ¢asu zabere uciteli seznameni
s programem?

Uvodni piedstaveni programu zabere cca 20 minut pfi vi-
deohovoru nebo osobni schizce. Autorka Alena Burgetova
zajemcUm predstavi platformu, predvede ukazky, jak cely



program i jeho jednotlivé body vypadaji. Pokud program pe-
dagoga zaujme, ziskd na mésic ukdzkovy modul k vyzkou-
Seni zdarma. Sdm pak v praxi vidi, jaky prospéch mu nova
metoda nabizi.

Jak muze byt program vyuzit?

Program muzeme vyuzit jako doplnék k ucebnici nebo
jako plnohodnotny vyukovy plan. Vyborné se osvédcil ve
tridach, kde jsou déti na rGzné urovni znalosti anglictiny
a u déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Chvali si ho
ucitelé, kterym pribyly v dnedni dobé do tfid déti z ukrajinskych
rodin a jejich znalost angli¢tiny je na jiné Urovni nez znalosti
déti kmenové tridy. Velmi usnadni situaci suplujicimu uiteli
a hodi se skvéle i jako aktivita ve skolnim klubu / druziné.

Jak je program financovan?

Webova platforma je pravoplatnou digitalni pomuckou
a jako takova muze byt pIné hrazena ze zdrojd Planu narodni
obnovy. Co je na programu vyjimecné, je znacna flexibilita.
Jeho ambici je totiz tvorba takové pomacky pro vyuku, ktera
bude uciteldm co nejlépe vyhovovat. Firma MELODY English
se jiz spojila s nékolika skolami a prostiednictvim grantd pfi-
pravuje program na miru jejich potirebam.

Co déle MELODY English nabizi?

Skoly mdZou vyuzit i nabidku projektovych dni na miru,
které vychazeji z vyse popsané metodiky a jsou koncipovany
dle aktudlni potfeby dané 3koly.

Mozné je ziskat i podklady a materidly pro usnadnéni zava-
déni metody CLIL do vyuky, které pomuUzou i neanglic¢tina-
fm snadno zapojit do svych lekci chvilku s angli¢tinou.

BéZnou praxi je, Ze si ucitelé sami voli témata, ke kterym jim
schazeji pisnic¢ky a dopliikové aktivity. MELODY English ma
dlouholetou praxi s hudebni tvorbou a nudili ¢i natacenim
tematickych videoscének.

Efektivni uceni s radosti a s laskou

Hudba ndm slouzi jako velmi efektivni nastroj pro ukotveni
poznani, funguje totiz na kazdého. To proto se v reklamach
dllezité informace zpivaji.

MELODY English tvofi pisni¢ky proto, aby si mohli Zaci opa-
kovat konverzacni fraze a slovni zasobu stale dokola, a to ta-
kovou formou, ktera je snadna a pfijemnd. Na rozdil od jed-
noduchych vyukovych popévki, které jsou soucasti u¢ebnic
a najdeme je verejné na internetu, je zde kladen ddraz i na
umélecké provedeni. Pisnicky v détech rozvijeji jejich tvarci
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potencidl a mohou je opakované poslouchat i dospéli, tedy
ucitelé a rodice, aniz by se pfitom kroutili a trpéli.

MELODY English pfichdzi s programem, ktery nese letité
zkusenosti s vyukou pratelskou viem détem, tedy i tém
handicapovanym. Program je odzkouseny na stovkach

v vz

zaka vcéetné zaka s dysfazii a déti s ADHD.

- o

,Cilem nasi prace je vysoce individualizovana podpora skol
smérem k pfirozenému uceni cestou prozitkové pedagogi-
ky. Jinymi slovy — chceme pfispét k tomu, aby déti i ucitelé
byli ve skole spokojeni, a aby ucitelé méli vhodny vyukovy
material na dosah ruky,” fikd Mgr. Alena Burgetovd, autorka
programu. V loriském i leto$nim roce ziskala MELODY Eng-
lish grant od Magistratu Hl. m. Prahy na podporu inova-
tivnich forem vyuky ve skolach. Ve spolupraci se skolami
vytvaii materidly pro anglic¢tinare, ktefi touZi rozvijet pfiro-
zené zpUsoby uceni a prozitkovou pedagogiku.

Kontakt pro ucitele, ktefi se chtéji dozvédét vic:
E-mail: alena.burgetova@melodyenglish.cz

Tel: +420608 562 405

www.melodyenglish.cz; online.melodyenglish.cz

Driginality Danee Yes!

Mgr. Alena Burgetova, autorka
vyukového programu MELODY
English
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PORADNA

Tydenni rozsah primé pedagogické
¢innosti vychovnych poradcu

Dovolte mi dotaz vztahujici se ke snizeni tydenniho
rozsahu pfimé pedagogické ¢innosti (PPC) ucitele -
vychovného poradce. Nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.
je celkem jasné. Riizny je vsak vyklad § 3, ktery se
vztahuje ke snizeni tydenniho rozsahu PPC v pFi-
padé, kdy je na Skole ustanoveno vice vychovnych
poradcti.. Zakladni skola ma 700 zaki a 2 vychovné
poradce. Dle § 3 se jedna o skolu do 800 déti a cel-
kem se vychovnému poradci snizuje tydenni rozsah
PPC 0 4 hodiny tydné.

Varianta 1)

Je-li na I. stupni 300 zaku a na Il. stupni 400 zaku,
snizi se tak kazdému z vychovnych poradct tyden-
ni rozsah o 2 hodiny tydné. Celkem se tak snizi vy-
chovnym poradcim tydenni rozsah PPC o 4 hodiny
tydné.

Pak je tu ovsem dalsi vyklad.

Varianta 2)

Je-li na I. stupni 300 zaka, snizi se vychovnému po-
radci podle uvedeného NV tydenni PPC o 3 hodiny
tydné a vychovnému poradci na Il. stupni (400 Zak)
rovnéz o 3 hodiny tydné. Celkem se tak snizi vy-
chovnym poradciim tydenni rozsah PPC o 6 hodin
tydné. (Podle reditelem Skoly pfidéleného poctu
zaku; na obou stupnich do 550 zaki = snizeni kaz-
dému z poradcti o 3 hodiny tydné.) Dle mého soudu
by méla byt spravné prvni varianta, tj. ze pfi souctu
ulevy z pfimé pedagogické cinnosti tyto hodiny ne-
smi presahnout tlevu dle CELKOVEHO poctu zakd
na Skole.V sou¢tu snizeni hodin u dvou vychovnych
poradcu pfi 700 Zacich tak muze byt snizeni pfimé
pedagogické ¢innosti max. 4 hodiny.

ODPOVED:

Pfipoustim, Ze ve vécijsou mozné obavyklady a nafizenivlady
neni jednoznacné. Napf. Asociace vychovnych poradc(, z. s.,
(viz http://www.asociacevp.cz/otazky-a-odpovedi/) se
pfiklani k prvnimu uvedenému vykladu, tj. Ze maximalni
soucet ,pedagogickych ulev” na Skolu nesmi presahnout
hodnoty uvedené v § 3 odst. 3.

Ja bych se viak osobné priklanél k druhému vykladu. Vedou
mne k tomu nasledujici skute¢nosti:

1. § 3 odst. 3 hovoii o tom, Ze se snizuje rozsah pfimé pe-
dagogické cinnosti ,uciteli — vychovnému poradci” (nikoli
Juciteldm - vychovnym poradciim”), evidentné tedy jde
o snizeni uvazku konkrétnimu zaméstnanci, ktery je povéien
urcitou ¢innosti, nikoli skupiné zaméstnancud vykondvajicich
tuto ¢innost ve skole.

2. § 3 odst. 5 pravi, ze ,snizi se kazdému z nich rozsah pfi-
mé pedagogické cinnosti podle feditelem 3Skoly pridéle-
ného poctu zakd nebo tfid". Z uvedeného bych zdutraznil
slova ,kazdému z nich” a dale ,podle Feditelem Skoly
pridéleného poctu zaka nebo tifid”. Jedna se evidentné
o pocet zakli na daného vychovného poradce, nikoli o po-
cet 74kl ve skole, v niz vychovny poradce pusobi.V tomto
ohledu je tedy ustanoveni mozno chapat jako specialni,
a to vldi ¢asti odst. 3 pism. a), podle niz se snizuje roz-
sah PPC,v zékladni a stiedni $kole s poétem zaka”. V sou-
ladu s pravidlem ,zvlastni pravidlo ma prednost pred
obecnym” je podle mne mozno fici, ze v situaci, kdy § 3
odst. 5 hovofi o poctu pridélenych zakd na vychovného
poradce (nikoli o poctu zakd ve 3kole) a zcela evidentné
se odkazuje na pocty uvedené v odst. 3 pism. a), stano-
vi § 3 odst. 5 vlci navéti tohoto ustanoveni, které hovofi
o poctu zakl ve Skole, zvlastni pravidlo, podle néjz neni
dllezity pocet zaka ve Skole, ale pocet zakl pridélenych
jednomu vychovnému poradci.

3. Uvedené bych podpofil poukazem na smysl ,pedagogic-
kych ulev” a tim je poskytnout pracovnikovi vykonévajicimu
¢innost vychovného poradce dostatecny ¢as v ramci jeho
pracovniho Uvazku na to, aby mohl vykondvat cinnost vy-
chovného poradce. Pokud § 3 odst. 3 soudi, Ze pfi urcitém
poctu pridélenych zakd ma mit vychovny poradce urcitou
pedagogickou ulevu, pak by z hlediska naplnéni cile daného
ustanoveni nedavalo smysl fici, Ze pokud ma na vychovné-
ho poradce, jenz ma ,jen” tu nevyhodu, Ze plsobi ve skole,
ktera ma napf. dvé pracovisté, pficemz kazdé z nich ma pfi-
déleno vlastniho vychovného poradce, se tyto ulevy v pred-
pokladané vysi nevztahuiji.

Pripoustim vsak, Ze uvedené neni jednoznacné a Ize dospét
i k opacnému vykladu. Sdm bych v3ak volil vyse naznaceny
postup.

Mgr. Jan Kaczor
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Ceska kolni
inspekce

CSI

Integrace a vzdélavani

Metodicka podpora ze strany Ceské $kolni inspekce s pOl elné s detmi (‘fesk)?ml'

S ohledem na aktudlni vyvoj migra¢nich udalosti, které jsou disledkem valecné agrese Ruské federace na
Ukrajiné, poskytuje Ceska $kolni inspekce $koldm metodickou podporu s cilem pomoci pfimo na misté zvlad-
nout naro¢nou situaci spojenou s prichodem ukrajinskych déti do ¢eského vzdélavaciho systému, s jejich zacle-
novanim a s udrzitelnym vzdélavanim smiSenych kolektivii ¢eskych a ukrajinskych déti.

Ceskd $kolni inspekce bude provddét metodicky orientované navstévy skol s vy$$im poctem ukrajinskych
déti a v dohodé se $kolou pomiize na misté fesit témata, ktera budou v danou chvili pro danou skolu relevant-
ni. Skoly se viak mohou o podporu p¥ihlasit i samostatné prosttednictvim InspIS HELPDESK.

Pro tspé$nou integraci je zcela zésadni v prvni fazi zvladnout zejména nasledujici témata, s nimiz je Ceskd
$kolni inspekce pripravena skolam na misté pomoci.

Podpora vyuky Ceského jazyka jako druhého jazyka
v &em se lisi Cesky jazyk jako druhy jazyk od vyucovaciho predmétu Cesky jazyk
jak ve vyuce Ceského jazyka jako druhého jazyka zaéit a jak postupovat

ucebnice a vyukové materialy pro zdky 6-15 let

odkazy na metodiky, sdileni zkusenosti

Prace s zaky s odliSnym matefskym jazykem

v§imavost k jazyku pouzivanému ve vyuce $kolnich predméta
na jaké ucivo se zamérovat a jak jej srozumitelné predavat

principy a metody podporujici zaky s odlisSnym matefskym jazykem pfi vyuce v bézné tridé
konkrétni tipy, jak je mtizeme zacit podporovat

ukazky vyukovych materiala

Adaptace zaka

privitani ve skole a jeji predstaveni

seznameni se zakladnimi pravidly, rutinnimi postupy
seznameni s pracovniky $koly, ktefi budou s zaky v kontaktu, a predstaveni jejich roli
sezndmeni s kolektivem tfidy

podpora zaclenéni zaka ve tridé

projevy traumatu u riiznych vékovych kategorii déti

preventivni aktivity zaméfené na predchazeni rozvoji posttraumatickeé stresové poruchy
principy trauma respektujiciho pfistupu ve vzdélavani

podpora seberegulace

na koho se obratit v pripadé krize

zapojeni do zdgjmového vzdélavani

WWW.CSICY.CZ
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